
Domeniul fundamental : Sănătate    Programul de studii: MANAGEMENTUL SERVICIILOR  DE SĂNĂTATE     Tipul de studii: Profesional 

Grila 1M – Descrierea domeniului/programului de studii prin competenţe profesionale şi competenţe transversale 
 

Denumirea calificării:  

Master:  Management sanitar 

Nivelul calificării : LICENȚĂ 

 Ocupaţii posibile: 

121029 Manager, 122915 Medic sef sectie, 122937 Sora medicala sefa, 122902 Asistent medical sef, 343103 Asistent manager, 111017 Director cabinet,  121028 Manager general, 
121029 Manager, Manager resurse umane, 123507 Manager farmacii 

Noi ocupaţii propuse pt. a fi incluse în COR:  Manager/director îngrijiri medicale, Manager unităț i sanitare/ spital, director îngrijiri medicale, asistentă ș efă spital, ș ef 

spital, ș ef secț ie 

Competenţe profesionale 

 

 

 

 

 

 

Descriptori de  

nivel ai elementelor  

structurale ale competenţelor profesionale 

C1  

Proiectarea, 

cercetarea ș i 

aprofundarea 

noţiunilor avansate  

în domeniul 

managementului 

serviciilor de sănătate 

ș i managementului 

strategic   

C2 

Identificarea şi 

aprofundarea 

noț iunilor de 

management al 

resurselor umane ș i 

al calităț ii 

îngrijirilor de 

sănătate  

C3 

Evaluarea complexă 

ș i avansată a 

sănătăț ii în raport 

cu mediul fizic ș i 

profesional respectiv 

la vârstnic 

C4 

 Analiza aprofundată 

a metodologiei 

cercetării 

populaț ionale ș i a 

cercetării aplicate  

C5 

Comunicare 

individuală ș i 

organizaț ională 

prin aplicarea 

principiilor  de 

comunicare utile  

unui management 

adecvat 

C6 

Gestionarea 

metodelor avansate 

de biostatistică 

medicală  

aplicând adecvat  

legislaţia sanitară în 

domeniu 

CUNOŞTINŢE 

1. Cunoaşterea aprofundată a unei arii de specializare ș i în cadrul acesteia, 

a dezvoltărilor teoretice, metodologice ș i practice specifice programului, 

înţelegerea teoriilor şi metodelor avansate ale domeniului şi ale ariei de 

specializare; 

C1.1 

Descrierea 

conceptelor, teoriilor, 

şi noţiunilor avansate 

în  domeniul 

managementului 

serviciilor de sănătate 

ș i managementului 

strategic   

C2.1. 

Identificarea 

principiilor de 

management al 

resurselor umane ș i 

în îngrijirile calificate 

de sănătate 

 

C3.1 

 Definirea metodelor 

şi principiilor  de 

evaluare complexă a 

sănătăț ii în raport 

cu mediul fizic ș i 

profesional respectiv 

la vârstnic 

 

C4.1 

Identificarea 

principiilor avansate 

în cercetarea 

populaț ionale ș i în 

cercetareai aplicată  

C5.1 

 Utilizarea 

terminologiei ș i a 

strategiilor  noi de 

comunicare 

individuală ș i 

organizaț ională  

C6.1 

 Identificarea ș i 

utilizarea 

indicatorilor de 

management  care 

pot fi evaluati prin 

metode de 

biostatistică medicală  

   

2. Utilizarea cunoştinţelor avansate pentru explicarea şi interpretarea 

variatelor tipuri de concepte,  procese,  teorii specifice diferitelor metode de 

management sanitar ș i strategic 

C1.2 

Formularea de 

ipoteze şi 

utilizarea  

teoriilor avansate 

pentru   

interpretarea 

conceptelor specifice 

de management 

adaptate  diferitelor 

domenii medicale  

C2.2 

Utilizarea   

conceptelor specifice 

pentru analiza şi 

interpretarea 

principiilor de 

management al 

resurselor umane ș i 

al  îngrijirilor 

calificate de sănătate 

C3.2 

Interpretarea şi 

analiza  principiilor  

de evaluare complexă 

a sănătăț ii în raport 

cu mediul fizic ș i 

profesional respectiv 

la vârstnic 

 

C4.2 

Explicarea ș i 

interpretarea 

diferitelor concepte, 

teorii specifice 

principiilor avansate 

în cercetarea 

populaț ionale ș i în 

cercetareai aplicată  

C5.2 

Aprofundarea ș i 

explicarea 

strategiilor  noi de 

comunicare 

individuală ș i 

organizaț ională  

C6.2 

 Interpretarea 

indicatorilor de 

management sanitar 

utilizand  metode de 

biostatistică medicală 

ș i aplicând 

legislaț ia sanitară în 

domeniu  

ABILITĂŢI 

3. Aplicarea unor principii şi metode specifice pentru rezolvarea unor 

probleme/situaţii particulare, specifice managementului sanitar adecvat pe 

diferiutele grupuri ț intă 

C1.3 

 Aplicarea  

metodelor, 

tehnicilor, 

şi procedeelor  

avansate medicale  

pentru   

interpretarea 

conceptelor specifice 

C2.3 

Dezvoltarea şi 

aplicarea integrată a  

strategiilor 

 specifice  de 

management al 

resurselor umane ș i 

al  îngrijirilor 

calificate de sănătate 

C3.3 

Proiectarea ș i 

analiza  avansată a 

principiilor  de 

evaluare complexă a 

sănătăț ii în raport 

cu mediul fizic ș i 

profesional respectiv 

la vârstnic 

C4.3 

Aplicarea ș i 

elaborarea  

strategiilor 

de aprofundare a 

principiilor avansate 

de cercetare 

populaț ională ș i în 

cercetarea aplicată  

C5.3 

Elaborarea unor 

stategii de 

comunicare 

individuală ș i 

organizaț ională în 

vederea rezolvării 

unor 

probleme/situaţii 

C6.3 

Aplicarea   

mijloacelor si 

instrumentelor  

specifice de 

biostatistică medicală 

pentru a rezolva 

probleme complexe 

  de management al 

                                                 
 Se vor identifica maximum 6 competenţe profesionale 
 Se înscriu în grilă descriptorii de nivel prezentaţi în Matricea Cadrului Naţional al Calificărilor din Învăţământul Superior (Fgura 3) în funcţie de nivelul calificării (Licenţă/Masterat/Doctorat) 

Anexa 1.b 

http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=12&diviz=121&id=1210
http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=12&diviz=122&id=1229
http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=12&diviz=122&id=1229
http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=12&diviz=122&id=1229
http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=34&diviz=343&id=3431
http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=11&diviz=111&id=1110
http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=12&diviz=121&id=1210
http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=12&diviz=121&id=1210
http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=12&diviz=123&id=1232
http://www.rubinian.com/cor_5_ocupatia.php?subsect=12&diviz=123&id=1235


de management 

adaptate  diferitelor 

domenii medicale 

 particulare 

adaptate 

grupurilor ţintă 

serviciilor de sănătate 

4. Analizarea ș i utilizarea adecvată a criteriilor  şi metodelor avansate, 

specifice  de evaluare, pentru a aprecia calitatea ș i eficienț a mijloacelor de 

management al serviciilor de sănătate, management strategic, de sănătate 

publică   

C1.4 

Analiza metodelor 

specifice de evaluare  

a managementului 

sanitar  

avansate în diferite 

situaț ii date 

C2.4 

Utilizarea ș i analiza  

strategiilor 

 specifice  de 

management al 

resurselor umane ș i 

al  îngrijirilor 

calificate de sănătate  

prin aplicarea de 

practici noi 

C3.4 

Evaluarea prin 

metode avansate  ș i 

complexe a sănătăț ii 

în raport cu mediul 

fizic ș i profesional 

 respectiv la vârstnic 

 

C4.4 

Analiza şi 

evaluarea de 

cercetare 

populaț ională 

precum ș i în 

cercetarea aplicată 

C5.4 

Interpretarea şi 

evaluarea avansată  si 

constructivă a 

teoriilor de 

comunicare 

individuală ș i 

organizaț ională în 

diferite situaț ii 

 

C6.4 

 Analiza ș i evaluarea 

indicatorilor 

nutriţionali noi 

relevanţi pentru 

cercetările avansate 

de management 

5. Elaborarea de proiecte de cercetare  cu utilizarea unor principii şi metode 

consacrate în domeniu 

C1.5 

Elaborarea 

unor modele 

 de 

cercetare/experiment 

în  domeniul 

managementului 

serviciilor de sănătate 

ș i managementului 

strategic  prin  

utilizarea 

metodologiilor 

consacrate  

C2.5 

Elaborarea şi 

proiectarea de măsuri 

intervenţionale noi 

pentru 

rezolvarea 

problemelor de 

management al 

resurselor umane ș i 

al calităț ii 

îngrijirilor de 

sănătate 

C3.5 

 Implementarea 

diferitelor strategii de 

evaluare complexă a 

sănătăț ii în raport 

cu mediul fizic ș i 

profesional   respectiv 

la vârstnic prin 

aplicarea unor 

metode terapeutice 

consacrate în 

domeniu 

 

C4.5 

Elaborarea unor 

modele de cercetare 

populaț ională ș i a 

cercetării aplicate 

C5.5 

Elaborarea planului 

de comunicare 

individuală ș i 

organizaț ională prin 

aplicarea principiilor  

de comunicare utile  

unui management 

adecvat 

C6.5 

Crearea şi 

gestionarea unor baze 

de date complexe de 

indicatori 

de management 

sanitar 

 

Standarde minimale de performanţă pentru evaluarea competenţei: Elaborarea unui 

proiect avansat de 

cercetare sau 

experimental 

privind 

managementul 

serviciilor de sănătate 

ș i managementul 

strategic   

Identificarea 

metodelor de 

management al 

resurselor umane ș i 

al calităț ii 

îngrijirilor de 

sănătate  

Stabilirea   nevoilor  

de  evaluare 

complexă ș i avansată 

a sănătăț ii în raport 

cu mediul fizic ș i 

profesional respectiv 

la vârstnic 

  

 

Analizarea şi 

interpretarea 

avansată a  

a metodologiei 

cercetării  la nivel 

populaț ional ș i a 

cercetării aplicate  

Elaborarea  unui 

studiu de caz 

pentru o situaţie com 

plexă ce  

vizează comunicare 

individuală ș i 

organizaț ională prin 

aplicarea principiilor  

de comunicare utile  

unui management 

adecvat 

  Elaborarea  

indicatorilor de 

management sanitar 

avansat 

utilizand programe 

informatice specifice 

ș i de biostatistică 

medicală 

 

    Descriptori de nivel ai competenţelor transversale


                  Competenţe transversale
 
 

 

  Standarde minimale de performanţă pentru evalurea competenţei 

6. Executarea responsabilă a sarcinilor profesionale, în condiţii de 

autonomie restrânsă şi asistenţă calificată 

CT1 

 Identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, 

condiţiilor de finalizare a acestora, etapelor de lucru, timpilor de 

lucru, termenelor de realizare aferente şi riscurilor aferente 

  

  

Realizarea de proiecte complexe ș i avansate sub coordonare, pentru 

rezolvarea unor probleme avansate specifice domeniului, cu 

evaluarea corecta a volumului de lucru, resurselor disponibile, 

timpului necesar de finalizare şi a riscurilor, în condiţii de aplicare a 

normelor deontologice şi de etică profesională în domeniu 

7. Familiarizarea cu rolurile şi activităţile specifice muncii în echipă şi 

distribuirea de sarcini pentru nivelurile subordonate 

 CT2    

Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă 

pluridisciplinară şi aplicarea de tehnici de relaţionare şi muncă 

eficientă în cadrul echipei  

 

  
Realizarea unei lucrări/ unui proiect, executând cu responsabilitate 

sarcini specifice rolului într-o echipă pluridisciplinară 
 

                                                 
  



8. Conştientizarea nevoii de formare continuă; utilizarea eficientă a 

resurselor şi tehnicilor de învăţare, pentru dezvoltarea personală şi 

profesională 

CT3 

 Utilizarea eficientă a surselor informaţionale şi a resurselor de 

comunicare şi formare profesională asistată (portaluri Internet, 

aplicaţii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.)  

  

Elaborarea, tehnoredactarea şi susţinerea unei lucrări de masterat  

pe o tema actuală în domeniu, utilizând diverse surse şi instrumente 

de informare 

 

 

 

 
  

 


