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PROGRAM DE IMBUNATATIRE PENTRU SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII

Anul 2018
Obiec | T
tiv . Obiectiv . « .
din Denumire de proces Indicator masurabil Termen de Masuri de realizare Resurse Res bil
- proces IR realizare ponsabl
politi (cuantificabil)
ca
0 1 2 3 4 5 6 7 ‘
9 4. Contextul Constientizarea - nr. de sugestii (cerinte) Permanent | - analiza si evaluarea rezultatelor | -umane Conducerea UMF
organizatiei personalului cu privire la | ale clientilor chestionarelor de satisfactie -materiale DAC
asteptarile si necesitdtile | implementate n - identificarea cerintelor aplicabile in Sefii de
partilor interesate serviciile furnizate contextul legislaltiv in vigoare compartimente
- identificarea actiunilor /masurilor
10 4. Contextul Revizuirea continud a |- nr de modificiri | Permanent | -revizuirea proceselor/activitdtilor din | -umane DAC
organizatiei proceselor incluse Tn SMC, | operate, ca urmare a cadrul SMC -materiale Sefii de
conform cerintelor 1SO | modificarii conditiilor -identificarea necesitatilor de procedurare compartimente
9001:2015 organizatorice, legale sau / revizuire proceduri activitati
de altd naturd
10 5. Leadership Constientizarea continud a | -responsabilitatile SMC Permanent | - stabilirea responsabilitati angajatilor, in -umane -DAC
personalului de la toate completate/actualizate cadrul SMC, conform ISO 9001:2015 si a -materiale -Sefii de
nivelurile cu privire la rolul | (dac3 este cazul) in toate regulamentelor interne aplicabile compartimente
si responsabilitatile in fisele de post si difuzate -Serviciul Resurse
implementarea si pentru toti angajatii Umane
mentinerea SMC, conform
cerintelor 1ISO 9001:2015
10 6.Planificare Tmbunatatirea rezultatelor | -Registrul riscurilor Trim.ll 2018 | -analiza/actualizarea riscurilor de catre -umane -Comisia de
prin analiza, identificarea actualizat fiecare compartiment -materiale monitorizare
si revizuirea continuad a -PV de instruire privind -actualizarea Registrului riscurilor -aplicatia online SCIM /Echipa de
riscurilor si oportunitatilor | gestionarea riscurilor -analiza /actualizarea masurilor de Managementul gestionare a
la nivelul tuturor gestionare a riscurilor riscurilor riscurilor
compartimentelor -identificarea oportunitatilor de -Responsabilii cu
imbunatatire a SMC, rezultate din riscurile din

gestionarea riscurilor

compartimente
-Sefii de
compartimente
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personalului didactic,
didactic auxiliar si
contractual

personalului (PFP) pe
anul 2018, aprobat
-% de realizare a PFP

PFP;-aprobarea PFP
-monitorizarea realizarii PFP
-evaluarea eficacitatii instruirilor

TIRGU MURES
Obiec
tiv . Obiectiv . . .
din Denumire de proces Indicator m3surabil Termen de Masuri de realizare Resurse Res i
it proces e b realizare ponsabil
politi (cuantificabil)
ca
-constientizarea angajatilor privind -DAC
continuitatea procesului de gestionare a
riscuritor
10 6.Planificare Stabilirea/revizuirea -Lista obiectivelor Trim. 12018 | -analiza obiectivelor i a activitatilor -umane -Sefii de
obiectivelor si activitatilor | -Lista activitatilor asociate, stabilite de fiecare -materiale compartimente
specifice ale compartiment -Serviciul Resurse
compartimentelor -identificarea/ revizuirea obiectivelor/ Umane
activitatilor asociate in conformitate cu -Comisia de
cerintele I1SO 9001:2015 si a altor monitorizare a
documente interne, specifice SCIM
10 6.Planificare Planificarea operationald a | -plan operational la nivel | Trim. 11 2018 -programarea activitatilor specifice -umane -Sefii de
activitatilor la nivelul de compartiment compartimentului, Tn acord cu Planul -materiale compartimente
tuturor structurilor operational intocmit la nivel de
organizatorice universitate
-monitorizarea realizarii planului
operational
10 7.Resurse Tmbun3tatirea -Planul de formare Anul 2018, -planificarea instruirilor SMC -umane -DAC
competentelor profesionald a conform -derularea instruirilor -materiale -Sefii de
personalului privind rolul personalului, pe anul programaril | -verficarea realizarii planului de Formare compartimente
si responsabilitatile in 2018 - instruiri SMC or de la nivel | profesionala -Serviciul Resurse
implementarea si de -verificarea eficacitatii instruirilor Umane
mentinerea SMC, conform compartime
1ISO 9001:2015 nte
10 7.Resurse Asigurarea/cresterea -nr. de compartimente Anul 2018, -evaluarea necesarului de competente la -umane -Sefii de
performantelor proceselor | care au ficut propuneri | conform nivel de compartiment -materiale compartimente
prin actualizarea / de formare profesionald | programaril | — solicitarea propunerilor de formare -Serviciul Resurse
mbunatdtirea -Planul de formare or din PFP profesionald la nivel de compartimente Umane
competentelor profesionald a -centralizarea propunerilor si elaborarea -DAC
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TIRGU MURES
Obiec -
tiv . Obiectiv . - .
din Denumire de proces Indicator masurabil Termen de Masuri de realizare Resurse Res bil
.\ proces e b realizare ponsabi
politi (cuantificabil)
ca
11 7.Resurse Asigurarea optim3 a -% de realizare a Planului | Anul 2018, -actualizarea procedurii operationale -umane -Serviciul
resurselor materiale si a anual al achizitiilor permanent privind achizitiile publice, conform -materiale Aprovizionare-
serviciilor prin publice legislatiei aplicabile Achizitii
imbunatatirea procesului -procedurile -imbundtatirea procesului de achzitii
de achizitii publice operationale specifice, publice, prin stabilirea clard a
actualizate responsabilitdtilor si termenelor sia unor
cdi de comunicare eficiente cu solicitantii
L ~ - privind derularea achizitiei
11 7.Resurse Asigurarea trasabilitatii -Registrele (listele ) Anul 2018, -inventarierea echipamentelor, aparatelor | -umane -Serviciul Tehnic-
masurdrilor si verificarilor | echipamentelor conform din spatiile de invatdmant -financiare, Investitii
pentru echipamentele /aparatelor din spatiile contractelor | -supravegherea instalatiilor cu regim conform -sefii de discipline

/aparatele utilizate in
procesul de invatdmant si
n activitatile
administrative suport

de
invadtamant/administrati
ve, actualizate la zi,
monitorizate
-Contractele de service
pentru verificare,
reparatii echipamente,
aparate, operationale
-nr de interventii
solutionate ale
furnizorilor de servicii
-nr de reclamatii ale
beneficiarilor de servicii
- verificarile periodice/
revizii realizate la
instalatiile care
functioneaza conform
unor reglementdri
specifice

de
service/prog
ramarilor

special de functionare/exploatare
-verificarea termenelor stabilite pentru
verificdrile periodice

-evaluarea furnizorilor de servicii si
incheierea contractelor de service
-asigurarea functionarii continue a
echipamentelor / aparatelor; asigurarea
reparatiilor conform contractelor
incheiate

-verificarea termenelor si asigurarea
verificarilor instalatiilor ISCIR
-asigurarea cu personal calificat conform
legii pentru exploatarea instalatiilor cu
regim special (ISCIR, ANRE etc)

contractelor de
service Incheiate

-RSVTI
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TIRGU MURES
Obiec
tiv . Obiectiv ) . .
din Denumire de proces Indicator masurabil Termen de Masuri de realizare Resurse Res bil
. proces . realizare ponsabi
politi (cuantificabil)
cd
- dovezilelazia I
competentelor/calificiril
or personalului care
exploateaza instalatii cu
regim special
11 7.Resurse Tmbunétatirea procesului -nr. de documente Anul 2018 - actualizarea procedurii operationale -umane -Secretariat
de creare, actualizare si nesolutionate in termen privind circuitul documentelor -materiale General
control al circuitului -aplicatie informatica -identificarea cerintelor si demararea -financiare: Universitate
informatiilor documentate | privind circuitul si procedurii de achizitionare a unei aplicatii | conform -Birou RCC!
controlul documentelor, informatice de gestionare si control a contractului de -Serviciul
implementata documentelor achizitionare a Aprovizionare-
-instruirea personalului privind aplicarea aplicatiei Achizitii
procedurii operationale/utilizarea -Serviciul
aplicatiei Financiar-
-evaluarea eficientei schimbarilor Contabilitate
10 7.Resurse Analiza, adaptarea -nr . de proceduri, Permanent -revizuirea documentatiei SMC -umane -DAC
documentelor specifice regulamente elaborate -identificarea nevoilor de modificare a -materiale -Comisii
SMC la cerintele sau revizuite/retrase documentatie /responsabili de
standardului 1ISO -lista actualizata la zi cu -stabilirea tipurilor de documente care elaborare
9001:2015 si a altor documentele SMC necesitd modificari/noi documente documente
reglementari legale aplicabile -stabilirea responsabililor cu -Sefi de
aplicabile -liste de difuzare si PV de elaborarea/modificarea documentelor compartimente
instruire completate de -derularea procesului de elaborare,
catre toti cei interesati modificare, verificare, avizare, aprobare
-difuzarea documentelor si instruirea
| personalului
1 8.0perare Asigurarea conditiilor -cifra de scolarizare , Martie- -mentinerea conditiilor de invadtare minim | -umane -Rector
pentru mentinerea cifrei aprobata Septembrie la nivelul celor corespunzatoare acreditatii | -materiale -Prorector
‘ de scolarizare minim la -nr. de locuri aprobate, 2018 ARACIS didactic
nivelul celei din anul finantate de la bugetul -Decanii
anterior si a numaruluide | de stat facultétilor
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TIRGU MURES
Obiec
tiv . Obiectiv . = -
din Denumire de proces Indicator mésurabil Termen de Masuri de realizare Resurse Res bil
L. proces . realizare ponsabi
politi (cuantificabil)

ca o
locuri finantate de la % de ocupare a locurilor -promovarea ofertei educationale in licee,
bugetul de stat aprobate in cadrul comunitatii locale, activitati

dedicate elevilor, mediul virtual

-promovarea programelor in limba

englezd Tn spatiul international

- masuri de internationalizare/extindere a

ofertei educationale

- dezvoltarea vatdmantului medical
. o | militar. ~ _

1 8.0perare Cresterea calitatii -nr. disciplinelor pilot cu | Anul 2018 -implementarea si monitorizarea -umane -Prorector
procesului de invatdmant fisele modificate rezultatelor masurilor din Strategia de didactic
prin continuarea -rezultatele analizei de reforma curriculard, conform Planului -Decanii
implementarii strategiei etapa asupra modului de operational pe anul 2018 facultagilor
de reforma curriculara aplicare a Strategiei de - organizarea unui program acreditat de -CEIPSCU

reforma curricular3 si a pregatire axat pe noua Strategie de -DPPD
reglementarilor reforma curricular3 -DAC
adoptate Tn anul 2017
-nr. cadre didactice care
au participat la cursuri
de formare organizate
1 8.0Operare Cresterea calitatii -nr. fiselor disciplinelor Mai - -Reevaluarea Fiselor disciplinelor — -umane -Prorector
procesului de Tnvatamant revizuite Septembrie | modernizarea subiectelor si adaptarea lor | -materiale didactic
prin revizuirea planurilor -planuri de invatamant 2018 la programele de studii, cu precidere -Decanii
de pranul 2018/2019 pentru programele de 3-4 ani; facultatilor
fnvatamant n ceea ce elaborate, aprobate - Realizarea Planurilor de invatdmant -CEIPSCU
| priveste continutul -nr. discipline pentru anul 2018/2019; -DAC
disciplinelor optionale/facultative - Promovarea cursurilor interdisciplinare,
nou introduse de tip integrativ;
- Diversificarea ofertei de discipline
B optionale si facultative si cresterea
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Obiec ]
tiv . Obiectiv . . .
din Denumire de proces Indicator mésurabil Termen de Mésuri de realizare Resurse Res bil
" proces P realizare ponsabl
politi (cuantificabil)
ca
gradului de accesibilitate a a studentilor la
acestea.
1 8.0perare Cresterea calitatii -nr. metodelor moderne | Aprilie - -utilizarea facilitatilor moderne de predare | -umane -Biroul RCCI
procesului de invatamant accesibile Decembrie si de comunicare (e-learning, learning- -materiale -Centrul de
prin asigurarea accesului 2018 space, e-books, e-lessons); Simulare si
la platformele de tip e- - dezvoltarea platformelor existente; Abilitati Practice
learning si networking - utilizarea Tn interactiunea personalului
didactic cu studentii a platformelor de tip
Q&A
1 8.0perare Cresterea calitatii -nr. masuri Aprilie- - diversificarea activitatii Centrului de -umane -Director CSAP
procesului de Tnvatamant implementate Decembrie Simulare si Abilit3ti Practice (CSAP) in -materiale -Disciplina de
prin imbunatatirea 2018 Tnsusirea abilitatilor practice -financiare Simulare
abilitatitor practice ale - utilizarea conceptului de Pacient aplicata in
studentilor Standardizat Tn Tnvatamantul linic/practic medicina
- utilizarea Caietului de Abilit3ti Practice la Decani
programele de studii Medicind, Medicini
Dentara si Farmacie precum si a aplicatiei
online de abilitati practice
- Tmbunatatirea dotéarii CSAP cu
I echipamente de
‘ 1 - 8.0perare Cresterea calitatii -% cursuri Anul 2018 -finalizarea procesului de -umane -Sefi de discipline
procesului de Tnvatdmant | editate/reeditate pentru editare/reeditare de cursuri pentru toate -materiale -Directori
asigurarea suporturilor programele de studiu programele de studii; -financiare de departamente
| de studiu la nivelul fiecarei | -nr. manuale de tip e- - generalizarea procedurii online de -Decani
discipline book realizate precomanda a cursurilor; -Director
‘ -nr de discipline pentru - realizarea manuatelor de tip e-book; University Press
; care exista cursuri video - realizarea de cursuri video pentru
L anumite discipline.
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TIRGU MURES
Obiec
tiv . Obiectiv . « .
din Denumire de proces Indicator masurabil Termen de Masuri de realizare Resurse Res bil
. proces . realizare ponsabi
politi (cuantificabil)
ca
7 8.0perare Asigurarea controlului -nr. de contestatii la Mai- - Corelarea bibliografiilor de licenta cu -umane -Prorector
rezultatelor procesului de | examenul de licent3 Septembrie bibliografia -materiale didactic
Tnvatdmant prin -nr. de absolventi care se | 2018 de rezidentiat; -financiare -Decani
organizarea examenului inscriu la rezidentiat - Organizarea examenului de licenta -Prodecan
de licentd care sa permita
dezvoltarea profesionals
ulterioard a absolventilor
2 8.0perare Asigurarea conditiilor de -nr de absolventi inscrisi | Anul 2018 -organizarea examenului de admitere in -umane -Prorector
dezvoltare profesional3 a la examenul de rezidentiat -materiale Tnvatdamant
absolventilor/ cadrelor rezidentiat -organizarea cursurilor pentru rezidentisi | -financiare postuniveristar
medicale, prin studiile de -% de promovare a redefinirea atributiilor coordonatorilor de
rezidentiat, cursuri examenului de rezidentiat precum si a cadrelor didactice
postuniversitare rezidentiat care au activitati cu rezidentii in norma
-nr de cursuri didactica
postuniveristare -diversificarea ofertei de cursuri
organizate postuniversitare
-creditarea EMC, EMDC si EFC a cursurilor
3 8.0perare Cresterea calitatii -nr. proiecte de Anul 2018 -mentinerea la zi a informatiilor legate de | -umane -Director CCAMF
procesului de Tnvdtdmant | cercetare implementate oportunitdtile de finantare a cercetérii, -materiale -Prorector
prin dezvoltarea -nr. cadrelor didactice, a existente -financiare stiintific
capacitatii de cercetare si studentilor si -participarea CCAMF la strategia de -Consiliul de
facilitarea accesului la absolventilor din cadrul cercetare a Universitatii, In activitatea de Administratie
cercetare a cadrelor proiectelor de cercetare cercetare a fiecarei discipline/a fiecarui -Departamentul
didactice, a studentilor, -% de Indeplinire a departament si in sistemul medical de Proiecte
absolventilor; indicatorilor proiectelor regional Europene si de
internationalizarea (rezultatele cercetdrii) - acreditarea centrelor de cercetare Cercetare
cercetarii -nr de parteneriate existente siimplementarea standardelor
internationale incheiate internationale de calitatein functionarea
acestora
- integrarea resurselor CCAMF in proiecte
B de parteneriat international
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Obiec
tiv
din

politi
ca

Denumire
proces

Obiectiv
de proces
(cuantificabil)

Indicator m3surabil

Termen de
realizare

Masuri de realizare

Resurse

Responsabil

-lansarea programului Incoming
Researchers

-extinderea relatiilor internationale
bilaterale pe care Universitatea le are in
domeniul cercetérii stiintifice

-atragerea de cercetétori strdini in
proiecte de cercetare stiiniific;
depunerea de proiecte de cercetare in
parteneriat cu institutii/cercetatori strdini
-exploatarea resursei umane de origine
romana care lucreazd in cercetare, in
centre din strdindtate; organizare de
colective de lucru pe domenii de interes la
nivelul departamentelor

8.0perare

Cresterea calitatii
activitatii de cercetare si
asigurarea cu specialisti
nalt calificati, prin
organizarea studiilor
doctorale

-nr. studentilor
doctoranzi

-nr. conducatorilor de
doctorat abilitati

- relevanta rezultatelor
temelor de cercetare

Anul 2018

- redefinirea temelor si strategiilor de
cercetare in cadrul tezelor de doctorat,
impreunad cu alocarea resurselor
financiare necesare studiilor cu potential
ridicat

-sprijinirea cadrelor didactice care au
criterii de abilitare in vederea obtinerii
abilitatului

-utilizarea doctoranzilor in activitatea
didactica

-derularea programului de masterat
stiintific ca trunchi comun cu pregétirea
de baza in cadrul Scolii doctorale

- promovarea parteneriatelor
internationale, a doctoratelor in cotutela
-asigurarea cadrului necesar sustinerii
tezelor de doctorat si a celor de abilitare si

-umane
-materiale
-financiare

-Director IOSUD
-Director CSD
-Prorector
stiintific
-Prorector relatii
internationale
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TIRGU MURES
Obiec
tiv . Obiectiv . . .
din Denumire de proces Indicator mésurabil Termen de Masuri de realizare Resurse Res i
... proces e realizare ponsabil
politi (cuantificabil)
cd
adaptarea acesteia la noile prevederi
legislative
3 8.Operare Cresterea calitatii -nr de articole publicate Permanent - Suport financiar pentru publicarea de -umane Rector B
activitatii de cercetare si n publicatii cu factor de articole in revistele cu factor de impact -materiale Prorector stiintific
asigurarea cu specialisti impact ridicat ridicat; Editor sef revista
inalt calificati prin -indice Hirsch la nivel de - Sustinerea revistelor Universitatii; AMM, ASM, ABM
cresterea gradului de universitate/facultati/ -Infiintarea a 2 noi reviste in domeniul Editor sef Revista
diseminare a rezultatelor cadru didactic medicinei dentare si a farmaciei: Acta Roméana de
cercetdrii Stomatologica Marisiensis si Acta Medicina de
Biologica Marisiensis; Laborator
- Sustinerea lor prin articole elaborate de Editor sef JCCM
catre cadrele didactice ale Universitatii si Director
de cdtre personalitdti stiintifice inclusiv Tipografie/
din straindtate, in vederea unei clasificari Editurd
CNCS superioare; CA
- Asigurarea suportului tehnic in editarea
revistelor UMF — tehnoredactare, tipdrire,
B management editorial, website;
3 8.0perare Asigurarea respectarii -nr de sesizari plagiat Permanent - mentinerea si dezvoltarea de masuri -umane -Comisia de etica
normelor de buna-practicd | -nr de decizii constatari stricte antiplagiat la nivelul publicatiilor -materiale a cercetarii
n cercetarea stiintifica si plagiat emise interne (articolele din revistele UMF, teze stiintifice
publicarea rezultatelor de doctorat, lucrdri de licenta, concursuri -Comisia de etica
cercetarii pentru promovare, etc) universitara
-asigurare suport pentru buna functionare -Editorii sefi ai
a Comisiei de etica si a Comisiei de eticd a revistelor
cercetarii stiintifice -Director
University Press |
9 9.Evaluarea Evaluarea satisfactiei -toate chestionarele -planificare -stabilirea perioadei de evaluare -umane -DAC
performantelor | studentilor si a cadrelor specifice, conform conform -initierea, derularea procesului de -materiale -Decanii
didactice privind serviciile | procedurii PO-AC-03, procedurilor | evaluare facultatilor

oferite de universitate

aplicate

/

-centralizarea rezultatelor
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Obiec I —
tiv . Obiectiv . o .
din Denumire de proces Indicator masurabil Termen de Masuri de realizare Resurse Res| bil
. proces R realizare ponsabi
politi (cuantificabil)
ca
-planuri de masuri la un regulamente | -aplicarea, centralizarea chestionarelor - DAC
punctaj mai mic decat lor aplicabile | -elaborarea rapoartelor cu rezuitatele -sefii structurilor
cel corespunzitor evaludrilor organizatorice
calificativului -analiza, comunicarea rezultatelor -CEAC pe
satisfacator -elaborarea planurilor de masuri facultati/servicii
administrative
-CEAC pe
universitate
10 9.Evaluarea Evaluarea performantelor | -nr de angajati cu -planificare -stabilirea perioadei de evaluare -umane -Sefii de
performantelor | personalului didactic calificative , foarte bine,, | conform -initierea, derularea procesului de -materiale compartimente
auxiliar -nr de angajati pentru procedurii evaluare -Serviciul resurse
care s-au propus masuri aplicabile -centralizarea rezultatelor Umane
de imbunatatire -elaborarea rapoartelor cu rezultatele
-nr si profilul cursurilor evaluarilor
propuse -analiza, comunicarea rezultatelor
10 9.Evaluarea Monitorizarea indeplinirii -% de completare a Trimestrul IV | -elaborare program monitorizare a -umane -DAC
performantelor | indicatorilor specifici Programului de 2018 obiectivelor din Planul operational al -materiale -Sefii de
stabiliti monitorizare obiective universitatii compartimente
-% de realizare a -monitorizarea indicatorilor la nivel de
obiectivelor din Planul universitate
operational pe 2018 -centralizare rezultate si intocmire
informare privind gradul de indeplinire a
indicatorilor
10 9.Evaluarea Evaluarea conformitétii si -% de realizare a Conform -elaborare program anual al auditurilor -umane -DAC
performantelor | functionarii SMC prin Programului anual al Programului | -stabilire procese/compartimente auditate | -materiale -CAl
audituri interne ale auditurilor anual al -stabilire echipe de audit -Sefii de
calitatii -nr. recomandarilor/ auditurilor -monitorizare realizare audituri compartimente
neconformitatilor -evaluarea rezultatelor auditurilor
identificate -raport privind functionarea SMC pentru
-nr. neconformitatilor analiza efectuata de management (AEM)
] solutionate
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TIRGU MURES
Obiec
tiv . Obiectiv . « .
din Denumire de proces Indicator mésurabil Term_en de Masuri de realizare Resurse Responsabil
politi proces {cuantificabit) realizare
ca
10 10.Imbunatatire | Stabilirea masurilor de -nr de masuri de Trim IV 2018 | -analiza rezultatelor -umane -DAC
Tmbunétatire: in urma imbundtatire -identificarea punctelor slabe -materiale -Sefii de
auditurilor interne propuse/implementate -analiza circumstantelor; identificarea -financiare, dupd | compartimente
/externe, autoevaluarea din Raportul informativ punctelor slabe caz ~-CEAC-uri
/evaluarea institutionals, privind functionarea -stabilirea masurilor
AEM SMC -elaborarea planului de masuri
-nr de recomandari -monitorizarea realizarii planului
/neconformitati din -evaluarea eficacitatii masurilor
Raportul de audit extern
% de recomandari
/neconformitati (audituri
interne si externe)
solutionate -
10 10.dmbunatatire | Inldturarea cauzelor care -nr neconformitati n functie de | -analiza cauzelor, evaluarea efectelor -umane -DAC
au determinat stabilite termenele -identificarea méasurilor/actiunilor -materiale -Auditor sef
neconformitati si -nr de dovezi ale stabilite corective -financiare, dupd | -Sefii de
evaluarea eficacitatii realizarii -stabilirea responsabililor, identificarea caz compartimente
actiunilor corective corectiilor/actiunilor resurselor;
corective -monitorizarea implementdrii
corectiilor/actiunilor corective
-evaluarea eficacitatii
-comunicarea rezultatelor auditorului sef

Aprobat,
Rector,

Prof. dr. Leonard Azamfirei

Data:

Elaborat,

Director DAC/RMC
sef lucrari dr. Cav 1eliu” ar~--



