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VIZIUNEA

Sub deviza ,,Performanta cu zambetul pe buze”, Liceul Universitatii de Medicinad, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din
Targu Mures isi propune sa devina un liceu deschis, un mediu prietenos si creativ de dezvoltare pentru toti si pentru fiecare.

Analiza PESTEL

Analiza PEST a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures.

1. Contextul politic

e cadrul legislativ specific invatamantului - Planul strategic al Ministerului Educatiei are printre prioritati: asigurarea calitatii,
resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitatea la educatie, diversitatea culturald, standarde
europene;
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e deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

e liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

e cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului -
Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin proiecte si programe finantate de
statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

e existenta programului ERASMUS+

2. Contextul economic

Contextul economic prezinta o serie de aspecte, precum:

e efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2;

e cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari),
precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant (strategii de practica, cercetare stiintifica);

e orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
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3. Contextul social
Contextul social prezinta o serie de aspecte, precum:

e fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

e oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta de modificarile pe piata muncii si
in sistemul de absorbtieprofesional3;

e asteptarile comunitatii de la scoal3;
e rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional3;

e cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de Tnvatamant in furnizori de servicii educationale.

4. Contextul tehnologic
Contextul tehnologic prezinta o serie de aspecte, precum:

e civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate siimpune redimensionarea
sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

e raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
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e rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

e generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEl, invatamant la distanta) conduce la modernizarea actului educational
traditional;

° aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare in format blended
lerarning conduce la digitalizarea procesul de predare - invatare - evaluare.

5. Factorii ecologici

Plecand de la premisa ca scopul educatiei ecologice este de a preveni deteriorarea mediului, omul trebuie sa actioneze constient pentru
mentinerea si imbunatitirea permanent a calititii acestuia. In prezent, societatea umand se confrunta cu o serie de probleme negative: limitarea
rezervelor si resurselor naturale, degradarea continua a mediului, efectele incalzirii globale etc. Daca la inceputul anilor 1980 acestea erau
considerate ca fiind de domeniul specialistilor, a liderilor din diferite domenii, pe parcurs au devenit probleme concrete pentru umanitate. Astfel,
s-a ajuns la conturarea si definirea conceptului ,,problematica lumii contemporane” care a generat o serie de actiuni si manifestdri ca: apdrarea
pacii modiale, protectia Si conservarea mediului natural, promovarea unei noi ordini economice.

Exista si unele semnale pozitive legate de mediu, cum ar fi: reducerea/restrangerea activitatii marilor poluatori industriali si inlocuirea lor
treptata cu intreprinderi mici si mijlocii mult mai flexibile si cu posibilitati mai mari de abordare a dezvoltarii lor durabile, in conformitate cu
prevederile legislatiei actuale, accederea la programe de finantare si colaborarea cu state ale UE pe probleme de mediu, sustinerea in gradinite
si scoli a unor ore pe problematica specifica. Partea negativa o reprezinta faptul ca grupul vizat pentru instruire este unul restrans, iar temele
abordate nu acopera intreaga problematica de mediu.

Dezvoltarea durabila implica asigurarea unui echilibru optim intre cresterea economica si conservarea si reconstructia cadrului natural,

menit sd'asigure o dezvoltare armonioasa, capabila sa satisfaca atat cerintele actuale cat si cele de perspectiva.
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6. Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 a adus schimbari majore in sistemul educational romanesc, ilustrand o tentativa de modernizare a
sistemului si, in acelasi timp, de compatibilizare cu practicile europene. Propunand un demers educativ centrat pe elev, legea reprezinta o
incercare de armonizare a demersurilor educative, aducand schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

Structura invatamantului preuniversitar

=  Curriculum-ul national

= Examenele nationale

= Consiliile de administratie din scoli/licee/colegii
= Finantarea invatamantului

= Statutul cadrelor didactice

= Relatia scoala - familie/comunitate

Mediul extern unitatii de Tnvatamant este reprezentat de totalitatea elementelor si conditiilor de viata cu care individul interactioneaza,
direct sau indirect, pe parcursul dezvoltarii sale, in diferite etape de evolutie. Factorii de mediu actioneaza sub forma influentelor fizico-geografice,
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socio-economice, culturale, a totalitatii conditiilor, structurilor si normelor sociale (incepand cu mediul familial, si pana la mediul
comunitar si societatea Th ansamblul sdu) care se manifesta fata de fiecare persoana sau grup social.

n concluzie, mediul extern are un impact vizibil asupra educatiei, pe termen scurt, mediu si lung, analiza si intelegerea acestuia putand
conduce catre strategii educationale dinamice si eficiente. Educatia reprezintd o preocupare a intregii societati prin valorificarea optima a
resurselor sale materiale si umane. La realizarea educatiei contribuie familia, mediul social, scoala, biserica, institutiile culturale, mass-media si
structurile asociative. Omul nu este un produs pasiv al mediului, el este un subiect activ care, transformand mediul se transforma pe sine insusi.
Mediul poate actiona ca o bariera sau ca un factor care favorizeaza, faciliteaza si avantajeaza dezvoltarea tinerilor printr-o educatie adecvata.

ANALIZA SWOT A LICEULUI UMFST

Analiza mediului intern ofera o imagine generala privind resursele umane, materiale, financiare si curriculare vizate de catre institutia
noastra.

Este evident ca infiintarea Liceului Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu Mures are ca
obiectiv acoperirea unor nevoi determinate de:

e Necesitatea adoptarii standardelor europene in ceea ce priveste facilitatile si calitatea serviciilor acordate de catre Universitate
elevilor si angajatilor proprii, in vederea imbunatatirii conditiilor de invitare/munca in care isi desfisoara activitatea. in toate tarile
Uniunii Europene, exista crese, gradinite, licee, scoli proprii pentru copiii cadrelor didactice din universitati;

e Facilitarea accesului la nivelurile de Tnvatamant pentru copiii propriilor angajati;

e infiintarea Liceului Universititii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu Mures conferd unicitate
Universitatii, aceasta devenind a doua Universitate din Romania care ofera un astfel de serviciu.
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1. CURRICULUM

- Oferta educationala viabila si atractiva, beneficiind de ultimele - Continuturile Tnvatarii sunt incarcate si
noutati in materie de curriculum european; insuficient adaptate la realitatea cotidiana;
- Studiul informaticii pe toata durata scolarizarii; - Lipsa unui Plan cadru adaptat nevoilor

N R e “. nativilor digitali;
- Continuitate in studiul limbilor straine;

- Lipsa unor programe scolare aflate in
corelatie cu gradul de cunoastere
stiintifica in domeniul de studiu;

- Parteneriate cu angajatori locali pentru asigurarea instruirii
practice a elevilor;

- Procurarea rapida a documentelor si manualelor scolare.

- Existenta unui catalog online propriu, personalizat, care ofera
oportunitatea parintilor de a afla in timp real notele ti absentele
elevilor.
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- functionarea liceului ca structura fara personalitate juridica, UMFST
,George Emil Palade” din Targu Mures;
- curriculum-ul la decizia liceului permite valorificarea calitatilor
individuale;

- oferta liceului se vrea atragatoare pentru elevi pentru ca acestia sa
fie motivati in a invata si a frecventa orele

- colaborarea cu specialisti din Tnvatamantul superior sau din
cercetare.

- unele componente ale ofertei de
curriculum national sunt lipsite de coerenta
Si pun un accent prea mare pe informatii;

- educatia nu mai este privita ca un mijloc
de promovare sociala;
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2. RESURSE UMANE

- personal didactic calificat 100%, cu grade didactice obtinute la timp;-
- mentori, formatori judeteni si nationali
- doctori si doctoranzi

- autori de manuale si lucrari de specialitate
- pregatirea profesionala a cadrelor didactice;

- existenta unui real interes pentru formarea continua a cadrelor
didactice, cu accent pe formarea competentelor digitale;

- manifestarea interesului cadrelor didactice din liceu in elaborarea si
participarea la proiecte de parteneriat cu diverse institutii de
stat/private din comunitatea locala si judeteana;

- cresterea atractivitatii demersului didactic prin creativitate in
conceperea si desfasurarea activitatilor, diversificarea modalitatilor de
lucru cu elevii;

ACEORGE EMIL PALADES Liceul UMFST .GEORGE EMIL PALADE”

- atractivitatea scazuta pentru cursurile de
formare continua si perfectionare;
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- disponibilitatea cadrelor didactice de a crea un mediu prietenos si
competitiv care valorizeaza sloganul ,Performanta cu zambetul pe
buze”;

- interesul manifestat de cadrele didactice in organizarea activitatilor
extracurriculare diversificate;

- atmosfera creativa, de colaborare intre cadrele didactice deschise
activitatilor interdisciplinare;

- colaborarea eficienta cu familia, privitd ca principalul partener
educational;

- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
- existda o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice,
precum si o buna coordonare a acestora;

- asigurarea permanenta a pazei si protectiei elevilor in liceu;

- respectarea cu strictete a normelor igienico-sanitare;

- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice | - lipsa de timp a unor parinti determina o
favorizeaza impartasirea experientei, o comunicare mai buna; slaba implicare in dezvoltarea socio -

s A ) . . emotionala si supraveghere a elevilor;
- posibilitatea implicarii in programe nationale si internationale;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
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C.C.D, universitati;
- cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite.

- exista posibilitatea informarii cadrelor didactice prin cursuri variate
organizate de C.C.D. si de alti furnizori acreditati in vederea aplicarii
C.D.S.

- aprecierea activitatii cadrelor didactice de catre parinti, elevi,
comunitate in general;

- disponibilitatea specialistilor, a parintilor copiilor, din cadrul UMFST
,George Emil Palade” de a initia si realiza activitati de specialitate si
de pedagogie aplicata.

- legislatia ingreuneaza
transferul/titularizarea profesorilor in/din
cadrul liceului;

- scaderea atractivitatii profesiei didactice
din cauza complexitatii actului educational.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- starea fizica a spatiilor liceului este foarte buna;

- dotarea bibliotecii cu un fond de carte corespunzator numarului de el
din liceu;

- dotarea claselor cu suporturi educationale interactive

evi
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- conectarea retelei scolare la Internet;

- dotarea periodica a liceului cu rechizite, material didactic, materiale de
curatenie, in functie de necesitati;

- existenta unui fond de carte si a softurilor educationale care optimizeaza
actul didactic;
- sala de sport este bine intretinuta, dotatd cu material sportiv.

- aplicarea sistemului de finantare per elev a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar apartinand universitatilor;

- colaborarea eficienta cu departamentele si facultatile UMFST ,,George
Emil Palade”;
- parteneriatele cu comunitatea locala, O.N.G., firme;

- continuarea dotarii unitatii de invatamant cu mijloace de invatamant
moderne;

- interesul conducerii UMFST ,George Emil Palade pentru dezvoltare
institutionald, ca raspuns la cererile venite din partea comunitatii.

instabilitate

social3;

legislativa,

economica,
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1. RELATIILE CU COMUNITATEA

- colaborari cu ceilalti parteneri din comunitate; | - crearea unor parteneriate cu scoli din

- capacitatea de promovare a imaginii liceului. judet

- posibilitatea implicarii Tn programe nationale si internationale; - migrarea parintilor copiilor/elevilor in alte

. . e . tari;
- deschiderea pentru colaborare a mai multor institutii din comunitatea
locala (muzee, ONG-uri, banci); - scaderea natalitatii si a numarului de copii;
) . . . - concurenta cu celelalte scoli de elita din
- crearea de parteneriate cu scoli din tara si UE; i
comunitate;

- cresterea prestigiului liceului in comunitate
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Formarea unui colectiv didactic dinamic, modern, inovativ, implicat in cultura organizationala a institutiei.

Argument

Liceul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu Mures are un corp didactic calificat, format
din cadre didactice dornice sa se perfectioneze.

Pentru a valorifica acest potential in scopul unei pregatiri de performanta a elevilor trebuie sa mentinem deschiderea cadrelor didactice
pentru modernizarea si eficientizarea demersului didactic.

Optiuni strategice

Curriculum:
Cresterea ponderii metodelor activ-participative in proiectarea activitatilor de invatare. Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice.

Identificarea furnizorilor de formare.
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Resurse umane:

Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de formare acreditate, simpozioane si conferinte, precum si evidentierea activitatii
acestora prin publicarea unor studii, articole, exemple de bune practici etc.;

Organizarea unor stagii de formare in scoala, valorificarea potentialului formatorilor din liceu;
Sustinerea educatiei permanente si a invatarii pe tot parcursul vietii pentru toate categoriile de personal.
Resurse materiale: Atragerea materialelor necesare desfasurarii adecvate a orelor cu mijloace proprii.

Relatii comunitare si parteneriate: Colaborarea cu CCD, Departamentul de Pregatire al Personalului Didactic, Universitatea de Medicina,
Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures, cat si cu alti furnizori acreditati.

2. Cresterea calitatii serviciilor educationale in acord cu interesul beneficiarilor directi sau indirecti.

Argument

Liceul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures Tsi propune sa fie un liceu pentru
fiecare, un loc in care fiecare elev sa se simta apreciat si valorizat si sa isi dezvolte maxim potentialul aptitudinal. Accentul activitatii didactice va
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fi  pus pe formarea de capacitati si aptitudini prin dezvoltarea competentelor, pe posibilitatea
realizarii unor parcursuri scolare individualizate, motivante pentru elevi, orientate spre inovatie si implinire personald, dar si spre obtinerea
performantei.

Optiuni strategice
Curriculum:

Promovarea sustinutd a procesului de predare — invatare centrat pe formarea si dezvoltarea competentelor cheie la elevi;

Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor in vederea asigurarii Tnvatarii si a evaluadrii centrate pe dobandirea competentelor cheie;

Resurse umane:

Tncurajarea si sustinerea performantelor la elevi prin organizarea si participarea la concursuri tematice si valorizarea rezultatelor deosebite
obtinute;

Tncurajarea si dezvoltarea creativitatii si inovarii in educatie;

Motivarea cadrelor didactice pentru pregatirea elevilor in vederea participarii la concursuri pe teme variate conform aptitudinilor personale ale
acestora.

Resurse materiale: organizare de concursuri, afisarea calendarului concursurilor,
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Relatii comunitare si parteneriate: Colaborarea cu ISJ, CNEE.

3. Diversificarea ofertei curriculare pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare personale ale elevilor.

Argument

Cultura curriculumului optional capata contur si recunostere, atat printre elevi, cat si printre parintii acestora, acesta fiind un alt aspect care
duce la sporirea cererilor de inscriere la liceul nostru. Baza materiala foarte buna si creativitatea cadrelor didactice permit un raspuns favorabil
la interesul elevilor si asteptarile parintilor.

Optiuni strategice

Curriculum:
Proiectarea unor discipline optionale tinand cont de propunerile parintilor si de aptitudinile elevilor;

Dezvoltarea unor optionale transdisciplinare.

Resurse umane:

Valorificarea experientei unor cadre didactice atat din liceu cat si colaboratori ai acestora in dezvoltarea de curriculum optional;
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Resurse materiale:

Utilizarea materialelor aflate in dotare pentru elaborarea de materiale suport;

Relatii comunitare si parteneriate: consultarea parintilor, parteneriate cu institutii de cultura, cu alte institutii scolare, cu ONG — uri.

4. Implicarea tuturor elevilor in activitati extracurriculare si extrascolare conforme cu profilul si potentialul lor.

Argument

Organizarea activitatilor extracurriculare la care elevii sa participe cu bucurie si sa trdiasca satisfactia unor realizari deosebite.

Optiuni strategice

Curriculum:
Identificarea domeniilor de interes ale elevilor si familiilor privind activitatea extracurriculara;

Valorificarea abilitatilor si competentelor dobandite in cadrul activitatilor.
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Resurse umane:

Vor fi identificati, incurajati si indrumati elevii interesati de activitati sportive, artistico-plastice, indemanare si creativitate, stiinta, muzica, etc.

Vor fi cautati si stimulati profesorii care sa indrume astfel de activitati.

Resurse materiale:

Se vor achizitiona materiale si mijloace necesare studierii temelor alese;

Se vor achizitiona echipamente pentru multiplicarea produselor.

Relatii comunitare:

Colaborari cu scoli, universitati, fundatii, ONG-uri pentru promovarea si valorificarea activitatii elevilor.

5. imbunétatirea participarii parintilor la viata liceului in scopul optimizirii activitatilor educative si instructive.
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Argument

Tn toate situatiile in care familiile elevilor interactioneazd cu reprezentantii liceului este subliniatd necesitatea implicdrii mai active a
parintilor Tn exprimarea unor opinii si imbunatatirea desfasurarii procesului decizional in institutia noastra. Ne propunem gasirea unor modalitati
optime de consultare a parintilor si incurajarea acestora pentru o participare activa la viata liceului.

Optiuni strategice

Curriculum:
Participarea informata a parintilor la luarea deciziilor legate de CDS.
Resurse umane:

Identificarea unor persoane resursa din randul parintilor care sa asigure continuitate si sprijin in activitatile desfasurate, conform unei strategii
clare de lucru.

Resurse materiale:

Constituirea unui patrimoniu.
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Relatii comunitare:

Liceul UMFST ..GEORGE EMIL PALADE”

Colaborarea cu Consiliul National al parintilor, reprezentarea organizatiei in structuri/retele locale/nationale etc.

6. Integrarea dimensiunii europene in toate domeniile structurale si functionale ale activitatii liceului.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana si integrarea anterioara a tarii in diferite structuri europene au facut astfel incat cooperarea
europeana sa fie o realitate a prezentului. Se impune o cunoastere mai buna a ceea ce ofera diferite programe europene in domeniul invatarii si
formarii profesionale oferite tuturor actorilor implicati in procesul educational: elevi, parinti, profesori, la toate nivelurile si in diferite moduri de
organizare. Nu pot fi ignorate beneficiile aduse de participarea la diferite programe/proiecte europene (de formare initiala si continua, de

Argument

voluntariat, de stimulare a initiativelor individuale/grupale/comunitate etc.).
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Optiuni strategice

Curriculum:

Vor fi introduse elemente legate de politicile educationale ale UE in tematica orelor de consiliere si orientare, educatie civica, educatie sociala si
vor fi propuse mai multe activitati cu tema ,,Europa”.

Se vor aplica principiile prezentate in strategia de diseminare a rezultatelor/valorificare a produselor proiectelor europene.
Resurse umane:

Vor fi sustinuti si indrumati parintii si cadrele didactice care isi vor exprima interesul in accesarea unor programe europene in domeniul educatiei
si formarii profesionale (voluntariat, training, schimburi de tineret etc);

Se vor organiza sesiuni de instruire Tn cadrul liceului pe tema aportului oferit de politicile educationale ale UE.
Resurse materiale:

Se va continua prezentarea periodica a aspectelor de interes legate de Europa, sarbatorirea Zilei Europei, concursuri pe teme adecvate acestui
aspect.

Relatii comunitare:

Se vor realiza parteneriate cu alte institutii/organizatii active in domeniul actiunilor de tineret din Romania si din diferite tari europene.

7. Dezvoltarea unui sistem eficient de management al calitatii activitatilor educationale in liceu.
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Argument

Sistemul de valori promovat de liceul nostru necesita un nivel ridicat al calitatii ofertei educationale si, pentru aceasta, o implicare a tuturor celor
responsabili de elaborarea si punerea in practica a ofertei educationale.

Optiuni strategice

Resurse umane:

Vor fiidentificate persoane resursa care sa isi asume responsabilitatea actualizarii permanente a strategiei pentru managementul calitatii in liceu.

Resurse materiale:

Se vor pune la dispozitia reprezentantilor categoriilor mentionate mai sus materiale suport relevante in domeniul managementului calitatii.

Relatii comunitare:
Colaborari cu ARACIP, cu ISJ, organizatii profesionale.

1. TIPURI DE PROGRAME VIZATE:

= Program de dezvoltare a resurselor materiale si umane;

= Program de atragere de fonduri suplimentare (proiecte de cercetare, donatii, sponsorizari etc.);
= Program de dezvoltare curriculara;

= Program de promovare a liceului in comunitate;

= Program de implicare a parintilor, studentilor si cadrelor didactice in viata liceului.
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TERMENE DE APLICARE: 2024 — 2028
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DIRECTII DE ACTIUNE

ASIGURAREA CALITATII iIN EDUCATIE

1. Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru monitorizarea si asigurarea calitatii in domeniul invatamantului si al formarii profesionale.

Corelarea demersului unitatii cu politicile educationale nationale in domeniul calitatii in educatie. Implementarea Legii calitatii in
educatie;

Compatibilizarea invatamantului romanesc cu invatamantul european din punctul de vedere al calitatii;

Monitorizarea, inregistrarea si evaluarea activitatii din unitate pe baza noilor standarde de evaluare si acreditare a unitatii de
fnvatamant.

2. Adecvarea sistemului educational la nevoile beneficiarilor directi si indirecti. Cresterea atractivitatii Tnvatarii.

Realizarea echilibrului intre ariile curriculare prin adoptarea CDS-ului si a ofertei de activitati extracurriculare;

Diversificarea ofertei de curriculum, a metodelor si practicilor didactice prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, la specificul
unitatii scolare;

Antrenarea elevilor in diverse forme de educatie extracurriculara organizate in parteneriat cu autoritatile locale, cu diverse institutii
si organizatii.

3. Proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor in vederea cresterii obiectivitatii evaluarii.

Modernizarea practicilor didactice si centrarea activitatilor pe elevi si pe realizarea progresului scolar;

Verificarea periodica a formarii competentelor de baza (abilitati de comunicare, scriere, calcul matematic etc.) prin raportare la
standardele nationale;

Diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in mod special a acelora care incurajeaza creativitatea, participarea
activa, lucrul in echipa, capacitatea de raspuns la solicitari reale, la situatii concrete;
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e Asigurarea permanentd a unei comunicari eficiente, urmarindu-se constant progresul scolar, motivarea cadrelor didactice si a elevilor
pentru desfasurarea unui proces educativ de calitate;

e Utilizarea eficienta a calculatorului si a softului educational in activitatile cu elevii, pentru toate disciplinele de invatamant. Realizarea
unui program de utilizare eficienta a retelei.

4. Tncurajarea performantei in randul elevilor prin organizarea si participarea la diverse concursuri scolare.

® Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii concursurilor scolare;
e Stimularea participarii elevilor la concursurile scolare in functie de aptitudinile proprii;
e Stimularea si punerea in valoare a elevilor capabili de performanta.

Il. ASIGURAREA PARTICIPARII LA EDUCATIE SI A EGALITATII DE SANSE

1. Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale in functie de nevoile si interesele beneficiarilor.
e Asigurarea accesului elevilor in liceu, conform metodologiei si criteriilor de inscriere stabilite;
e Flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru toti si pentru fiecare;

e Asigurarea unor activitati complementare (cluburi) care sa ajute elevii sa-si petreaca timpul liber in mod placut si util, fara a fi nevoie
sa se deplaseze catre alte locatii din oras.

lll. ASIGURAREA AUTONOMIEI LICEULUI

1. Dezvoltarea capacitatii liceului prin asigurarea responsabilitatilor.
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Stabilirea responsabilitatilor si atributiilor personalului liceului;

Dezvoltarea capacitatii de cooperare institutional3;

Elaborarea curriculum-ului la decizia liceului in concordanta cu resursele si politicile educationale ale liceului;
Asigurarea incadrarii liceului cu personal didactic calificat, conform metodologiei in vigoare;

Aplicarea criteriilor obiective de evaluare si promovare in cariera a cadrelor didactice;

Promovarea intereselor liceului printr-un management educational bazat pe valori profesionale si morale.

2. Eficientizarea gestiunii resurselor umane si materiale la nivelul liceului.

e Utilizarea eficienta a resurselor financiare si atragere de fonduri extrabugetare;
e Asigurarea diferentierii salariale la nivelul unitatii, in functie de calitatea si complexitatea activitatii.

IV. FORMAREA S| DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI LICEULUI
1. Dezvoltarea formarii initiale si continue a personalului didactic.

° Dezvoltarea parteneriatului cu C.C.D., cu alti furnizori acreditati, in scopul optimizarii activitatilor de formare si dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice;

e Identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice prin asistente, rezultatul inspectiilor scolare, alte evaluari.
2. Asigurarea calitatii in formarea personalului didactic din liceu.

e Stimularea participarii la cursurile de masterat profesional in educatie si cresterea calitatii procesului de predare/invatare;

® Asigurarea procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice psihopedagogice, realizate la nivelul liceuluii, prin
activitati din cadrul comisiei metodice, precum si la nivel judetean sau national, prin participari la cercurile pedagogice, sesiuni de
referate si comunicari.
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IV.ASIGURAREA INFRASTRUCTURII NECESARE UNUI INVATAMANT DE CALITATE

1. Dotarea liceului cu mijloace didactice si echipamente informatice.
e Dotarea liceului cu softuri educationale si asigurarea conectdrii permanente atat a laboratorului de informatica, cat si a tuturor
claselor la reteaua de internet;
e Imbunatitirea bibliotecii cu fondul de carte necesar, precum si achizitionarea mijloacelor de invitdmant necesare;
e Alegerea manualelor necesare si achizitionarea acestora;
e Crearea unui cadru placut si atractiv in care isi vor desfasura elevii activitatile.

V. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI EDUCATIV ROMANESC CU SISTEMUL EUROPEAN

1. Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie.
e Sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale;
e Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si conservarii specificului local si national Tn contextul integrarii Tn Uniunea Europeana;
e \Valorificarea elementelor de istorie, geografie si cultura locala prin intermediul optionalelor din CDS.
2. Cresterea mobilitatii cadrelor didactice in spatiul Uniunii Europene.
e Stimularea cadrelor didactice in vederea accesarii programelor europene de parteneriat in domeniul educatiei;
e |dentificarea de parteneri europeni pentru dezvoltarea unor proiecte educationale.

VI.  CRESTEREA IMPORTANTEI ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE IN VEDEREA FORMARII PERSONALITATII ELEVILOR

1. Promovarea unor programe educationale in vederea formarii personalitatii elevilor.

e Initierea unor programe privind educatia pentru o cetatenie democratic3;
(]
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e Stimularea elevilor pentru a participa la actiuni sportive, formarea de mentalitati favorabile privind: sportul si educatia, sportul si
sanatatea, sportul si democratia, spiritul sportiv;

e Initierea si participarea la desfasurarea unor activitati, proiecte legate de protectia mediului;

e Realizarea unor actiuni de informare cu privire la situatiile de risc si la formele de agresivitate;

e Participarea la programe locale si nationale cu privire la educatia pentru sanatate.
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Plan operational — an scolar 2024-2025

- director,
Alegerea CEAC Consiliul Octombrie - director | Consiliul profesoral
profesoral .
adjunct
Elaborarea de cdtre membrii CEAC a - director,
Regulamentului propriu, a standardelor de | CEAC Noiembrie - director | Portofoliu
referintd, a indicatorilor de performanta; adjunct
Asigurarea
calitatii in
educatie Responsabili - director,
Proiecte/organizare/monitori-zare/evaluare L Septembrie .
comisii - director Planificari,
- proiectare eficienta-anual/semestrial metodice lanuarie adjunct
portofoliu
- schite, proiecte, portofoliul cadrelor didactice; | Cadrele permanent
didactice
. . Cadrele . - director,
Elaborarea programului liceului/orarul didacti Septembrie Orarul
Idactice - director
adjunct
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- director,
Organizarea serviciului pe liceu C_adrel_e Septembrie - director | Grafic
didactice .
adjunct
- director,
L e o Cadrele . . N .
Monitorizarea ritmicitatii notarii didactice Lunar - director | Fise de inregistrare
adjunct
- director, | pegistru entru
Monitorizarea frecventei, conduitei si tinutei | Cadrele . . & P
. . . Zilnic - director | consemnarea
elevilor didactice . .
adjunct | abaterilor
- director, i o
Monitorizarea sedintelor /lectoratelor cu | Cadrele di Graficul desfasurarii
srintii didactice Lunar - director . )
parint adjunct | Fisa inregistrare
P ; . Condica de prezenta
I\/_Ionltgrlzarea prezentei la ore a cadrelor Directorul Zilnic - director,
didactice Pontaj
- director
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adjunct
- director,
Stimularea participarii elevilor la concursurile | Cadrele Lunar _director | 54 elevi
scolare pe domenii didactice .
adjunct
- director,
R . . Grupe/clase pe
Inscrierea elevilor in clasele propuse pentru | Secretarul Februarie -dljrgctotr fiecare nivel
anul 2025-2026 adjunc
_ Oferte pentru
- director, | discipline optionale
Cadrele | . direct
Consultarea parintilor si elevilor in vederea | didactice anuarie - QIFECtor | Fise de discipline
elaborarii curriculum-ului la decizia liceului. adjunct | ontionale parinti/
elevi
- director,
Crearea bancii de date Secretarul Noiembrie - director Baza de:.date pe
. domenii
adjunct
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Director Proiect de buget
Utilizarea eficientd a resurselor bugetare si| .. roiect ae buge
. Directorul Permanent Contabili-
atragera de fonduri extrabugetare ontabil Proiecte de finantare
tate ’
Flexibilizarea ofertei curriculare, pentru a - director, Corelarea  planului
o o - . . | Cadrele .
raspunde principiului educatiei pentru toti si | . 3 Permanent - director | cadru cu oferta
. didactice . . .
pentru fiecare adjunct | liceului
. Formarea cadrelor didactice pentru a lucra cu | Responsabil cu Conform . - director, .
Il Asigurarea . ) i " calendarului . Cel putin 1 cadru
cox s copiii care au cerinte educative speciale (daca | formarea ‘s - director . .
egalitatii de . “ formarii . didactic
. | este cazul) profesionala . adjunct
sanse si profesionale
cresterea
participarii la di
educatie. Responsabil cu - director,
Asigurarea manualelor pentru toti elevii manualele Septembrie - director | Comanda de manuale
scolare adjunct
- director,
Dlagppza privind - mijloacele  didactice si Director Septembrie - director | Fise de inventar
mobilier .
adjunct
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Consiliul
Elaborarea planului managerial Director Septembrie Proiect managerial
profesoral
o ) ) - director, | _ gliante
Elaborarea unui pliant de prezentare a liceului- Consilul p =)
materiale informative pentru elevi, parinti, rofesoral Septembrie - director | - _materlale_z
comunitate, pag. WEB P adjunct informative,
- pag. WEB
Asigurarea ;
tg . . - director, o
autonomiel . . o Permanent _ Index legislativ/
Il liceului. Formarea si actualizarea Indexului legislativ secretar - director B
adjunct domenii
- calendar
- director, | _ lanificarea activ.
Dezvoltarea cooperarii institutionale intre liceu | Consilier . P . ’
AT - Permanent - director | educative
si institutii locale educativ .
adjunct .
- proiecte de
colaborare
Realizarea  analizei  activitatii  instructiv- | .. . consiliul Rapoarte de
. Director Decembrie .
educative pe sem. | profesoral | activitate pe sem.|
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. . e . - . . - director,
Asigurarea desfasurarii practicii pedagogice | Responsabil cu Graficul racticii
pentru studentii din cadrul UMFST ,George | formarea Permanent - director edagogice P
Emil Palade” din Targu Mures continua adjunct pedagog
' i inli Responsabil cu - director,
Organizarea de stagii de formare in liceu. p Conform ofertei _ Graficul stagiilor dé
Formarea si formarea cchD - director focti
dezvoltarea Participarea la stagii de formare — CCD; continu3 adjunct | PErtectionare
profesionala
A .
continua a _
personalului : - director,
liceului. Monitorizarea formarii continue prin activitati ]E(Oersrﬁgpes:bll cu Lunar _director Portofoliile cadrelor
metodice ; - . didactice
continua adjunct
Identificarea nevoii de formare continua a Lunar - director, Rapoarte de
cadrelor didactice prin asistente, consiliere si | Director - director actri)vitate
evaluare; adjunct
st'gl;:?;ia Finalizarea la timp a lucririlor de igienizare si | Director; - director, Autorizatia de
\Y amenajare a spatiilor scolare Tn vederea personal Septembrie - director )
-turii si| deschiderii anului scolar 2024-205 ingrijire; adjunct | Functionare
modernizarea
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- carti
o i . Direct - director, | - manuale scolare
Dotarea bibliotecii, a laboratorului de | P!rector Septembrie _ director ) i
informatica, a salii de sport . - mijloace inv.
adjunct
- echipamente pentru
sala de sport
- director,
Initierea unor programe educationale care . . . . .
’ < prog ’ Cadre didactice | Permanent - director | Cel putin 1 proiect
promoveaza valorile interculturale; . ’
adjunct
Compatibi-
lizarea . _— " s .
sistemului Initierea unor actiuni care sa sustina educarea - director,
. elevilor in spiritul cunoasterii si conservarii . . . . .
educativ o Pl N ’ ’ . Cadre didactice | Permanent - director | Cel putin 1 proiect
Vi ~ specificului national in contextul procesului de .
romanesc cu | . . adjunct
. integrare europeana si globalizare
sistemul
european
i - director, Oferte de programe
Valorificarea elementelor de istorie, geografie | Pirector . . .
si culturad locala prin optionale din CDS; ; : Septembrie - director | pentru activ.
7 - 27 Cadre didactice adjunct | optionale
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) ) - director,
Identificarea de parteneri europeni pentru | Cadre didactice . . .
. - permanent - director | Cel putin 1 proiect
dezvoltarea unor proiecte educationale CIPO .
adjunct
. enn. - director, | - i :
Conceperea unui program de activitdti Resp activ. | Octombrie 2022 . ’ g prthlectul activ.
extrascolare cu real impact asupra formarii ducati : . - director | €ducauve
personalitatii elevilor educative lanuarie 2023 adjunct . -
" - portofoliul activ.
Participarea la concursuri locale si nationale .
R . - director,
Cresterea avand ca teme cunoasterea drepturilor . .
. ’ . o . <. - | Resp. activ. | Conform . Cel putin la 2
importantei copilului,educatia pentru cetatenie . . - director .
e s VR L ~ .. | educative calendarului . concursuri
activitatii democratica, eliminarea discriminarii, educatia adjunct
Vi extrascolare, in | pentru sanatate,protejarea mediului etc.
vederea formarii — : - — : - :
itatii Incurajarea elevilor pentru a participa la diverse . . Conform - director, | cel utin 1
personalitatii : . Cadre didactice . : )
elevilor; concursuri sportive calendarului - dlrgctor competitie
adjunct
Conform ) )
Planurilor _ director, | Planuri manageriale
Initierea unor  activitati cu  caracter . . comisiilor de . i
't' discioli i oluridi ioli Cadre didactice icul | - director ale. comisiilor de_
interdisciplinar si pluridisciplinar cutr_irl'ctl{tgm Si adjunct cur_rlc.:uvlqm s
a; vi ;,l activititi educative
educative
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. o . _ | Psiholog - director,
Realizarea unor actiuni de informare — elevi, | .. | conform
rinti —cu privire la situatiile de risc si la | Biroul de Politie . - director | 2 actiuni/sem
’ ’ ’ calendarului ’
formele de agresivitate; Ceptru . adjunct
Universitar
Consilierea si evaluarea cadrelor didactice in - director,
activitati educative scolare si extrascolare, pe | Consilier Permanent _director | Fise de evaluare
baza standardelor, criteriilor si indicatorilor de | educativ adjunct ’
calitate
. s . . - director,
Organizarea unor activitati/cluburi unde elevii !
o - o . Cadrele Conform . . oL
pot sa participe dupa terminarea temelor, didactice calendarului - director | Cel putin 10 activitati
vizite, excursii tematice, tabere de vacanta. adjunct
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii

- analize periodice ale activitatii desfasurate Tn cadrul institutiei (in cadrul cercurilor metodice,
prin interasistente, in programe de evaluare a diverselor compartimente ale UMFST ,George
Emil Palade” din Targu Mures, etc.);

- realizarea periodica a analizei SWOT;

- relationare transparenta obiective — activitati — rezultate obtinute;
- deschidere catre si cooperare cu parteneri/evaluatori externi.
MANAGEMENTUL CALITATII

a) Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii:

= Valorificarea resurselor umane (de specialitate), materiale si informationale oferite de
UMFST ,,George Emil Palade” din Targu Mures;

= Dezvoltarea unei oferte educationale care sa raspunda nevoilor de formare ale elevilor;

= Crearea unei imagini pozitive a liceului din partea beneficiarilor;

= Stimularea angajatilor, in vederea dezvoltarii profesionale;

= Dezvoltarea unui climat socio-profesional motivant, echilibrat;

= Dezvoltarea unui sistem intern de evaluare si asigurare a calitatii;

= Promovarea unui sistem deschis de relatii cu membrii comunitatii
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MONITORIZAREA S| EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al liceului. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS, a consiliului de
administratie si a directorului.

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, Comisiilor metodice

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- revizuirea periodica si corectii (semestrial)

EFICIENTA — IMPACT — DEZVOLTARE

REFLEXIVITATEA
Constientizare
1. Constientizarea importantei educatiei si a succesului scolar
Activitati:
e Campanii motivationale:

Organizarea unui eveniment anual intitulat ,,Educatia — cheia succesului”, Tn care sa fie invitati
fosti absolventi de succes, pentru a impartasi experiente inspirationale.

Realizarea de postere, videoclipuri sau infografice cu mesaje motivationale, afisate Tn scoala si
pe retelele sociale.

¢ Exemplu concret: Un panou interactiv ,,Eroul lunii” in scoald, unde sa fie prezentate
realizarile remarcabile ale elevilor si profesorilor.

Obiectiv:

Elevii si parintii vor intelege mai bine cum educatia influenteaza viitorul personal si profesional.
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2. Constientizarea valorilor scolii si apartenentei la comunitate
Activitati:
e Ziua valorilor scolii:

Organizarea unui eveniment tematicin care sa se discute despre valorile promovate de scoala:
respect, excelenta, solidaritate.

Activitati interactive: workshop-uri, dezbateri, concursuri.

e Crearea unei identitati vizuale puternice:
Afisarea Tn scoald a misiunii si viziunii scolii prin simboluri si mesaje inspirationale.
Un logo sau un imn al scolii, creat cu implicarea elevilor.

e Exemplu concret: Crearea unui colt dedicat istoriei si traditiei liceului, unde sa fie
expuse fotografii si realizari importante din trecut.

Obiectiv:
Elevii sa fie mandri de apartenenta lor la scoala si sa inteleaga valorile promovate.
3. Constientizarea diversitatii si incluziunii
Activitati:
e Saptamana diversitatii:
Ateliere despre respectul pentru diferente si diversitate culturala.

Activitati practice: ,Ziua internationald” (fiecare clasa reprezinta o tara), expozitii despre
traditii si obiceiuri.

e Programe anti-bullying:
Organizarea de sesiuni interactive cu elevii si parintii despre empatie si respect reciproc.
Realizarea unui ghid pentru elevi si parinti privind gestionarea conflictelor.

e Exemplu concret: Crearea unui ,Zid al respectului” in curtea scolii, unde elevii sa scrie
mesaje pozitive si de sustinere.
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Obiectiv:
Promovarea unui mediu scolar in care toti elevii sa se simta respectati si inclusi.
4. Constientizarea rolului parintilor in educatie
Activitati:
« ntalniri periodice cu parintii:

Sesiuni tematice: ,,Cum sa sustineti copiii in procesul educational”, ,,Dezvoltarea abilitatilor de
invatare acasa”.

Discutii deschise cu exemple practice despre cum pot contribui parintii la succesul scolar.
e Ateliere interactive:

Organizarea unor workshop-uri practice pentru parinti despre utilizarea tehnologiilor
educationale.

¢ Exemplu concret: Crearea unui grup online de comunicare constanta intre parinti si
profesori, pentru informare rapida si feedback.

Obiectiv:

Crearea unei relatii mai bune intre scoala si familie, cu un impact pozitiv asupra rezultatelor
elevilor.

5. Constientizarea importantei sanatatii mintale si fizice
Activitati:
¢ Campanii de sanatate mintala:

Organizarea unor sesiuni interactive cu psihologi si terapeuti despre gestionarea stresului si
anxietatii.

Colaborarea cu organizatii pentru a oferi resurse gratuite sau consiliere elevilor.
e Promovarea unui stil de viata sanatos:

Saptamanitematice dedicate sportului si alimentatiei sanatoase.
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Crearea unor spatii de relaxare si socializare in scoala.

A

¢ Exemplu concret: Instalarea unui ,colt al relaxarii” in biblioteca sau intr-o sala special
amenajatd, unde elevii pot medita sau citi carti inspirationale.

Obiectiv:

Asigurarea unei stari de bine generale pentru elevi si profesori, contribuind la succesul
academic.

6. Constientizarea schimbarilor globale si a responsabilitatii sociale
Activitati:
¢ Campanii eco-scolare:
Activitati de reciclare, plantare de copaci sau curatenie in comunitate.
Proiecte practice de tip ,scoala verde” (economisirea energiei, reducerea risipei).

o Dezbateri pe teme globale:

Organizarea de dezbateri si eseuri pe teme precum schimbarile climatice sau tehnologia
viitorului.

e Exemplu concret: Crearea unui ,club al liderilor” pentru elevi, care sa organizeze
campanii de constientizare in comunitate.

Obiectiv:

Elevii sa devina cetateni responsabili, preocupati de viitorul planetei.

GANDIRE CRITICA
Sinergie

Sinergia este un concept esential pentru a crea o comunitate scolara puternica, bazata pe
colaborare eficienta intre profesori, elevi, parinti si alti parteneri. Scopul este de a maximiza
potentialul fiecarui grup implicat, obtinand rezultate mai bune decat prin actiuni izolate.
Acestea sunt cateva idei si exemple concrete:
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1. Sinergie intre profesori si elevi
Activitati:
« Invitare colaborativa:

Organizarea unor proiecte interdisciplinare in care elevii sa lucreze in echipa, ghidati de mai
multi profesori din diferite discipline.

Exemple: Proiecte STEM (stiinta, tehnologie, inginerie, matematica), in care elevii sa creeze
prototipuri sau solutii practice.

o Feedback constant si personalizat:
Crearea unui sistem de mentorat prin care profesorii sa ofere sprijin individual elevilor.

Organizarea unor sesiuni de tip ,feedback inversat”, in care elevii isi exprimad nevoile si
asteptarile fata de profesori.

Exemplu concret:

Un ,Atelier de creativitate si stiinta” unde elevii lucreaza cu profesorii la experimente
interactive sau la rezolvarea problemelor din viata reala.

2. Sinergie intre profesori
Activitati:
o Intalniri interdisciplinare:

Organizarea periodica a unor sedinte tematice pentru a coordona activitatile comune intre
discipline.

Exemplu: Profesorii de limba romana si istorie colaboreaza pentru a organiza dezbateri despre
personalitati istorice.

e Programe de mentorat intre profesori:

Implicarea cadrelor didactice cu experienta in sprijinirea colegilor mai noi.
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e Partajarea resurselor:
Crearea unui spatiu virtual comun unde profesorii sa incarce materiale didactice si idei.
Exemplu concret:

Un proiect interdisciplinar intitulat ,Eroii trecutului si prezentului”, realizat de profesorii de
limbi straine, istorie si arte, unde elevii prezinta biografii in mai multe limbi si creeaza ilustratii
artistice.

3. Sinergie intre scoala si parinti
Activitati:
e Parteneriat activ:

Organizarea unor evenimente comune, precum ,Ziua familiei la scoald”, unde parintii participa
la activitati educative alaturi de copii.

e Ateliere pentru parinti:

Sesiuni educative despre sprijinirea copiilor la teme, utilizarea tehnologiei in Tnvatare sau
gestionarea emotiilor.

e Comunicare deschisa:

Utilizarea unor platforme digitale pentru a mentine un contact constant intre profesori si
parinti.

Exemplu concret:

Un program numit ,,Parinti-parteneri”, in care parintii cu experienta profesionala in diverse
domenii sunt invitati sa tind prelegeri sau sa organizeze ateliere practice pentru elevi.

4. Sinergie intre elevi
Activitati:
e Proiecte de tip peer-learning:
Implicarea elevilor mai avansati ca mentori pentru colegii lor.

Exemple: Organizarea unor cluburi de studiu sau de pregatire pentru examene, conduse de
elevi.
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¢ Evenimente de colaborare:
Activitati de team building, precum excursii tematice sau competitii sportive interclasa.
e Grupuri de initiativa:

Crearea unui consiliu al elevilor care sa propuna si sa implementeze proiecte benefice pentru
comunitatea scolara.

Exemplu concret:

Un ,Hackathon al elevilor” organizat in weekend, unde acestia rezolva provocari educationale
in echipe.

5. Sinergie intre scoala si comunitate
Activitati:
¢ Parteneriate cu institutii locale:
Colaborarea cu primaria, biblioteci, ONG-uri sau companii locale pentru proiecte comune.
Exemple: Plantare de copaci, renovarea unui parc sau activitati caritabile.
e Programul ,Scoala deschisa”:

Invitarea membrilor comunitatii sa participe la activitati organizate de scoala (expozitii,
evenimente culturale).

e Voluntariat comunitar:
Implicarea elevilor in proiecte de voluntariat, in colaborare cu organizatii locale.
Exemplu concret:

Un proiect intitulat ,Scoala pentru comunitate”, unde elevii si profesorii organizeaza un targ
caritabil cu scopul de a sprijini un spital local sau o cauza sociala.

6. Sinergie prin utilizarea tehnologiei
Activitati:

o Platforme digitale de colaborare:
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Utilizarea unei platforme de tip Microsoft Teams sau Google Workspace pentru a facilita
interactiunea intre profesori, elevi si parinti.

e Webinarii si cursuri online:

Organizarea de sesiuni interactive la care sa participe toti actorii implicati: elevi, parinti,
profesori si parteneri externi.

¢ Proiecte educationale digitale:
Crearea unui blog sau a unui canal YouTube al scolii, gestionat in colaborare cu elevii.
Exemplu concret:

Un proiect de tip ,Revista digitald a liceului” unde elevii, coordonati de profesori, publica
articole, interviuri si stiri despre activitatile scolii.

Alfabetizare functionala si stiintifica
Adaptare la nivelul elevilor liceului
Adaptarea activitatilor si initiativelor la nivelul elevilor liceului presupune luarea in

considerare a varstei, intereselor, nevoilor educationale si motivatiilor acestora. Directii si
exemple concrete care pot fi integrate in planificarea activitatilor:

1. Adaptarea in functie de nivelul academic
Activitati:
e Grupe de pregatire diferentiate:
Crearea unor grupe de studiu personalizate: avansati, mediu si de recuperare.

Ex.: Elevii cu performante ridicate pot primi teme si proiecte de nivel olimpic, iar cei care
intdmpina dificultati beneficiaza de activitati remediale interactive.

e Proiecte personalizate:
Elevii pot alege proiecte bazate pe interesele lor, in loc sa urmeze teme generalizate.

Ex.: Pentru o/lucrare de biologie, un elev interesat de mediu poate analiza biodiversitatea
locald, iar altul poate studia medicina.
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Exemplu concret:

Un program intitulat ,,Progres pentru toti”, in care elevii lucreaza cu profesori-mentori la
obiective educationale personalizate.

2. Integrarea intereselor elevilor
Activitati:
e Cluburi si ateliere extrascolare:

Organizarea de cluburi bazate pe hobby-uri populare: gaming, fotografie, scriere creativa,
robotica, dezbateri.

Ex.: Clubul de ,Design si tehnologie” pentru elevii pasionati de IT si inovatie.
e Activitati extracurriculare atractive:
Introducerea unor activitati precum escape room-uri educationale.

Ex.: Un escape room cu tematica de chimie sau istorie, unde elevii rezolva puzzle-uri pentru a
,evada”.

Exemplu concret:

Organizarea unui festival al talentelor elevilor, unde acestia isi prezinta lucrari artistice,
tehnologice sau stiintifice.

3. Dezvoltarea abilitdtilor de viatd si orientarea profesionald
Activitati:
e Workshop-uri de dezvoltare personala:
Ateliere pe teme precum gestionarea timpului, gandirea criticd, comunicarea eficienta.

e Simulari de cariera:

Organizarea unor zile in care elevii sa participe la ,,mini-joburi” in colaborare cu parteneri din
comunitate (firme, ONG-uri).

Ex.: Elevii interesati de medicina pot petrece o zi intr-un spital, iar cei pasionati de drept pot
asista la o simulare de proces.
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¢ Consiliere vocationala:
Sesiuni de orientare profesionala cu experti si fosti absolventi care sa ofere sfaturi practice.

Exemplu concret:

Un proiect intitulat ,Ziua carierei”, unde elevii participa la workshop-uri si intalniri cu
profesionisti din diverse domenii.

4. Adaptarea prin metode de predare interactive
Activitati:
e Gamificarea procesului de invatare:
Utilizarea jocurilor pentru a preda concepte complexe.
Ex.: Un joc de tip Kahoot pentru recapitulare la matematica sau istorie.

e Metode bazate pe proiecte (PBL):

Elevii lucreaza n echipe pentru a rezolva o problema reala sau pentru a crea un produs.
Ex.: Crearea unei aplicatii mobile pentru gestionarea timpului de studiu.

o Dezbateri si role-play:

Organizarea de dezbateri pe teme actuale sau simularea unor evenimente istorice.

Exemplu concret:

O simulare ONU (,,Model United Nations”), in care elevii reprezinta diferite tari si dezbat teme
globale.

5. Promovarea sandtdtii mintale si emotionale
Activitati:
e Ateliere de sanatate emotionala:
Organizarea unor sesiuni de mindfulness, gestionarea stresului sau tehnici de relaxare.

Ex.: Pauze active, cu exercitii de stretching si respiratie ghidata.
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e Colturi de relaxare:
Amenajarea unor spatii in scoala unde elevii sa se poata relaxa, citi sau medita.
e Grupuri de sprijin pentru elevi:

Crearea unor grupuri unde elevii pot discuta deschis despre problemele lor, coordonate de un
consilier scolar.

Exemplu concret:

Un program denumit ,,Pauza de bine”, in care elevii participa la activitati de relaxare ghidate
de profesori sau psihologi.

6. Colaborarea cu elevii pentru planificare
Activitati:
e Sondaje de opinie:
Consultarea elevilor prin chestionare pentru a identifica ce activitati le sunt utile si atractive.
e Consilii ale elevilor:
Implicarea elevilor in luarea deciziilor despre proiectele scolii.
Ex.: Elevii pot contribui la organizarea unor evenimente culturale sau sportive.

e Proiecte de tip ,Elevii conduc scoala”:

Tntr-o zi special3, elevii pot prelua rolurile profesorilor sau ale conducerii, pentru a intelege mai
bine provocarile si responsabilitatile.

Exemplu concret:

Un proiect de tip ,Scoala elevilor”, in care acestia decid temele unui festival educativ.

Aceste idei permit ajustarea activitatilor la nivelul specific al elevilor liceului, stimuland
implicarea si motivarea lor.

COGNITIV
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Procese cognitive superioare
Procesele cognitive superioare sunt esentiale pentru dezvoltarea gandirii critice, a
creativitatii, a rezolvarii de probleme si a luarii deciziilor in randul elevilor de liceu. Acestea

includ analiza, sinteza, evaluarea, planificarea si meta-cognitia. Exemple practice pentru a
stimula aceste procese:

1. Dezvoltarea gdndirii critice

Activitati:

e Dezbateri pe teme controversate:

Organizarea unor dezbateri in care elevii sa analizeze argumentele pro si contra pe subiecte
actuale (ex.: inteligenta artificiala, schimbarile climatice).

¢ Analiza textelor complexe:

Lectura unor eseuri, articole stiintifice sau texte literare, urmata de intrebari de tip ,,De ce?”,
,cum?”, ,Ce ar fi daca?”.

e Jocuri de logica si strategie:
Activitati precum sah, jocuri de tip escape room sau rezolvarea de probleme logice.

Exemplu concret:

Un club de dezbateri unde elevii isi aleg temele, pregatesc argumentele si participa la
competitii locale.

2. Dezvoltarea creativitdtii
Activitati:
o Ateliere de scriere creativa:
Elevii creeaza povesti, poezii sau scenarii pe teme date, stimuland gandirea divergenta.

o Proiecte artistice interdisciplinare:

Combinarea artelor vizuale, muzicii si tehnologiei pentru a crea expozitii sau spectacole
interactive.
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e Brainstorming pentru solutii inovative:

Elevii sunt provocati sa gaseasca solutii originale pentru probleme reale din comunitatea lor
(ex.: reducerea deseurilor).

Exemplu concret:

Un concurs intitulat ,Inoveaza pentru viitor”, unde elevii propun inventii sau idei originale
pentru rezolvarea problemelor globale.

3. Dezvoltarea abilitdtii de rezolvare a problemelor
Activitati:
¢ Proiecte de tip problem-based learning (PBL):

Elevii investigheaza si ofera solutii pentru o problema complexad, lucrand in echipe (ex.: crearea
unui plan de reducere a poludrii intr-un oras).

e Simulari si scenarii:

Organizarea de simulari practice, cum ar fi gestionarea unei crize (ex.: ,Cum am rezolva o pana
de curent globala?”).

o Utilizarea de studii de caz:
Analiza unor situatii reale, urmata de discutii despre posibile solutii si consecintele acestora.

Exemplu concret:

Un proiect interdisciplinar ,Managementul resurselor naturale”, in care elevii dezvolta planuri
pentru utilizarea sustenabila a apei intr-o comunitate rurala.

4. Dezvoltarea meta-cognitiei (gdndirea despre propria géndire)
Activitati:
o Jurnal de reflectie:

Elevii tin un jurnal in care isi noteaza ce au invatat, dificultatile intampinate si strategii de
imbunatatire.

o " Ateliere de autoevaluare:
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Sesiuni Tn care elevii isi analizeaza performantele si stabilesc obiective de imbunatatire.

e Strategii de invatare:

Activitati despre cum sa foloseasca tehnici precum mind-mapping, chunking sau metode de
organizare a informatiei.

Exemplu concret:

Un program intitulat ,,Gandesc, deci progresez”, unde elevii invata sa isi monitorizeze
progresul academic si sa isi ajusteze strategiile de invatare.

5. Dezvoltarea abilitatilor de planificare si luare a deciziilor

Activitati:

e Proiecte de planificare in echipa:

Elevii planifica un eveniment, cum ar fi un targ de stiintd, avand responsabilitati clare si
termene limita.

e Jocuri de simulare a deciziilor:

Jocuri Tn care elevii sunt pusi in situatii de luare a deciziilor (ex.: jocuri de management sau
simulari economice).

« Planificare de cariera:

Activitati In care elevii isi analizeaza optiunile si stabilesc pasii necesari pentru atingerea
obiectivelor personale.

Exemplu concret:

Un joc de simulare intitulat ,,Director pentru o zi”, in care elevii gestioneaza un buget scolar
ipotetic si iau decizii pentru imbunatatirea scolii.

6. Dezvoltarea capacitatii de sintezd si evaluare
Activitati:

e Crearea de portofolii:

Elevii adunalucrari reprezentative, analizeaza progresul si prezinta concluzii despre nvatare.
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¢ Evaluarea critica a informatiei:

Activitati in care elevii evalueaza surse de informatii (ex.: identificarea stirilor false).
e Prezentari si rapoarte:

Elevii sintetizeaza informatii din mai multe surse pentru a crea prezentari atractive.

Exemplu concret:

Un proiect ,Stirile viitorului”, unde elevii analizeaza tendintele globale si creeaza un raport
despre posibilele scenarii viitoare.

7. Integrarea tehnologiei in procesele cognitive superioare
Activitati:
o Utilizarea aplicatiilor educationale:

Platforme precum Google Workspace, Kahoot, Canva sau Miro pentru a stimula gandirea
colaborativa.

e Proiecte digitale:
Elevii creeaza site-uri web, aplicatii sau podcasturi pe teme educationale.
e Simulari virtuale:

Utilizarea realitatii virtuale sau augmentate pentru a explora concepte complexe (ex.: simulari
chimice, vizite virtuale in locuri istorice).

Exemplu concret:

Un proiect de realitate virtuald in care elevii reconstruiesc o batalie istorica, aplicand
cunostinte din istorie, matematica si arta.

Aceste activitati si exemple ajuta la dezvoltarea proceselor cognitive superioare, adaptandu-
le specificului elevilor de liceu.

NONCOGNITIV

Atitudini si valori
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Dezvoltarea atitudinilor si valorilor este un aspect esential al educatiei, contribuind la
formarea unor cetateni responsabili, empatici si etici. Elevii de liceu sunt intr-o etapa
importanta de formare a identitatii, astfel ca scoala joaca un rol major in promovarea valorilor
pozitive. Acestea sunt doar cateva directii si exemple practice:

1. Promovarea respectului si a empatiei
Activitati:
o Ateliere de comunicare non-violenta:
Elevii invata sa gestioneze conflictele si sa comunice empatic.

e Jocuride rol:

Simulari in care elevii isi asuma perspective diferite (ex.: un dezacord intre colegi, un conflict
intercultural).

e Ziua diversitatii:
Organizarea unui eveniment in care se celebreaza diversitatea culturala, lingvistica sau sociala.

Exemplu concret:

Un proiect intitulat ,,Punte intre culturi”, in care elevii exploreaza obiceiurile si traditiile altor
tari prin expozitii si prezentari.

2. Dezvoltarea responsabilitatii si a eticii

Activitati:

e Voluntariat comunitar:

Implicarea elevilor in proiecte locale, precum curatarea unui parc, sprijinirea varstnicilor sau
organizarea unui targ caritabil.

¢ Simulari de luare a deciziilor etice:

Elevii discuta cazuri reale sau ipotetice ce implica dileme morale si analizeaza consecintele
alegerilor.

e Codul valorilor scolii:
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Crearea unui document in colaborare cu elevii, profesori si parinti care reflecta principiile
comune.

Exemplu concret:

Un proiect ,Scoala verde”, in care elevii implementeaza actiuni ecologice, cum ar fi reciclarea
sau crearea unei gradini comunitare.

3. Promovarea solidaritdtii si a cooperdrii
Activitati:
o Proiecte colaborative intre clase:

Organizarea unor activitati comune, precum un spectacol de teatru, un concurs sportiv sau un
proiect educational.

e Grupuri de sprijin intre elevi:

Crearea unor echipe in care elevii mai mari ii sprijina pe cei mai mici in procesul de invatare
sau adaptare.

e Campanii de solidaritate:
Organizarea de colecte de alimente, haine sau jucarii pentru comunitatile defavorizate.

Exemplu concret:

Un program de mentorat numit ,impreund mai puternici”, unde elevii seniori oferd sprijin
colegilor mai mici.

4. Dezvoltarea spiritului civic si a implicdrii sociale
Activitati:
e Simulari de democratie:
Organizarea de alegeri pentru consiliul elevilor, insotite de dezbateri si campanii electorale.

e Proiecte de educatie civica:

Elevii investigheaza probleme din comunitatea locala si propun solutii (ex.: trafic, poluare,
educatie).
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¢ Vizite la institutii publice:

Excursii la primarie, parlament sau instante judecatoresti, pentru a intelege functionarea
democratiei.

Exemplu concret:

Un proiect ,Tinerii activi”, in care elevii lucreaza cu autoritatile locale pentru a dezvolta
initiative Tn comunitate.

5. Promovarea integritdtii si a onestitatii

Activitati:

o Discutii despre integritate:

Dezbateri pe teme precum plagiatul, copiatul sau coruptia, pentru a incuraja comportamentul
etic.

e Premii pentru comportamente oneste:
Recunoasterea publica a elevilor care demonstreaza onestitate si corectitudine.
e Programe anti-bullying:

Activitati si campanii care promoveaza respectul reciproc si sanctioneaza comportamentele
inadecvate.

Exemplu concret:

I”

Un proiect ,Fii schimbarea!”, in care elevii creeaza postere si videoclipuri motivationale pentru
a promova integritatea si respectul.

6. Promovarea curajului si a perseverentei
Activitati:
e Istorii inspirationale:
Prezentarea unor personalitati sau colegi care au depasit obstacole pentru a obtine succesul.

e -Jurnale de progres:
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Elevii noteaza provocarile intalnite si strategiile folosite pentru a le depasi.
o Competitii sportive si intelectuale:
Organizarea de evenimente care incurajeaza determinarea si fair-play-ul.

Exemplu concret:

Un eveniment , Esecul ca lectie”, unde elevii impartasesc situatii in care au esuat, dar au invatat
lectii valoroase.

7. Promovarea echitatii si incluziunii
Activitati:
e Proiecte impotriva discriminarii:
Campanii de constientizare despre egalitate si drepturile omului.

o Ateliere de integrare:

Activitati speciale pentru elevii din medii diferite (ex.: elevi cu dizabilitati, elevi din familii
dezavantajate).

e Scoala tuturor:

Crearea unui mediu incluziv prin politici clare si adaptari necesare.

Exemplu concret:

Un proiect intitulat ,Toti pentru unul”, in care elevii creeaza un video colectiv despre
importanta incluziunii si respectului.

8. Promovarea auto-disciplinei si a responsabilitdtii personale
Activitati:
e Planificare personala:
Elevii Tnvata sa isi gestioneze timpul si prioritatile prin tehnici precum bullet journaling.

¢ _Contracte educationale:
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Elevii semneaza contracte simbolice pentru a-si asuma responsabilitati academice si personale.
¢ Evaluare periodica a progresului:
Discutii periodice despre progres si stabilirea de noi obiective.

Exemplu concret:

Un proiect ,Planul meu de succes”, unde elevii isi creeaza propriul plan pentru a-si atinge
obiectivele pe termen scurt si lung.

Aceste activitati pot fi integrate in curriculum sau desfasurate ca initiative extracurriculare,
contribuind la formarea caracterului si la consolidarea valorilor in randul elevilor de liceu.

METACOGNITIV

Autoreglare

Autoreglarea este abilitatea elevilor de a-si gestiona emotiile, gandurile si comportamentele
pentru a-si atinge obiectivele. Aceasta implica autocontrolul, stabilirea de obiective,
monitorizarea progresului si adaptarea strategiilor. Tn liceu, unde provocarile academice si

personale sunt mai mari, dezvoltarea autoreglarii este esentiald. Prezentam cateva directii si
exemple practice:

1. Dezvoltarea autocontrolului emotional

Activitati:

o Ateliere de gestionare a emotiilor:

Elevii Tnvata tehnici de mindfulness, respiratie si relaxare pentru a face fata stresului si
anxietatii.

e Jurnal emotional:
Elevii isi noteaza emotiile zilnice si posibilele cauze, identificand modalitati de a le gestiona.

e Tehnica STOP:

O tehnica simpla pentru situatii stresante: Stop, Trezeste-ti atentia, Observa, Persevereaza.
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Exemplu concret:

Un program de mindfulness intitulat ,Fii stapan pe tine” in care elevii participa la sesiuni
saptamanale de lectii de autocunoastere.

2. Stabilirea si urmdrirea obiectivelor
Activitati:
¢ Planificarea SMART:

Elevii invata sa 1si formuleze obiective Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante
si Temporale.

¢ Harti ale obiectivelor:
Crearea de harti vizuale care includ obiectivele pe termen scurt, mediu si lung.
¢ Planuri saptamanale:
Eleviiisi organizeaza saptamana, incluzand obiective si pasi concreti pentru realizarea acestora.

Exemplu concret:

Un atelier de planificare numit ,Planificd succesul”, unde elevii isi stabilesc obiective
academice si personale pentru semestru.

3. Monitorizarea progresului personal
Activitati:
e Jurnal de progres:
Elevii isi Tnregistreaza realizarile, dificultatile si pasii urmatori pentru atingerea obiectivelor.
e Autoevaluare periodica:
Elevii completeaza chestionare sau discutii ghidate despre progresul lor.

o Grafice de progres:

Elevii creeaza diagrame pentru a vizualiza Tmbunatatirea rezultatelor lor academice sau
personale.
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Exemplu concret:

Un proiect ,Crestem Tmpreunad” in care fiecare elev isi creeaza un grafic saptamanal al
progresului, discutat la finalul lunii cu profesorul.

4. Invdtarea tehnicilor de auto-motivatie
Activitati:
e Povesti inspirationale:
Prezentarea unor exemple de oameni care au atins succesul prin perseverenta si autoreglare.
e Gandirea pozitiva:
Exercitii prin care elevii identifica trei lucruri bune care li s-au intamplat zilnic.
e Crearea unui tablou al viselor:
Elevii realizeaza colaje care reflecta obiectivele si dorintele lor pentru viitor.

Exemplu concret:

Un atelier ,,Gaseste-ti motivatia”, unde elevii identifica valorile care ii motiveaza si isi creeaza
un plan de actiune personalizat.

5. Dezvoltarea abilitdtilor de gestionare a timpului

Activitati:

e Tehnica Pomodoro:

Exercitii practice de organizare a timpului folosind intervale de lucru concentrate, urmate de
pauze.

e Prioritizarea sarcinilor:

Elevii Tnvata sa foloseasca matricea Eisenhower pentru a clasifica sarcinile urgente si
importante.

¢ Planificatoare personalizate:

Elevii creeaza un plan saptamanal care include atat activitati academice, cat si timp liber.
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Exemplu concret:

Un proiect ,Stapanii timpului”, in care elevii participa la un concurs pentru a crea cel mai
eficient program zilnic.

6. Imbundtdtirea autoregldrii academice
Activitati:
e Tehnici de invatare activa:
Elevii sunt invatati sa foloseasca rezumate, intrebari si scheme pentru a invata mai eficient.
e Revizuire periodica:
Exercitii care 1i ajuta sa revizuiasca informatia Thainte de teste, in intervale de timp bine definite.
e Grupuri de studiu:
Crearea de grupuri in care elevii se ajuta reciproc pentru a atinge obiective comune.

Exemplu concret:

Un proiect ,Lectii eficiente”, unde elevii participa la ateliere pentru a descoperi stilul de
invatare potrivit lor.

7. Dezvoltarea rezilientei in fata esecului

Activitati:

e Analiza esecurilor:

Elevii analizeaza un esec personal, identificand ce au invatat si cum pot face mai bine data
viitoare.

e Dezbaterea ,Esecul ca oportunitate”:
O activitate in care elevii discuta despre cum greselile pot fi lectii valoroase.
o Ateliere de gestionare a stresului:

Activitati practice care 1i ajuta sa gestioneze presiunea academica si personala.
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Exemplu concret:

Un program ,,Din greseli invatam”, unde elevii impartasesc experiente de esec si solutiile gasite
pentru a depasi obstacolele.

8. Integrarea tehnologiei pentru autoreglare

Activitati:

o Aplicatii de gestionare a timpului:
Introducerea aplicatiilor precum Trello, Todoist sau Notion pentru planificarea sarcinilor.
o Tehnologii pentru monitorizarea progresului:

Folosirea platformelor educationale (ex.: Google Classroom) pentru urmarirea obiectivelor si a
rezultatelor.

¢ Jurnal digital:

Elevii folosesc aplicatii precum Daylio sau Evernote pentru a-si monitoriza ematiile si
activitatile.

Exemplu concret:

Un proiect ,,Digital pentru succes” in care elevii creeaza un plan digital saptamanal si folosesc
tehnologia pentru a-si urmari progresul.

Prin aceste activitati si exemple, autoreglarea devine o competenta de baza pentru elevii de
liceu, ajutandu-i sa isi gestioneze mai bine viata academica si personala.

Tnvitare pe tot parcursul vietii

Invitarea pe tot parcursul vietii este o competentd esentiald intr-o lume in continui
schimbare, marcand abilitatea de a acumula noi cunostinte, de a dezvolta competente si de a
adapta perspectivele de-a lungul vietii. Tn contextul liceului, elevii pot fi incurajati s adopte
aceasta mentalitate prin strategii si activitati practice care le insufla curiozitatea, dorinta de a
explora si capacitatea de a se adapta.
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1. Promovarea curiozitdtii si a exploradrii

Activitati:

e Ziua pasiunilor personale:

Elevii prezinta hobby-uri, talente sau domenii care 1i pasioneaza, incurajandu-i sa exploreze noi
interese.

e Ateliere interdisciplinare:
Crearea de legaturi intre discipline, cum ar fi tehnologia si arta sau stiinta si literatura.
o Excursii educationale:

Vizite la muzee, universitati, companii sau organizatii relevante pentru a stimula interesul
pentru diverse domenii.

Exemplu concret:

Un proiect ,,Descopera lumea stiintei si artei”, unde elevii viziteaza un muzeu stiintific si apoi
creeaza o lucrare artistica inspirata de experienta.

2. Invétarea prin practicd si colaborare

Activitati:

e Proiecte practice:

Elevii identifica o problema locala (ex.: poluarea) si dezvolta solutii practice, precum crearea
unei campanii de constientizare.

e Grupuri de invatare colaborativa:

Elevii formeaza echipe pentru a explora subiecte de interes, cum ar fi inteligenta artificiala sau
sustenabilitatea.

o Stagii de practica:

Parteneriate cu organizatii locale pentru ca elevii sa experimenteze lumea profesionala.
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Exemplu concret:

Un proiect ,Tinerii antreprenori”, in care elevii creeaza un mic plan de afaceri si simuleaza
administrarea unei firme.

3. Dezvoltarea abilitatii de auto-invatare

Activitati:

e Ghiduri de invatare personalizata:

Elevii invata sa-si creeze planuri proprii de invatare, folosind surse multiple (carti, cursuri
online, podcasturi).

o Utilizarea tehnologiei in educatie:

Introducerea platformelor precum Coursera, Khan Academy sau Duolingo pentru invatare
independenta.

o Evaluarea progresului personal:
Elevii isi stabilesc obiective de Tnvatare si isi monitorizeaza realizarile.

Exemplu concret:

Un proiect , Investeste in tine” unde elevii selecteaza un curs online, 1l finalizeaza si prezinta
colegilor ce au invatat.

4. Cultivarea adaptabilitatii si a rezilientei

Activitati:

¢ Studii de caz despre succes:

Discutarea biografiilor unor persoane care s-au reinventat profesional sau personal (ex.: Bill
Gates, Malala Yousafzai).

o Ateliere de rezilienta:

Activitati care dezvolta capacitatea de a depdsi obstacole si de a transforma esecurile in
oportunitati de invatare.

o Simulari de schimbare:
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Elevii se confrunta cu scenarii Tn care trebuie sa se adapteze rapid, cum ar fi schimbarea unui
rol Tntr-un proiect de grup.

Exemplu concret:

Un proiect ,,Calatoria mea”, unde elevii creeaza o poveste digitalda despre cum si-au depasit un
obstacol semnificativ.

5. Promovarea invatadrii continue prin lecturd
Activitati:
e Cluburi de lectura:
Elevii citesc si discuta carti din domenii diverse (literatura, stiinta, dezvoltare personala).
e Lectura tematica:
Alegerea unei teme lunare (ex.: leadership, empatie) si citirea materialelor relevante.
o Biblioteci interactive:
Crearea unui spatiu de biblioteca in scoala unde elevii pot recomanda carti colegilor.
Exemplu concret:

~

Un proiect ,Cartile care ne schimba” in care elevii creeaza recenzii video pentru cartile care i-
au inspirat.

6. Invdtarea prin schimburi de experientd
Activitati:
¢ Conferinte cu experti:

Invitati profesionisti din diverse domenii pentru a discuta cu elevii despre cariere si tendintele
viitorului.

e Programe de schimb educational:
Colaborari cu alte licee, atat locale, cat si internationale.

e  Mentorat:
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Elevii seniori 1i ghideaza pe cei mai mici sau profesionistii locali devin mentori pentru elevi.

Exemplu concret:

Un proiect,,Cariera mea in viitor”, unde elevii discuta cu specialisti despre pasii necesari pentru
a accesa profesii de interes.

7. Promovarea invdtdrii digitale
Activitati:
o Ateliere de competente digitale:
Cursuri despre programare, utilizarea inteligentei artificiale, design grafic sau marketing digital.
e Proiecte online colaborative:
Crearea de bloguri, pagini web sau aplicatii educationale.
e Educatie despre securitatea online:
Tnvatarea regulilor de bazd pentru protejarea identititii si datelor personale in mediul virtual.

Exemplu concret:

Un proiect ,Scoala viitorului”, unde elevii creeazd o platforma digitala pentru invatare
interactiva.

8. invdtarea pe tot parcursul vietii prin constientizarea globald
Activitati:
e Educatie pentru cetatenie globala:

Activitati care promoveaza intelegerea problemelor globale, cum ar fi schimbarile climatice sau
egalitatea de sanse.

e Proiecte internationale:

Colaborarea cu scoli din alte tari pentru schimb de idei si practici.

o _Constientizare interculturala:
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Ateliere sau evenimente care celebreaza diversitatea culturala.

Exemplu concret:

Un proiect ,Gandim global, actionam local” in care elevii analizeaza o problema globala si
dezvolta solutii aplicabile in comunitatea lor.

Implementare generala:

Pentru a insufla aceastda mentalitate, este esential ca profesorii si conducerea liceului sa fie
modele de Tnvatare continua, iar curriculum-ul sa includa activitati care subliniaza importanta
dezvoltarii personale si profesionale permanente.

Prin implementarea acestui plan managerial, imi propun sa contribuim la crearea unui
mediu educational bazat pe excelenta, inovatie si colaborare. Obiectivele trasate reflecta
angajamentul nostru comun pentru dezvoltarea elevilor, a cadrelor didactice si a comunitatii
locale. Cred cu tarie ca, prin efort sustinut, responsabilitate si deschidere catre dialog, vom
reusi sa transformam provocarile in oportunitati si sa consolidam prestigiul liceului nostru.
Tmpreund, putem asigura succesul unei generatii bine pregatite pentru viitor.

AB JUVENTUTE AD SIDERA!

Director,

lect. univ. dr. Andreea-Romana BAN
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