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1. Introducere

UMEFST G.E. Palade din Tg. Mures este o institutie emblematica a sistemului national de invatamant
superior romanesc, care incepand din 2018 s-a redimensionat sub forma unei universitati
comprehensive, alaturand programelor de studiu cu specific medico-farmaceutic, programe din
domeniul ingineriei, economiei, dreptului, informaticii, filologiei si stiintelor politice.

Facultatea de Medicind in Limba Engleza reprezintd cea mai noua structura academica din cadrul
universitatii, fiind infiintata Tncepand cu anul academic 2019/2020. Aceasta coordoneaza programul
de studiu de licentda Medicina - Limba Engleza, destinat studentilor internationali care au ales sa
studieze in Tg. Mures, dar are sansa de a dezvolta in paralel un proiect inovator, un parteneriat de
succes romano-german desfasurat in campusul secundar din Hamburg si care ofera primul program
de Medicina in Limba Engleza de pe teritoriul Germaniei.

Avand ca principal deziderat formarea de viitori medici ancorati in realitatea sistemelor de sanatate
internationale, aceasta facultate necesita un management academic caracterizat prin FLEXIBILITATE
si CREATIVITATE, dar cu mentinerea rigurozitatii impuse de standardele educatiei medicale moderne.
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2. Analiza tip SWOT a situatiei actuale din cadrul Facultatii de Medicina in Limba Engleza, UMFST

G.E. Palade Tg. Mures

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Programul de studiu din Tg. Mures
beneficiaza de un campus cu infrastructuri
de predare si cercetare modernizate, cu
multiple facilitati sportive si sociale,
Campusul din Hamburg prezinta dotare de
ultima generatie, cu elemente inovative de
predare

Recenta acreditare internationala a FMLE
si acreditarea ARACIS fara indicatori
neindepliniti

Apartenenta facultatii la o universitate de
prestigiu, cu stabilitate administrativa si
financiara

Cadre didactice cu experienta 1in
coordonarea studentilor internationali,
existand deja peste 10 generatii de

absolventi FMLE si prima generatie UMCH

Supraincarcarea cadrelor didactice cu norma
didactica, de cercetare, clinica si adminsitrativa
Curriculd neadaptata la toate disciplinele la
curricula internationala

Rezistenta cadrelor didactice la modernizarea
procesului de invatamant si, mai ales, de
examinare

Supraincarcarea clinicilor universitare, cu acces
redus al studentului la pacient

Lipsa programelor de particularizare a studiilor
postuniversitare a absolventilor FMLE

OPORTUNITATI

RISCURI

Interesul crescut al pietei muncii, pe plan
international, pentru invatamant in limba
engleza

Extinderea internationalizarii
Posibilitatea dezvoltarii FMLE prin
atragerea de cadre didactice cdrora li se
deschid oportunitati de promovare
Cresterea importantei parerii studentului
referitor la procesul didactic

Potentiala crestere a calitatii cadrului
didactic prin impunerea, prin criterii
specifice de promovare, a mobilitatilor
internationale

Competitionarea cu alte centre universitare
care oferd programe similare

Transferul studentilor la alte universitati
internationale, cu reducerea numarului pe
parcursul celor 6 ani de studiu

Scaderea adresabilitatii candidatilor din UE, prin
raportare la procentul celor din tarile terte

Efectuarea studiilor doctorale, post-
universitare, in alte centre universitare, externe

Instabilitatea politico-economica globala

Lipsa fondurilor pentru activitatea de cercetare.
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3. Obiective generale:

Obiectivele generale ale acestui plan strategic se sincronizeaza cu pilonii viziunii de dezvoltare
institutionala din Planul managerial al Rectorului universitatii pentru perioada 2024-2029:

e nternationalizarea — Smart internationalization - desi FMLE prin definitia sa, provenienta
studentilor din cei sase ani de studiu si a studentilor parte a programelor ERASMUS, se
defineste prin internationalizare, obiectivul prezentului plan tinteste calitatea
internationalizarii, prin incercarea de atragere a unui numar de aplicanti care sa permita atat
o selectie mai riguroasa, posibild prin cresterea numarului aplicantilor, cat si o pastrare a
studentilor in anii clinici dar si o perspectiva de atragere spre universitate a altor studenti
internatioanli, mai ales Tn anii clinici

® Relatia student — cadru didactic — cresterea numarului de studenti, implicarea cadrului
didactic in mai multe programme de predare si dezvoltarea cadrelor pe plan academic, de
cercetare si administrativ, impiedica de multe ori aplecarea spre probelemele reale ale
studentului. Organizarea de evenimente 1n care relatia student-cadru didactic sa fie
imbunatatita si ambele parti ale echipei sa se simta parte din echipa este un deziderat

e Fidelizarea si evolutia post-universitard a studentului FMLE — a investi inseamnd a crea un om
care sa fti fie alaturi pe timp cat se poate de indelungat. Selectia inteleapta si eficienta a
candidatilor, urmata de centrarea pe student din primii ani de studiu ar putea scadea
numarul transferurilor Tn anii clinci. Pregatirea in anii clinici a drumului post-universitar ar
putea fideliza absolventul prin raméanerea intr-o Scoald Doctorald si/sau intr-un program de
rezidentiat

4. Obiective si activitati specifice privind:
4.1. Procesul didactic

Cele doua programe de studiu din cadrul Facultatii de Medicinad in Limba Engleza dedicate exclusiv

studentilor internationali reprezinta o imbinare intre traditie si inovatie, intre cultivarea interactiunii

interumane de calitate si exploatarea beneficiilor pe care tehnologia moderna le aduce Tn sistemul
medical si in educatia academica, aliniat standardelor internationale.
n acest sens se impune aplicarea urméatoarelor masuri specifice in contextul ”Smart quality”:

- Cresterea calitatii programelor de studii in cele doua campusuri: calitatea predarii, interactiune,
aplicabilitate, bibliografii din manuale recunoscute international.

- Uniformizarea masurilor de examinare practica a studentului in cele doua campusuri, Tg. Mures
si Hamburg, prin examinari de tip OSPE/OSCE (Objective Structured Preclinical/Clinical Exam),
pentru a oferi tuturor studentilor un mod intensiv de predare/evaluare, dar si pentru a facilita
cadrelor didactice participarea la activitati de predare in cadrul ambelor campusuri;

- includerea surselor bibliografice internationale de actualitate in biblioteci digitale oferite de la
nivel institutional pentru toti studentii internationali din domeniul medical;

- Digitalizarea finvatamantului preclinic, prin implementarea procesului de E-learning fin
microscopia patologica si a modernizarii asimilarii microscopiei fiziologice

- Implementarea conceptului de Smart University in procesul de predare, invatare si evaluare,
prin cresterea numarului de utilizatori ai platformelor existente Tn universitate
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4.2 Cercetarea stiintifica

Un obiectiv asumat la nivel de universitate este cresterea calitatii si eficientei cercetarii. Obiective

specifice Tn contextul “Smart research” :
e Stimularea cadrelor didactice pentru acceptarea studentilor in activitatea de cercetare, prin

implicarea mai activa a studentilor in laboratoarele si centrele de cercetare ale universitatii
e Promovarea si dezvoltarea colaborarii cu Junior Research Academy

e Crearea de evenimente stiintifice dedicate studentilor internatioanli, de tipul UMCH-UMFST days,
cu implicarea ambelor campusuri

e (Centrarea cercetarii pe evidence-based medicine si schimbarea structurii lucrarii de licenta pentru
incurajarea publicarii in extenso a rezultatelor cercetarii, inca din timpul studentiei

e (Crearea de programe postuiniversitare (de tip master, doctorat...) pentru pastrarea absolventilor
internationali in comunitatea Alumni

4.3 Resursa umana

Una dintre valorile de baza ale institutiilor de fnvatamant superior o reprezinta resursa umana
implicata in derularea activitatilor didactice si de cercetare. Principalele directii de actiune pot fi
considerate urmatoarele:

- Continuarea redefinirii statelor de functii pentru cadrele titulare din Facultatea de Medicina in
Limba Engleza, cu focusarea normelor didactice diferentiate pe cele doua programe de studiu
componente, in vederea organizarii optime a activitatii academice modulare;

- Extinderea, in campusul din Hamburg, includerii cadrelor medicale din spitalele germane
partenere care Tndeplinesc conditiile impuse de statutul de cadru asociat, in activitati de
coordonare a stagiilor clinice si organizarea de manifestarii stiintifice

- stimularea mobilitatii internationale a cadrelor didactice si a personalului auxiliar

- pregatirea cadrelor didactice pentru implicare in educatia studentilor internationali in limba engleza
si crearea unei perspective de dezvoltare a normelor didactice prin crearea de programe noi de
studiu Tn alte limbi straine aplicate

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare a cadrelor didactice in limba engleza si alte limbi straine
aplicate

4.4 Relatia cu studentii

Desi universitatea cultiva o relatie de colaborare stransa cu studentii, studentii FMLE nu sunt inca

organizati intr-o asociatie reprezentativa si nu au evenimente stiintfice proprii dezvoltate armonios.

in plus, relatia cu cadrele didactice e necesar a fi imbun&tatitd din ambele pérti, fiind vorba de

interactiunea a doud comunitati distincte, atat profesional cat si cultural. Obiective specifice in

contextul ”Smart campus/Smart people”:

- Crearea unei asociatii a studentilor internationali si medierea comunicarii mai eficiente cu
reprezentantii Ligii Studentilor de la Facultate de Medicina
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4.5

Implicarea studentilor FMLE in programele universitatii si stimularea organizarii de evenimente
in limba engleza

Integrarea studentilor englezi cu cei vorbitori de limba romana si maghiara, pentru dezvoltarea
unui multiculturalism resimtit si de studentii internationali

Crearea de programe de voluntariat si evenimente culturale dedicate cadrelor didactice si
studentilor internationali

Managementul academic

Principalele directii de actiune in contextul "Smart governance/Smart influence” in intervalul 2024-
2029 vor fi:

crearea unui Consiliu al Decanatului FMLE constituit din decan, prodecan si sefii de
departamente, pentru eficientizarea muncii

Adaptarea la Strategia de digitalizare a Universitatii prin implementarea conceptului unitar de
digitalizare in partea administrativa, infrastructura si managementul datelor
eficientizarea Comisiilor de lucru ale facultatii

actualizarea site-ului FMLE, cu crearea unei pagini dedicate informatiilor specifice pentru
studenti

actualizarea metodologiei de admitere pentru studentii internatioanli

pregatirea, pentru acreditare, de noi programe de studiu

pregatirea de programe de tip "joint-degree” atat la nivel de licenta cat si de master, prin
programul Erasmus Mundus

Decan,

Prof. univ. dr. Simona Gurzu



