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CONTEXT GENERAL

Contextul invatdméntului medical in general si al invatamantului medical in limba engleza, in
particular, a capatat noi nuante dupa depasirea cu success a doua situatii de crizd: pandemia SARS-
CoV-2 si razboiul din Ucraina. Cele doua perioade de timp, stréns legate una de cealalta, ne-au
obligat sa ne adaptam rapid, sa adoptam strategii de continuare a procesului didactic, clinic si de
cercetare, sa invatam din mers ca internationalizarea nu este o constanta ci o continua adaptare la
situatii imprevizibile.

Fiind implicata in ambele situatii de criza, ca si coordonator al gestionarii problemelor legate de
infectia cu COVID-19, din partea Facultatii de Medicina in Limba Engleza (FMLE), respectiv prodecan
responsabil cu admiterea si echivalarea studiilor studentilor transferati din Ucraina, am inteles
contextul general al trecutului, prezentului si viitorului fnvatamantului care vizeaza studentii
internationali.

in acest context general, actualul plan de management se structureaza pe trei directii generale:
adaptarea la situatii de criza, extinderea internationalizarii si integrarea procesului didactic cu cel
clinic.

CONTEXT PARTICULAR

La nivelul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade”, sistemul de
invatamant medical in limba englezd e necesar a se adapta la situatii particulare. Una dintre
provocarile relativ recente a fost infiintarea Facultatii de Medicina in Limba Englez& (FMLE), urmata
de infiintarea extensiei acestei facultati la Hamburg (UMCH). Ca si prodecan la FMLE, am participat la
primele interviuri aferente admiterii studentilor la UMCH, studenti care sunt in prezent in anul V al
studiilor universitare. Functionarea in doua campusuri nu implica doar aspecte administrative ci Si
resursa umana, readaptari si regandiri strategice.

Integrarea contextului particular in cel general face actualul plan de management provocator, dificil
dar si ofertant din mai multe puncte de vedere. Fuzionénd cele doua contexte, general si particular, se
desprind, pe langa cele enumerate deja, urmatoarele: adaptarea la situatii de criza, extinderea
internationalizarii si integrarea procesului didactic cu cel clinic, imbinarea liniei didactice traditionale cu
cea nou creata, respectiv adaptarea resursei umane la noile tendinte de dezvoltare a universitatii, din
perspectiva calitatii, conform Startegiei de dezvoltare a universitatii concret evidentiata in Planul de
management universitar al Rectorului UMFST "G. E. Palade” din Tg. Mures.

CONTEXT LEGAL
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— Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
— Carta Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din
Targu Mures Cod: UMFST-REG-01
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Analiza SWOT Facultatea de Medicina in Limba Engleza

Puncte tari Puncte slabe

o Recenta acreditare internationala a FMLE e Supraincarcarea cadrelor didactice cu norma

o Acreditarea ARACIS fara indicatori neindepliniti didactica, de  cercetare, clinica i

e Apartenenta facultdti la o universitate de adminsitrativa
prestigiu, cu stabilitate administrativa  si e Curriculd neadaptatd la toate disciplinele la
financiara curricula internationala

e Cadre didactice cu experientd in coordonarea o Rezistenta cadrelor didactice la modernizarea
studentilor internationali, existand deja 8 procesului de invatamant si, mai ales, de
generatii de absolventi FMLE examinare

e Infrastructurd  performantd si  demararea e Supraincarcarea clinicilor universitare, cu
procesului de digitalizare a Tnvatamantului acces redus al studentului la pacient
preclinic e Lipsa unui aeroport functional in apropiere

e Lipsa unei asociatii studentesti a FMLE si a
constientizarii studentului englez ca are
identitate proprie in multiculturalism

e Lipsa de traducere a tuturor informatilor
incarcate pe site-ul universitatii

e Lipsa stimuldrii financiare a mediului
academic si medical pentru stimularea
praxisului in Romania

e Lipsa programelor de particularizare a studiilor
postuniversitare a absolventilor FMLE

Oportunitati Riscuri

e Interesul crescut al pietei muncii, pe plan o Competitionarea cu alte centre universitare
international, pentru invatamant in limba engleza care ofera programe similare

o Extinderea internationalizarii e Transferul studentilor la alte universitati

e Posibilitatea dezvoltari FMLE prin atragerea de internationale, cu reducerea numarului pe
cadre didactice carora li se deschid oportunitati parcursul celor 6 ani de studiu
de promovare e Scaderea adresabilitdtii candidatilor din UE,

e Accentul pus pe stimularea salariala a cadrelor prin raportare la procentul celor din tarile terte
didactice, prin grile de evaluare obiective si e Efectuarea  studilor  doctorale,  post-
raportarea salariului de merit la gradul didactic universitare, in alte centre universitare,

o Cresterea importantei parerii studentului referitor externe
la procesul didactic ¢ Instabilitatea politico-economica globala

o Potentiala crestere a calitati cadrului didactic o Lipsa fondurilor pentru activitatea de cercetare

prin impunerea, prin criterii  specifice de
promovare, a mobilitatilor internationale
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OBIECTIVE GENERALE

Centrate pe Planul managerial al Rectorului UMFST "G. E. Palade” din Tg. Mures, conturat pentru
perioada 2024-2029, obiectivele generale ale acestui plan tintesc :

Internationalizarea — desi FMLE prin definitia sa, provenienta studentilor din cei sase ani de
studiu si a studentilor parte a programelor ERASMUS, se defineste prin internationalizare,
obiectivul prezentului mandat tinteste calitatea internationalizarii, prin incercarea de atragere
a unui numar de aplicanti care sa permita atat o selectie mai riguroasa, posibila prin cresterea
numarului aplicantilor, cat si o pastrare a studentilor in anii clinici

Relatia student — cadru didactic — cresterea numarului de studenti, implicarea cadrului didactic
in mai multe programme de predare si dezvoltarea cadrelor pe plan academic, de cercetare si
administrativ, impiedica de multe ori aplecarea spre probelemele reale ale studentului. Un
obiectiv al prezentului mandat este organizarea de evenimente sporadice in care relatia
student-cadru didactic sa fie imbunatatita si ambele parti ale echipei s& se simta parte din
echipa

Fidelizarea si evolutia post-universitara a studentului FMLE — a investi inseamna a crea un
om care s3 iti fie alaturi pe timp cat se poate de indelungat. Selectia inteleapta si eficientd a
candidatilor, urmata de centrarea pe student din primii ani de studiu ar putea scadea numarul
transferurilor in anii clinci. Pregatirea in anii clinici a drumului post-universitar ar putea fideliza
absolventul prin raménerea intr-o Scoala Doctorala si/sau intr-un program de rezidentiat

OBIECTIVE SPECIFICE

Centrate pe Planul managerial al Rectorului UMFST "G. E. Palade” din Tg. Mures, conturat pentru perioada
2024-2029, obiectivele specifice vizeazd procesul didactic, cercetarea stiintifica, resursa umana,
internationalizarea, relatia cu studentii si managementul academic.

Procesul didactic

Mandatul 2024-2029 se doreste a fi definit prin tintirea cresterii calitatii si a ionovatiei in educatie si cercetare.
Obiective specifice :

Digitalizarea invatamantului preclinic, prin implementarea procesului de E-learning in microscopia
patologica si a modernizarii asimilarii microscopiei fiziologice, aspecte realizabile prin proiectul PNRR

Implementarea conceptului de Smart University in procesul de predare, invatare si evaluare, prin
cresterea numarului de utilizatori ai platformelor existente in universitate

Implementarea a noi metode de examinare, de tip OSPI si OSCI
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Cercetarea stiintifica
Un alt obiectiv asumat la nivel de universitate este cresterea calitatii si eficientei cercetarii. Obiective speciifce :

o Stimularea cadrelor didactice pentru acceptarea studentilor in activitatea de cercetare, prin implicarea
mai activa a studentilor in laboratoarele si centrele de cercetare ale universitatii

e Promovarea si dezvoltarea colaborarii cu Junior Research Academy

Resursa umana
Obiective specifice :

e |mplicarea cadrelor didactice nu doar in procesul didactic si de cercetare ci si in viata
administrativa a FMLE

o Infiintarea unei comisii de lucru, cu intalniri saptdmanale, constituitd din echipa decanatului,
directorii de departament si alti invitati, inclusiv studenti

e FEficientizarea comsiilor constituite la nivel de Decanat
Internationalizarea
Relatia cu studentii

Desi universitatea cultiva o relatie de colaborare stransa cu studentii, studentii FMLE nu sunt inca organizati
intr-o asociatie reprezentativa si nu au evenimente stiintfice proprii dezvoltate armonios. in plus, relatia cu
cadrele didactice e necesar a fi imbunatatitd din ambele partj, fiind vorba de interactiunea a doua comunitati
distincte, atat profesional cét si cultural. Obiective specifice :

o Crearea unei asociatii a studentilor FMLE si medierea comunicéarii mai eficiente cu reprezentantii Ligii
Studentilor de la Facultate de Medicina.

e Implicarea studentilor FMLE in programele universitatii si stimularea organizarii de evenimente in
limba engleza

o Integrarea studentilor englezi cu cei vorbitori de limba roméana si maghiara, pentru dezvoltarea unui
multiculturalism resimtit si de studentii internationali

o Intalniri periodice studenti-cadre didactice si echipd manageriald Decanat cu reprezentantii studentil
Managementul academic

o Adaptarea la Strategia de digitalizare a Universitatii prin implementarea conceptului unitar de
digitalizare in partea administrativa, infrastructura si managementul dat



