
 

 

 

1 

 

 

 
 

      FACULTATEA DE MEDICINĂ DENTARĂ  
            

 
PLANUL OPERAŢIONAL  

AL FACULTĂŢII DE MEDICINĂ DENTARĂ 

PENTRU ANUL 2024 

 

 

 
Aprobat  

în Şedinţa Consiliului Facultății de Medicină Dentară 

din data de 13 mai 2024 

 

 

 

 

 



 

 

 

2 

 

 

 
 

      FACULTATEA DE MEDICINĂ DENTARĂ  
            

Planul operaţional al Facultăţii de Medicină Dentară pentru anul 2024 este întocmit în acord cu Planul strategic al Facultăţii de Medicină Dentară 

şi cu Planul strategic de dezvoltare instituţională, elaborate pentru perioada 2024-2029. Obiective şi acţiuni propuse pentru anul 2024: 

 

Domeniu  

                                        Obiective 

Acţiuni propuse pentru realizarea obiectivului Responsabili Termen 

I. Învăţământ 

1. Asigurarea condițiilor de 

desfășurare a activităților didactice  

- Implementarea examenelor digitale pentru evaluarea 

standardizată a studenților în cadrul Centrului academic de 

examinare UNIX 

- Aprobarea și aplicarea unui plan de măsuri pentru creșterea 

calității activității didactice la nivelul fiecărui program de studii din 

cadrul facultății 

- Operaționalizarea laboratorului digital de tehnică dentară 

- Menținerea comunicării cu studenții prin intermediul platformei 

Blackboard (materiale didactice, anunțuri) 

- Monitorizarea desfășurării activităților didactice 

- Decan 

- Prodecani 

- Directori de 

deparatmente 

- Responsabili proiect 

- Șefi de discipline 

 

Aprilie  

 

 

Proces continuu 

 

 

Octombrie  

 

 

 

2. Admiterea la programele de 

studii de licenţă şi de masterat 

- Acțiuni de suport oferite Oficiului pentru admitere în promovarea 

programelor de studii de licență și masterat ale facultății; standuri 

dedicate în cadrul târgurilor educaționale 

- Organizarea examenului de admitere pentru programul de studii 

Medicină Dentară, Tehnică dentară, Tehnică dentară la Bistrița 

- Promovarea programului de studii de masterat Reabilitare Orală 

Estetică şi organizarea examenului de admitere 

- Decan 

- Prodecani  

 

 

 

- Responsabil program 

master 

Martie - Septembrie  

3. Programul de studii în limba 

engleză 

- Promovarea programului de studii Medicină dentară - limba 

engleză  în mediul internațional 

- Implicarea în organizarea proceselor de early admission şi regular 

- Oficiul pentru 

admitere 

- Membrii comisiei de 

Aprilie -Septembrie  
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admission pentru programul de studii Medicină Dentară - limba 

engleză 

- Evaluarea ARACIS a programului în vederea acreditării 

admitere 

 

4. Analiza performanțelor 

programelor de studii existente 

- Analiza anuală a performanțelor fiecărui program de studii prin 

punerea în evidență a unor indicatori interni (număr candidați la 

admitere, grad de ocupare, promovabilitate, abandon) și externi 

(satisfacția absolvenților, grad de angajabilitate) 

- Întocmirea rapoartelor de evaluare internă la nivelul fiecărui 

program de studii 

- Responsabili  

programe de studii 

Aprilie  

5. Revizuirea modului de predare și 

de evaluare 

- Consolidarea mecanismelor de evaluare formativă a studenţilor  

- Extinderea și diversificarea metodelor de predare în cadrul 

sesiunilor Case-Based-Learning, Problem-Based-Learning și a 

cursurilor integrate 

- Coordonator CEIPSCU 

domeniul Medicina 

Dentară 

- Şefi de disciplină 

Proces continuu 

6. Curricula universitară - Întocmirea planurilor de învăţământ pentru anul universitar 

2024-2025 

- Revizuirea fişelor de disciplină: conținut, grad de actualitate 

- Promovarea cursurilor interdisciplinare, de tip integrativ 

- Lărgirea ofertei de discipline opţionale şi facultative 

- Adaptarea învățământului clinic și a modului de predare - 

conținut, pondere - la tematica de rezidențiat și monitorizarea 

includerii acestei bibliografii în materia predată 

- Decan 

- Responsabili programe 

de studii 

 

 

- Titulari cursuri 

Mai - Iulie  

 

 

 

 

Proces continuu 

7. Măsuri administrative de 

reorganizare a procesului didactic 

- Organizarea examenelor sumative în centrul UNIX 

- Eficientizarea formațiilor de studiu pentru utilizarea judicioasă a 

resurselor existente și optimizarea raportului număr 

studenți/cadru didactic în cadrul lucrărilor practice și stagiilor 

clinice 

- Prodecan responsabil 

- Decan 

 

Februarie-Noiembrie  

Aprilie - Iunie  
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8. Asigurarea condiţiilor optime 

pentru efectuarea practicii de 

specialitate 

- Flexibilitate în stabilirea intervalului pentru efectuarea practicii de 

specialitate pe perioada verii 

- Promovarea relaţiilor cu partenerii din mediul privat: clinici de 

specialitate şi alţi agenţi economici 

- Coordonator activităţi 

practică  

- Prodecani 

Iunie - Septembrie  

9. Îmbunătăţirea abilităţilor 

practice  

- Extinderea şi diversificarea activităţilor la nivelul centrului de 

simulare al facultății 

- Includerea de noi discipline și tehnici  în cadrul activităților 

didactice prin simulare aplicată 

- Realizarea unui portofoliu de manopere practice obligatorii 

- Decan 

 

- Şefi de disciplină 

 

Martie -Decembrie  

 

 

10. Eficientizarea activităţilor 

clinice specifice 

- Operaționalizarea unității de îngrijire oro-dentară pentru pacienții 

cu nevoi speciale 

- Derularea contractului cadru între ambulatoriul de specialitate 

medicină dentară al UMFST și CJAS Mures 

- Asigurarea serviciilor medicale de specialitate stomatologice în 

calitate de furnizor oficial 

- Promovarea ofertei de servicii medicale de specialitate și a 

procedurilor de imagistică stomatologică 

- Armonizarea activităţilor între Serviciul Triaj şi compartimentele 

clinice de specialitate  

- Prodecan responsabil 

- Administrator CIMD 

- Coordonatori 

rezidențiat 

- Responsabil Triaj 

 

Proces continuu 

11. Asigurarea suportului de 

material didactic la nivelul fiecărei 

discipline 

- Editarea/reeditarea cursurilor şi celorlalte materiale didactice 

- Asigurarea suportului propriu de material didactic în limba 

engleză, editat sau/şi în format electronic, la disciplinele de 

specialitate ale programului Medicină Dentară - limba engleză 

- Însuşirea şi aplicarea mecanismelor online de precomandă a 

materialelor didactice 

- Realizarea de cursuri video pentru anumite discipline, cu sprijinul 

- Şefi de disciplină 

- Titulari de cursuri 

 

Proces continuu 
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UMFST-Tv și a Centrului de Resurse Multimedia 

12. Examenul de licenţă - Revizuirea seturilor de teste tip pentru examenul de licență la 

programele de studii Medicină dentară, Medicină dentară - limba 

engleză, Tehnică dentară 

- Evaluarea antiplagiat a lucrărilor de licenţă 

- Organizarea examenului de licenţă  

- Decan 

- Prodecani 

- Şefi de discipline 

- Comisie de specialiști 

Aprilie - Septembrie  

13. Pregătirea postuniversitară şi 

rezidenţiat 

- Pregătirea şi lansarea ofertei de cursuri postuniversitare pentru 

anul universitar 2024-2025 

- Organizarea cursurilor pentru rezidenţi  

- Asigurarea pregătirii clinice a rezidenţilor la nivelul CIMD şi Clinicii 

de chirugie oro-maxilo-facială 

- Prodecan responsabil 

- Coordonatori 

rezidențiat 

 

Mai  

 

Proces continuu 

II. Cercetare ştiinţifică 

1. Stimularea colaborărilor 

interdisciplinare 

- Identificarea temelor de cercetare de nișă și interdisciplinare, în 

colaborare cu Facultatea de Medicină, Facultatea de Farmacie, 

Facultatea de Inginerie și Tehnologia Informației 

- Formarea de grupuri de lucru care să inițieze și să identifice surse 

de finanțare pentru proiecte interdisciplinare 

- Inițierea unui parteneriat cu Facultatea de Inginerie și Tehnologia 

Informațiilor privind producerea prin imprimare 3D a unor 

elemente anatomice dentare în cadrul laboratorului  de fabricație 

aditivă 3D print 

- Prodecan responsabil 

 

Proces continuu  

2. Dezvoltarea infrastructurii de 

cercetare 

- Înființarea unui laborator de cercetare dedicat imagisticii 

stomatologice care să integreze mai multe discipline și abordări 

științifice - Laborator de cercetare stomatologică și imagistică 

multidisciplinară (LCSIM) 

- Atragerea de fonduri din proiecte de cercetare naționale și 

- Decan 

- Prodecan responsabil 

 

Proces continuu 
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internaționale, pentru dotarea cu echipamente care să permită 

facilități specializate de cercetare 

- Stimularea parteneriatelor cu sectorul privat pentru finanțare și 

resurse suplimentare 

3. Doctorat, abilitare - Accesul la studii de doctorat a şefului de promoţie şi a 

absolvenților interesaţi de cariera didactică şi de cercetare 

- Promovarea şi susţinerea temelor de doctorat derulate în 

cotutelă internaţională  

- Sprijinirea doctoranzilor în activitatea de cercetare prin programe 

de mobilităţi internaţionale  

- Implicarea doctoranzilor în activităţile didactice  

- Susţinerea cadrelor didactice care au criterii de abilitare în 

vederea obţinerii atestatului de abilitare şi certificării de a conduce 

lucrări de doctorat 

- Conducători de 

doctorat 

Septembrie  

 

Proces continuu 

4. Publicații științifice - Diseminarea rezultatelor finale şi intermediare ale activităţilor şi 

proiectelor de cercetare ştiinţifică prin publicare în reviste cotate 

ISI şi indexate ISI/BDI 

- Susținerea comitetului redacțional și promovarea revistei 

facultății (Acta Stomatologica Marisiensis) 

- Responsabili proiecte 

 

 

- Redactor şef  

Proces continuu 

5. Organizarea de manifestări 

științifice locale, naționale și 

internaționale 

- Sprijinirea, prin infrastructura existentă, a cadrelor didactice și 

studenților în organizarea de manifestări științifice locale şi 

naţionale cu participare internaţională, sub egida UMFST  

- Consolidarea relației cu asociațiile profesionale privind 

organizarea şi promovarea evenimentelor de specialitate 

- Implicarea în organizarea “Zilelor UMFST” și “Conferinței 

doctoranzilor și postdoctoranzilor” - secțiunea Med. Dentară 

- Prodecan responsabil 

- Coordonator activități 

de tutorat 

 

 

- Conducători de 

doctorat 

Proces  continuu 

 

 

 

 

Decembrie  
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III. Resursa umană 

1. Recrutarea resursei umane, 

consolidarea piramidei academice 

- Atragerea și recrutarea tinerilor doctoranzi, masteranzi și a șefilor 

de promoție în vederea implicării lor în activitățile didactice și de 

cercetare 

- Crearea/stimularea accesului la studii doctorale a absolvenților cu 

aptitudini didactice și clinice deosebite, ca bază pentru susținerea 

pe termen mediu și lung a potențialului didactic și de cercetare. 

- Atragerea de specialiști cu experiență din alte universități - cadre 

didactice asociate de renume național și internațional 

- Alcătuirea statelor de funcţii pentru anul universitar 2024-2025 în 

raport cu strategia de dezvoltare a facultăţii 

- Conducători de 

doctorat 

 

 

 

 

- Decan, prodecani 

- Directori 

departamente 

- Șefi de discipline 

Proces continuu 

 

 

 

 

 

 

 

Iulie  

2. Susținerea excelenței în carieră - Sprijinirea promovării pe grade superioare a cadrelor didactice 

care îndeplinesc criteriile şi standardele specifice didactice, clinice 

și de cercetare științifică 

- Stimularea activității de excelență a cadrelor didactice în vederea 

atingerii standardelor de obținere a abilitării 

- Susținerea mobilităților naționale și internaționale ale cadrelor 

didactice 

- Facilitarea accesului cadrelor didactice la însușirea de metode 

educaționale moderne, tehnici specifice și protocoale clinice 

- Creșterea reprezentării facultății la nivel instituțional, prin 

includerea cadrelor didactice în comisii de lucru cu specific 

didactic, profesional, management, cercetare;  

- Susținerea membrilor facultății în vederea accesului, pe criterii 

valorice, în structuri naționale - CNATDCU, ARACIS, CNFIS 

- Decan 

- Prodecani 

Proces continuu 

3. Evaluarea activităţii cadrelor - Aplicarea metodologiei de evaluare a cadrelor didactice - Directori de Februarie 
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didactice şi a personalului didactic 

auxiliar 

(autoevaluarea, evaluarea cadrelor didactice de către studenţi, 

evaluarea colegială, evaluarea de şeful ierarhic) 

- Analiza rapoartelor sintetice privind evaluarea cadrelor didactice 

şi stabilirea planului de măsuri pentru îmbunătăţirea procesului 

educaţional 

- Îmbunătăţirea procedurii de evaluare a personalului din cadrul 

serviciilor administrative 

departamente 

- Comisia CEAC 

 

 

 

Proces continuu 

IV. Relaţia cu studenţii 

1. Smart education - Stimularea aptitudinilor studenților în utilizarea pe scară largă a 

tehnicilor digitale în procesele de predare, învățare, studiu 

individual și interacțiune 

- Implementarea programelor remediale pentru creșterea 

rezultatelor la învățătură a studenților din ciclul preclinic 

- Familiarizarea cu software de management stomatologic 

- Responsbili de la 

discipline 

 

 

Proces continuu 

2. Consolidarea relației cu studenții - Încurajarea studenților pentru participarea în procesele 

decizionale ale facultății și colaborare în vederea implementării 

măsurilor stabilite (reprezentanții studenților în Consiliul facultății, 

Senat) 

- Implicarea studenților în evenimentele organizate de facultate, în 

promovarea imaginii și identității, creșterea vizibilității naționale și 

internaționale, evenimente sociale, umanitare, campanii de 

educație și igienă orală 

- Diversificarea activităților de tutoriat 

- Extinderea programului VIFU în compartimente diferite din 

organigrama facultății 

- Acordarea bursei de excelență “Prof. univ. dr. Lucian Ieremia” în 

- Prodecan responsabil  

- Coordonator al 

activităţii de tutoriat  

- Reprezentanţi ai 

studenţilor  

Proces continuu 
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valoare de 1000 euro, șefului de promoție al facultății. 

- Susținerea participărilor în programele de mobilitate 

internațională și de plasament (Erasmus+). 

3. Atragerea studenţilor în 

activităţile de cercetare ştiinţifică 

- Activarea studenților cu abilități de cercetător și crearea unui 

portofoliu de teme de cercetare în cadrul structurii Junior Research 

Academy (JRA) 

- Susţinerea cercurilor științifice studențești la nivelul facultăţii și 

integrarea lor în structura JRA 

- Cooptarea studenţilor cu rezultate bune în echipele din cadrul 

contractelor/granturilor de cercetare ştiinţifică 

 - Sprijinirea evenimentelor științifice organizate de către 

organizaţiile studenţeşti: Congresul Marisiensis, Congresul TDK, 

Simpozionul OSMDentis 

- Prodecan responsabil 

 

 

- Coordonatori CȘS 

 

 

 

- Coordonator activitate 

tutoriat  

 

Proces continuu 

 

 

 

 

V. Management  

1. Asigurarea unui management 

eficient la nivelul Decanatului și 

Centrului Integrat de Medicină 

Dentară 

- Exploatarea eficientă a infrastructurii de educaţie şi cercetare de 

care dispune Centrul Integrat de Medicină Dentară, Centrul de 

simulare, Compartimentul de imagistică stomatologică 

- Utilizarea eficientă a sistemului de management academic -  

University Management System 

- Creşterea rolului CEAC de la nivelul facultăţii în susţinerea 

deciziilor Consiliului Profesoral 

- Sprijinirea University to Business U2B și Compartimentului Relația 

cu piața muncii, susținerea parteneriatelor cu firmele și companiile 

de aparatură şi produse stomatologice, dispuse să susţină 

componente ale procesului clinic educaţional 

- Decan 

- Prodecani 

- Directori de 

departament 

- Comisia CEAC 

- Responsabil Triaj 

- Coordonatori 

rezidenţiat 

- Administrator CIMD 

Proces continuu 

 

2. Infrastructura - Finalizarea procesului de achiziție privind digitalizarea - Decan Octombrie  
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laboratorului de tehnică dentară (tehnologii CAD/CAM) în cadrul 

“I-NEXT - proiect de dezvoltare a soluțiilor digitale inovative pentru 

profesiile viitorului” (finanțare prin măsură PNRR) 

- Operaționalizarea unități de îngrijire oro-dentară a pacienților cu 

nevoi speciale și includerea sa în circuitul ambulatoriului clinic MD 

- Continuarea lucrărilor de reabilitare a compartimentelor clinice, 

în funcție de nevoile existente 

- Responsabil 

implementare 

 

- Administrator CIMD 

 

 

 

Iulie 

 

Proces continuu 

3. Centru de cost - Analiza cheltuielilor curente asociate activităților, utilizarea 

optimă a resurselor și asigurarea sustenabilității financiare la 

nivelul facultății 

- Lărgirea paletei de activități în cadrul ambulatorului de 

specialitate stomatologică al UMFST 

- Derularea contractului cadru cu CJAS Mures pentru furnizarea de 

servicii medicale și imagistice stomatologice 

- Promovarea şi diversificarea serviciilor medicale prestate de 

studenţi şi rezidenţi în cadrul activităţilor clinice 

- Eficientizarea serviciului Triaj și a serviciului Radiologie 

- Practicarea tarifelor accesibile la nivelul Centrului Integrat de 

Medicină Dentară, creșterea adresabilității pacienților către 

studenți și rezidenți 

- Decan 

 

 

- Prodecan responsabil 

- Responsabil Triaj 

 

 

- Administrator CIMD 

- Responsabil laborator 

tehnică dentară 

Proces continuu 

4. Asigurarea calității  - Susţinerea Departamentului de Asigurare a Calităţii în 

îndeplinirea obiectivelor  

- Propuneri de includere în corpul de audit intern a cadrelor 

didactice din facultate, cu pregătire în domeniul SMC 

- Pregătirea rapoartelor de evaluare internă și a documentelor 

vizitelor în vederea acreditării programului de studii Medicină 

- Președinte CEAC 

- Reprezentant DAC 

 

 

 

 

Proces continuu 
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dentară - limba engleză și evaluării periodice a programului de 

masterat Reabilitare orală estetică 

- Grupuri de lucru, 

persoane de contact 

Iulie - Noiembrie 

 

 

5. Internaționalizarea și 

consolidarea poziției Facultății de 

Medicină Dentară 

- Promovarea programului de studii Medicină Dentară - limba 

engleză, atragerea de candidați și creșterea calității studenților 

internaționali admiși   

- Actualizarea site-ului facultății, versiunile maghiară și engleză 

- Dezvoltarea programului de tutoriat pentru studenții 

internaționali 

- Dezvoltarea comunității ALUMNI a absolvenților facultății 

- Promovarea programului Erasmus +  

- Creșterea numărului de acorduri bilaterale pentru mobilitățile de 

studiu ale studenților 

- Creșterea numărului de mobilități de tip outcoming și incoming 

pentru studenți și cadre didactice, creșterea numărului de 

mobilități de plasament pentru studenți, masteranzi și doctoranzi 

- Stimularea colaborărilor didactice și științifice cu facultățile din 

țară, încurajarea mobilităţilor şi schimburilor inter-universitare ale 

studenţilor în cadrul programelor InterDentis 

- Prodecani  

- Coordonator 

ERASMUS 

- Tutori 

 

Proces continuu 

6. Relații publice  - Promovarea pachetelor de servicii medicale și de imagistică 

stomatologică 

- Actualizarea paginii web a facultății în limbile română, maghiară, 

engleză 

- Susţinerea evenimentelor și campaniilor de profilaxie orală 

inițiate de organizațiile studențești  

- Susţinerea activităţii Compartimentului de Relații Publice UMFST 

- Decan 

- Prodecani 

- Directori de 

departament 

- Tutori 

- Reprezentanţi studenţi 

Proces continuu 



 

 

 

12 

 

 

 
 

      FACULTATEA DE MEDICINĂ DENTARĂ  
            

şi colaborare pentru promovarea ofertei educaționale a facultății 

- Pregătirea agendei de evenimente pentru anul 2025 care 

marchează 80 de ani de la înființarea Universității și 65 de ani de 

învățâmânt medical stomatologic continuu la Târgu Mureș 

 

 

 

 

Decan, 

Prof. dr. Cristina Ioana Bica 

 

 

 

 


