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1. INTRODUCERE

Facultatea de Medicina Dentara (FMD) din cadrul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie ,G.E. Palade” din Targu Mures armonizeaza traditia procesului de invatamant cu
diversitatea si dinamismul european, exigenta si profesionalismul cu generozitatea, echitatea si
valentele multiculturale, responsabilitatea actului managerial cu eficienta si transparenta.

Ne asumam rolul si misiunea de centru reper semnificativ pe plan national dar si in afara
granitelor tarii in ce priveste educatia, cercetarea stiintifica si asistenta medicala stomatologica,
asigurand studentilor nostri un parcurs educational performant, recunoscut.

Planul strategic al Facultatii de Medicina Dentara este in acord cu Planul strategic al UMFST
»,G.E. Palade” pentru perioada 2024-2029, avand la baza cresterea calitatii in procesul
educational, activitatea de cercetare si management academic, alaturi de intensificarea
procesului de internationalizare a facultatii.

2. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A FACULTATII DE MEDICINA DENTARA
e FMD asigura transmiterea si valorificarea cunoasterii in domenii si programe de studii
universitare de licenta, masterat si doctorat, supuse evaluarii externe prin proceduri ARACIS:

- Nivel licenta: Medicinad dentara - linia romana si linia maghiara de studiu (A); Medicina

dentara - limba engleza (AP); Tehnica dentara (A); Tehnica dentara - Bistrita (AP);

- Nivel masterat: Reabilitare orala estetica (A);

- Nivel doctorat: in cadrul Scolii Doctorale de Medicina si Farmacie.
e In cadrul FMD functioneazd 2 departamente (MD1, MD2) care cuprind fiecare 5 discipline,
grupate in functie de specialitatile stomatologice. Conditiile de ocupare a posturilor si de
acoperire a normelor didactice in cadrul FMD, sunt indeplinite astfel: 87,15% grad de ocupare
cu personal titularizat (norma de baza si plata cu ora), 99,50% grad de ocupare cu personal
titularizat si asistenti pe perioada determinata (norma de baza si plata cu ora).
e in prezent, la programele de studii universitare de licentd ale facultatii sunt inscrisi un numar
de 850 studenti, dintre care 158 sunt cetateni straini. Cultivam o relatie strdnsa cu cele 2
organizatii studentesti din cadrul facultatii (OSMD si FOK Platform), iar studentii reprezentanti
in Consiliul facultatii participa activ la consultari, grupuri de lucru si procesul decizional.
e Pentru FMD sunt incheiate un numar important de acorduri bilaterale SMS (mobilitati de
studiu) iar ponderea extrem de crescuta a mobilitatilor de plasament SMP (stagii de vara) este
un indicator al faptului ca, in domeniul medicina dentara, SMP reprezinta cel mai mare succes
al mobilitatilor Erasmus+, oferind posibilitatea studentilor sa isi asigure reusita si intr-un sistem
medical diferit.
e Prin Strategia de digitalizare a Universitatii suntem in acord cu implementarea tehnologiior
inovative in educatia si formarea studentilor de la programele Medicind dentara si Tehnica
dentara. Proiectul vizand infiintarea centrului digital de tehnica dentara CAD/CAM al facultatii
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este Intr-o etapa avansata si ne motiveaza in extinderea infrastructurii si aplicarii tehnologiilor

digitale Tn practica clinica si in planul cercetarii stiintifice.

e Activitatea clinica a studentilor, rezidentilor si cadrelor didactice deserveste comunitatea prin

servicile medicale oferite. In cadrul facultitii functioneazd Ambulatoriul de specialitate

medicind dentara al UMFST, furnizor oficial de servicii medicale stomatologice, aflat in relatii

contractuale cu Casa de Asigurdri de Sanatate. Beneficiem de aparatura si tehnologie de ultima

generatie Tn domeniul radiologiei dentare, asigurand pacientilor servicii imagistice complexe,

iar doctoranzilor o baza de cercetare la standarde Tnalte.

e Parteneriatele si relatiile stranse de colaborare cu partenerii din mediul economic s-au

fructificat recent prin edificarea, dotarea cu echipamente moderne si reabilitarea unor

laboratoare didactice. Sustinerea conceptului University2Bussines si intensificarea acestor

relatii au condus la optimizarea activitatilor de practica si internship ale studentilor de la

Medicina dentara si Tehnica dentara.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Baza materiala
generoasa, cu facilitati
multiple pentru
procesul educational,
activitatea clinica si
cercetarea stiintifica

* Programe de studii
performante in roman3,
maghiara si engleza

e Utilizarea
tehnologiilor si
platformelor digitale in
procesele de educatie si
evaluare a studentilor
e Parteneriatele
internationale si
nationale pentru
stagiile de practica

* Relatiile excelente cu
partenerii din mediul
economic si angajatorii,
proiecte originale cu
acestia (edificarea lab.
Dent Estet)

e Ambulatoriul de
specialitate medicina

e Neimplicarea
suficienta a cadrelor
didactice in proiecte de
cercetare stiintifica la
nivel national si
international

e Lipsa unei cuantificari
a activitatii didactice
care sa stimuleze
financiar cadrele
didactice

¢ Responsabilitati
administrative multiple
pentru cadrele
didactice

e Birocratia specifica
proceselor de raportare
a serviciilor medicale
catre CAS

¢ Surse de finantare
prin PNRR si alte
fonduri europene

¢ Dezvoltarea si
extinderea
infrastructurii didactice
si de cercetare

¢ Infuzia tehnologiilor
avansate privind
simularea aplicata in
toate specialitatile
stomatologice

¢ Tendinta
implementarii fluxurilor
de lucru digitale in
practica stomatologica
(clinici, laboratoare de
tehnica dentara)

e Atractivitatea
domeniului medicina
dentara pe piata muncii

e Salarizare neatractiva
pentru tinerii asistenti
universitari

e Scaderea interesului
fata de cariera
universitara, in
favoarea sistemului
privat de asistenta
stomatologica

e Exodul medicilor
stomatologi

¢ Scaderea numarului
de candidati la
examenul de admitere
¢ Competitia centrelor
universitare din regiune
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dentara, furnizor de
servicii stomatologice,
in relatii contractuale
cu CAS Mures

3. OBIECTIVE, ACTIVITATI, RESPONSABILITATI S| MONITORIZARE

Obiectiv 1 - Smart quality
Dezvoltarea unui Tnvatamant de calitate, cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor
digitale in procesele de predare, invatare si evaluare

Activitati
e Evaluarea si consolidarea programelor de studii

Realizarea de evaluari periodice ale programelor de studii functionale in cadrul
facultatii, pentru alinierea la cerintele in plina evolutie ale angajatorilor si partenerilor
din mediul economic.

Adaptarea si reproiectarea curriculei pe baza analizarii programelor de studii similare
oferite de alte universitati de prestigiu, cu identificarea celor mai noi practici si tendinte
academice.

Acreditarea in procesul de evaluare externa ARACIS a programului de studii universitare
de licenta Medicind dentard - limba englezd si reacreditarea programului de masterat
Reabilitare orald estetica.

Analiza anuala a performantelor fiecarui program de studii prin punerea in evidenta a
unor indicatori interni (numar candidati la admitere, grad de ocupare, promovabilitate,
abandon) si externi (satisfactia absolventilor, grad de angajabilitate).

Consultarea studentilor reprezentanti in Consiliul facultatii si Senat privind continutul si
relevanta programelor de studii.

e Extinderea utilizarii tehnicilor si tehnologiilor digitale in procesul de formare a studentilor

Trasarea de noi traiectorii in procesele de invdtare ale studentilor de la medicina
dentara si tehnica dentara, in acord cu evolutia tehnicilor si tehnologiilor actuale;
obtinerea finantarii (PNRR) pentru centrul digital de tehnica dentard CAD/CAM este
punctul de plecare pentru dezvoltarea pe aceasta directie.

Introducerea sistemelor haptice de simulare si reproiectarea curriculei prin extinderea
utilizarii echipamentelor digitale preclinice la toate disciplinele stomatologice, oferind
studentilor cele mai realiste oportunitati de invatare; centrul de simulare constituit in
mandatul anterior este premisa pentru dinamizarea conceptului de simulare aplicata in
stomatologie si crearea unui Smart dental hub - infrastructura UMFST (University
Tower).

Utilizarea intensiva a platformelor digitale de educatie ca suport de instruire si

asigurarea unui management accesibil al resurselor didactice pentru toate disciplinele.
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Asigurarea suportului hardware si software pentru disciplinele stomatologice preclinice
si clinice care necesitd infrastructurad de simulare si tehnologie CAD/CAM.

e Cresterea calitatii procesului de predare

Exploatarea facilitatilor de infrastructura de care dispune Facultatea de Medicina
Dentara; spatiile de educatie actuale, dezvoltate in perioada 2020-2024 ofera conditii
de excelentd desfasurarii proceselor educationale. S-au reabilitat si dotat cu
echipamente moderne 4 spatii dedicate activitatilor practice preclinice, cu contributia
substantiald a partenerilor economici.

Revizuirea continutului programelor de studii in conformitate cu domenul calificarii si cu
cele mai recente descoperiri tehnice, stiintifice si practici clinice; fisele de disciplina vor
reflecta specificul domeniului Medicina dentara in ce priveste temele abordate si
evaluarea studentilor.

Extinderea si diversificarea metodelor de predare in cadrul sesiunilor Case-Based-
Learning, Problem-Based-Learning si a cursurilor integrate.

Actualizarea suporturilor de curs, lucrari practice, seminarii - liniile de predare romana,
maghiard, engleza.

Includerea bibliografiei internationale Tnh temele de predare si folosirea preponderenta a
bibliografiei pentru rezidentiat la disciplinele clinice.

Reproiectarea continutului curricular la nivel de masterat, cu accent pe latura practica,
aplicativa.

Sustinerea in continuare a activitatilor de practica si internship a studentilor, intarirea si
dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, angajatorii, dezvoltarea de acorduri
de colaborare.

Tncurajarea studentilor in procesele de evaluare a cadrelor didactice si colectarea
regulata a feedback-ului studentilor privind procesul de predare; includerea rezultatelor
evaluarii procesului de predare in criteriile de promovare a cadrelor didactice.
Dezvoltarea programului de studii Tehnicd dentard din cadrul filialei UMFST la Bistrita.

e Cresterea calitatii si obiectivitatii in evaluarea studentilor

Stabilirea si comunicarea clara a modului de evaluare formativa si sumativa - la toate
disciplinele.

Implementarea portofoliilor digitale cuprinzand manoperele clinice obligatorii - la
disciplinele stomatologice; respectarea baremului minim care permite studentilor
participarea la examenul practic final.

Desfasurarea oralda a examinarii studentilor in cadrul sesiunilor de tip Case-Based-
Learning si examenului practic final.

Implementarea examenelor digitale pentru evaluarea standardizata a studentilor in
cadrul Centrului academic de examinare UNIX, incepand cu modulul 4 al acestui an
universitar.
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Implementarea simularilor avansate pentru crearea de studii de caz complexe ce impun
reabilitari orale interdisciplinare.

Implementarea Dental Objective Structured Clinical Examination (DOSCE) - proba
practica Tn cadrul examenului de licenta, pentru a evalua obiectiv si standardizat
abilitatile practice, clinice si de comunicare ale absolventilor.

Analiza rapoartelor si statisticilor elaborate de CEIPSCU, implementarea de masuri
corective consecutive.

Tmbunétatirea sistemului de tutorat - suport academic si consiliere pentru studenti.

Responsabilitati

Decan

Prodecani

Directori de departamente

Sefi de discipline

Coordonator ERASMUS pe facultate
Comisii de lucru ale facultatii

Monitorizare

Numar de programe de studii reformate

Rapoarte statistice de evaluare furnizate de CEIPSCU

Gradul de interdisciplinaritate a programelor de studii de licentda/masterat

Numarul de cursuri care digitalizeaza procesul de predare, invatare, evaluare si
implementeaza realitatea virtuala

Numarul de cursuri optionale si facultative

Numarul si calitatea studentilor internationali

Gradul de satisfactie a studentilor

Rezultatele auditurilor externe periodice si a evaluarilor ARACIS

Obiectiv 2 - Smart people
Dezvoltarea resursei umane, stimularea performantei profesionale si academice

Activitati
e Strategii de recrutare a resursei umane, consolidarea piramidei academice

Atragerea si recrutarea tinerilor doctoranzi, masteranzi si a sefilor de promotie in
vederea implicarii lor in activitatile didactice si de cercetare specifice domeniului
medicinad dentara; sunt vizate programele de studii Medicina dentara in limba engleza,
Tehnica dentara in campusul principal si la extensia Bistrita.

Crearea/stimularea accesului la studii doctorale a absolventilor cu aptitudini didactice si
clinice deosebite, ca baza pentru sustinerea pe termen mediu si lung a potentialului
didactic si de cercetare.
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Atragerea de specialisti cu experienta din alte universitati - cadre didactice asociate de
renume national si international.
Integrarea clinica a cadrelor didactice incluse in contractul cadru incheiat cu CAS Mures.

e Sustinerea excelentei in cariera

Sprijinirea promovarii pe grade superioare a cadrelor didactice care indeplinesc criteriile
si standardele specifice didactice, clinice si de cercetare stiintifica.

Stimularea activitatii de excelenta a cadrelor didactice in vederea atingerii standardelor
de obtinere a abilitarii.

Sustinerea mobilitatilor nationale si internationale ale cadrelor didactice, prin programe
cu finantare din proiecte, comisii pe domenii, manifestari stiintifice, ca modalitate de
schimb de bune practici, promovare si vizibilitate a facultatii.

Facilitarea accesului cadrelor didactice la insusirea de metode educationale moderne,
tehnici specifice si protocoale clinice.

Cresterea reprezentarii facultatii la nivel institutional, prin includerea cadrelor didactice
in comisii de lucru cu specific didactic, profesional, management, cercetare; sustinerea
membrilor facultatii in vederea accesului, pe criterii valorice, in structuri nationale -
CNATDCU, ARACIS, CNFIS.

e Promovarea mediului academic. Dezvoltarea culturii organizationale a facultatii

Implicarea studentilor, absolventilor si cadrelor didactice in sustinerea valorilor
universitatii, promovarea si cultivarea apartenentei la comunitatea academica a
Facultatii de Medicina Dentara.

Dezvoltarea conceptului carierd de succes, prin organizarea/participarea la evenimente
dupa modelul ADOM (Asociatii Dental Office Managers) ce ofera mecanisme de creare
a unui management personalizat si o baza informationald aliniata la situatia pietei
stomatologiei din Romania.

Promovarea evenimentelor proprii (simpozioane, cursuri postuniversitare, actiuni
comunitare) sau organizate in parteneriat cu studentii si reprezentantii mediului
economic/angajatorii; derularea periodica a unor campanii de informare, educare si
comunicare asupra importantei sanatatii orale.

Promovarea intensiva a programelor de studii, pe canale clasice si digitale, prin
implicarea directa a responsabililor de programe si a studentilor.

Asigurarea transparentei manageriale prin consultarea corpului profesoral si studentilor
reprezentanti in luarea deciziilor strategice.

Responsabilitati

Decan

Prodecani

Directori de departamente
Sefi de discipline

Tutori de an
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Monitorizare

Numarul de posturi didactice ocupate

Numarul de cadre didactice tinere care intrd in sistem

Numarul rezidentilor interni implicati in activitatile didactice din ciclul clinic

Numarul doctoranzilor implicati in activitatile didactice

Numarul stagiilor de perfectionare/predare ale cadrelor didactice la clinici/ universitati
din strainatate

Numarul de personal din managementul academic si din personalul administrativ
instruite

Obiectiv 3 - Smart research
Atingerea unui nivel relevant de performanta in activitatile de cercetare si inovare

Activitati
e Stimularea colaborarilor interdisciplinare

Identificarea temelor de cercetare de nisa si interdisciplinare, in colaborare cu
Facultatea de Medicind, Facultatea de Farmacie, Facultatea de Inginerie si Tehnologia
Informatiei.

Formarea de grupuri de lucru care sa initieze si sa identifice surse de finantare pentru
proiecte interdisciplinare.

Atragerea cercetatorilor din diaspora in activitati si proiecte de cercetare.

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

infiintarea unui laborator de cercetare dedicat imagisticii stomatologice care si
integreze mai multe discipline si abordari stiintifice - Laborator de cercetare
stomatologicd si imagistica multidisciplinard (LCSIM).

Achizitionarea de echipamente de imagistica avansata pentru a sprijini cercetarea in
domeniile imagisticii stomatologice, cu posibila relevanta in spectrul bolilor
neurodegenerative, reumatologice, autoimune.

Atragerea de fonduri din proiecte de cercetare nationale si internationale, pentru
dotarea cu echipamente care sa permita facilitati specializate de cercetare.

Stimularea parteneriatelor cu sectorul privat pentru finantare si resurse suplimentare.

¢ Cresterea vizibilitatii cercetarii

Cresterea numarului de articole publicate in reviste din categoriile Q1 si Q2, raportat la
numarul de cadre didactice ale facultatii.

Oferirea de sprijin financiar pentru cercetatori, cu scopul participarii la evenimente
stiintifice si prezentarea rezultatelor cercetarii.

Sustinerea revistei Acta Medica Stomatologica, publicatie a Facultatii de Medicina
Dentara: aparitie regulata, indexare superioara, promovare.

Promovarea doctoratelor in cotutela internationala.
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e Atragerea studentilor

Integrarea studentilor Tn cadrul Junior Researcher Academy, ca suport pentru acordarea
de granturi de cercetare.

Includerea studentilor in proiecte de cercetare si sprijinirea celor cu potential si vocatie
profesionald, inovativa.

Sustinerea participarii studentilor la manifestari stiintifice nationale si internationale.

Responsabilitati

Decan

Prodecan responsabil

Editor sef Acta Medica Stomatologica
Directori de departamente

Sefi de discipline

Comisii de lucru ale facultatii

Monitorizare

Numarul si valoarea granturilor/proiectelor de cercetare atrase

Numarul de citari/membru (H Index)

Numarul de lucrari stiintifice publicate in reviste cu factor de impact

Numarul de colective interne/internationale de cercetare create

Numarul de teze de doctorat sustinute

Numarul de laboratoare de cercetare nou-create

Numarul mobilitatilor de studii si plasament a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
Numarul si distributia relatiilor bilaterale

Numarul stagiilor de perfectionare/predare ale cadrelor didactice la clinici/ universitati
din strainatate.

Obiectiv 4 - Smart headquarters
Extinderea si modernizarea infrastructurii facultatii

Activitati
¢ Dezvoltarea infrastructurii didactice, clinice si de cercetare stiintifica

Valorificarea resurselor financiare atrase in cadrul proiectelor PNRR, reabilitarea si
dotarea cu echipamente a spatiului aferent etajului Il din cadrul University Tower -
Smart Dental Hub:

v tehnologii avansate si inovatoare in procesele de invatare, dobandire de abilitati
practice stomatologice si cercetare: platformd de e-learning si evaluare a
manoperelor executate in timp real de cdtre studenti;

v' sald de curs, spatii de instruire si laboratoare digitale: zond de simulare a
manoperelor clinice prin intermediul sistemelor haptice si zona dedicata
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simulatoarelor digitale - extindere |a toate disciplinele stomatologice din planul

de Tnvatamant;
v' imprimante 3D pentru productia de elemente anatomice (arcade, dinti, modele),
ghiduri chirurgicale, alte dispozitive si accesorii stomatologice;
v’ scannere extraorale;
v' evenimente educationale, cursuri postuniversitare, oportunitati pentru
cercetare si dezvoltare in domeniul tehnicilor dentare digitale.
Prin integrarea acestor elemente, Smart Dental Hub devine un centru de excelenta in
educatie si cercetare in domeniul stomatologiei, oferind o experienta educationala
interactiva, cu pregatire la standarde foarte inalte pentru viitorii absolventi.
Finalizarea achizitiilor pentru Centrul digital de tehnicd dentard CAD/CAM in cadrul
proiectului institutional “I-NEXT - proiect de dezvoltare a solutiilor digitale inovative
pentru profesiile viitorului”, finantat printr-o masura de investitie PNRR.
Continuarea atragerii de resurse financiare dinspre companii pentru dotarea finala cu
echipamente a Unitdtii de ingrijire speciald oro-dentard (dedicata pacientilor cu nevoi
speciale de tratament sau cu afectiuni generale), recent reabilitata, si includerea
acesteia n circuitul functional al ambulatoriului stomatologic.
infiintarea Laboratorului de cercetare stomatologicd si imagisticd multidisciplinard
(LCSIM):
v' echipamente si tehnologii avansate de imagisticd dentard, de analizd si
procesare a imaginilor, scanere intraorale si extraorale;
v implicarea disciplinelor din domeniul ingineriei, fizicii, informaticii si
specialitatilor medicale diferite.
v’ colaborare si parteneriate cu institutii academice din tara si straindtate pentru
finantare, acces la tehnologii si expertiza suplimentara.
Prin integrarea acestor elemente, laboratorul de cercetare stomatologica si imagistica
multidisciplinara va initia proiecte inovatoare care vizeaza interactiunea patologiei orale
cu posibila patofiziologie a bolilor neurodegenerative, reumatologice, autoimune.
Dezvoltarea unei biblioteci digitale pentru cresterea accesului la resurse educationale
de referinta stomatologica extinsa: manuale, reviste, alte materiale pentru studenti si
cadrele didactice.

Responsabilitati

Decan

Prodecani

Directori de departamente
Sefi de discipline
Administrator CIMD

Monitorizare

Numarul de proiecte noi de organizare a spatiilor didactice
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Numarul de laboratoare aplicate modernizate
Numar total de contracte cu institutii medico-farmaceutice

Obiectiv 5 - Smart internalization
Intensificarea procesului de internationalizare a facultatii

Activitati
e Atragerea studentilor internationali

Cresterea calitatii programului de studii Medicind dentard - limba englezd la nivel de
predare, bibliografii din manuale recunoscute international, interactiune, sprijin oferit
studentilor internationali pentru integrarea In comunitatea academica a facultatii si
universitatii (in colaborare cu International Student Services).

Promovarea programului Medicind dentard - limba englezd in mediul international
pentru recrutarea de studenti straini si cresterea vizibilitatii facultatii: targuri
educationale internationale, platforma Study-in-Romania, utilizarea retelelor sociale.
Acreditarea internationald a programului de studii Medicind dentard - limba englezd.
Actualizarea permanenta a site-ului facultatii, versiunea in limba engleza.

Dezvoltarea sistemului de tutorat pentru studentii strdini si facilitarea conectarii lor cu
organizatiile studentesti de medicina dentara OSMD sau FOK Platform.

Dezvoltarea comunitatii ALUMNI a absolventilor strdini de medicina dentara, implicarea
lor in promovarea facultatii.

e Participare la proiecte de cercetare internationala

Includerea cercetatorilor din diaspora in activitati si proiecte de cercetare.

Tncurajarea studiilor doctorale realizate in cotuteld cu profesori din stréinatate.
Conectarea cu absolventii romani cu performante profesionale deosebite.

Participarea activa la proiecte de cercetare internationale, colaborari cu institute de
cercetare din diferite tari.

Organizarea de evenimente stiintifice Tn cadrul proiectelor de cercetare internationale
pentru diseminarea rezultatelor si pentru a facilita schimbul de experienta academica.

e Sustinerea mobilitatilor si perfectionarilor profesionale in strainatate

Sustinerea cadrelor didactice in indeplinirea criteriilor specifice pentru promovarea pe
posturi didactice superioare, in participarea la stagii profesionale/programe de burse/
masterate organizate de universitati de prestigiu.

Extinderea parteneriatelor bilaterale privind actiunile de mobilitate ale studentilor,
cadrelor didactice si personalului administrativ al facultatii.

Facilitarea stagiilor de practica ale studentilor de la medicina dentara si tehnica dentara
in spatiul european.

Responsabilitati

Decan
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Prodecani
Coordonator ERASMUS pe facultate

Monitorizare

Numarul si distributia relatiilor bilaterale

Numarul stagiilor de perfectionare/predare ale cadrelor didactice la clinici/ universitati
din strainatate.

Calitatea programului de studii in limba engleza

Numarul si calitatea studentilor internationali

Numarul de specialisti recunoscuti din tarda si din strdainatate invitati sa predea la
programele facultatii

Numarul mobilitatilor de studii si plasament a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor

Obiectiv 6 - Smart beneffits
Relatia cu studentii si partenerii din mediul economic. Dezvoltarea serviciilor adresate
comunitatii

Activitati
e Consolidarea relatiei cu studentii

incurajarea studentilor pentru participarea in procesele decizionale ale facultitii si
colaborare in vederea implementarii masurilor stabilite (reprezentantii studentilor in
Consiliul facultatii, Senat, Liga studentilor, OSMD, FOK Platform).

Implicarea studentilor in evenimentele organizate de facultate, in promovarea imaginii
si identitatii, cresterea vizibilitatii nationale si internationale, evenimente sociale,
umanitare, campanii de educatie si igiena orala.

Sustinerea Departamentului de Consiliere si Orientare Profesionala in demersurile
legate de identificarea abilitatilor profesionale si traseului in cariera.

Diversificarea activitatilor de tutoriat.

Extinderea programului VIFU in compartimente diferite din organigrama facultatii.
Stimularea studentilor cu rezultate deosebite la invatatura prin acordarea de bonusuri
sau premii in cadrul evenimentelor realizate in colaborare cu acestia.

” L
|

Acordarea anuala a bursei de excelenta “Prof. univ. dr. Lucian leremia” in valoare de
1000 euro, sefului de promotie al facultatii.
Sustinerea participarilor in programele de mobilitate internationald si de plasament

(Erasmus+).

e Stimularea parteneriatelor cu mediul economic

Sustinerea conducerii Colegiului teritorial Mures al medicilor stomatologi in derularea
de evenimente stiintifice creditate EMC, in calitate de partener.
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Crearea unui consiliu consultativ format din reprezentanti ai mediului economic din
domeniul medicinei si tehnicii dentare: intalniri periodice pentru feedback si orientare
cu privire la dezvoltarea curriculara, practica clinica, competentele dobandite.
Optimizarea activitatilor de practica a studentilor, asigurarea in acest sens a unui cadru
flexibil si eficient.

Identificarea de resurse extrabugetare si cresterea numarului de proiecte de cercetare,
transfer tehnologic sau consultanta aplicate in colaborare cu agentii economici.
Continuarea atragerii de resurse financiare dinspre companii, agenti economici pentru
modernizarea spatiilor de educatie, cercetare si formare continua.

Stimularea cadrelor didactice ale facultatii in atragerea de resurse financiare pentru
organizarea de evenimente avand componenta de hands-on, cu sustinerea si implicarea
partenerilor economici.

e Servicii prin ambulatoriul clinic

Continuarea procesului de modernizare si dotare cu echipamente a compartimentelor
clinice.

Finalizarea lucrarilor in spatiul dedicat unitdtii de ingrijire orald speciald si includerea
acestuia in circuitul ambulatoriului (pentru pacientii cu nevoi speciale de tratament).
Eficientizarea serviciilor medicale stomatologice furnizate prin contractul cadru cu CAS
Mures si extinderea paletei de servicii proprii (tratamente ortodontice, parodontale,
chirurgicale, investigatii imagistice).

Cresterea calitatii instruirii postuniversitare prin programul de rezidentiat, in toate
specialitatile stomatologice.

* Promovarea sanatatii orale in comunitatea locala si nationala

Acces la servicii stomatologice de calitate, la preturi accesibile sau gratuite, pentru toti
membrii comunitatii.

Organizarea de campanii de educatie si screening privind starea de sanatate orala in
gradinite, scoli si centre comunitare, cu sprijinul inspectoratulul scolar si autoritatilor
locale.

Colaborarea cu Colegiul Medicilor Stomatologi in derularea studiului pilot initiat la 25
martie (an curent), pentru analiza situatiei de sanatate orala la nivel national si
implementarea unor masuri de Tmbunatatire a politicilor publice, cu sprijinul
autoritatilor nationale, europene, asociatiilor de pacienti, industriei de profil.
Organizarea de programe de formare si instruire pentru profesionistii din domeniul
sanatatii - medici de familie, de medicinad scolara, asistenti medicali - pentru a creste
gradul de constientizare si competenta in ceea ce priveste preventia afectiunilor orale.

Responsabilitati

Decan
Prodecani
Directori de departamente
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- Sefi de discipline
- Administrator CIMD
- Responsabil triaj CIMD
Monitorizare
- Numar/categorii de servicii medicale de specialitate stomatologica furnizate
- Analiza costurilor aferente activitatilor didactice clinice
- Analiza costurilor aferente procesului tehnologic din laboratorul de tehnica dentara
- Numarul actiunilor de promovare a facultatii
- Numarul si calitatea evenimentelor realizate de organizatiile studentilor din facultate
- Numarul evenimentelor si cursurilor postuniversitare organizate la nivelul facultatii
impreuna cu partenerii din mediul economic si angajatorii
- Numarul de acorduri de practica si internship incheiate cu angajatorii
- Numarul de participari in programul VIFU
- Numarul rezidentilor si masteranzilor care participa la actiunile facultatii.

4. CONCLUZII

Planul strategic multianual de dezvoltare a Facultatii de Medicina Dentara se bazeaza pe Planul
managerial prezentat la concursul public pentru ocuparea functiei de decan, avizat de Consiliul
Facultatii, care va fi implementat pe durata mandatului de 2024-2029. Este asumat, dupa
aprobarea sa de catre Consiliul Facultatii, de intreaga comunitate academica din cadrul
facultatii. Punerea sa in practica depinde de deciziile administrative luate de catre structurile
de conducere dar si de resursele financiare si umane existente si atrase de catre facultate si
universitate.

Modul de punere in practicd a acestor directii strategice, termenele de realizare si
responsabilitatile se vor regasi, in detaliu, in Planurile operationale anuale ale Facultatii de
Medicina Dentara.

Decan,
Prof. dr. Cristina loana BICA

Aprobat de cdtre Consiliul Facultdtii de Medicind Dentard la data de 13 mai 2024
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