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COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITA'TII
a Facultatii de Medicina
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Tn anul 2025, activitatea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii (CEAC) a vizat consolidarea
mecanismelor de evaluare interna si de monitorizare a calitatii la nivelul Facultatii de Medicina, cu accent
pe evaluarea anuald a cadrelor didactice, analiza satisfactiei privind serviciile administrative, auditul
intern al decanatului si actualizarea instrumentelor din sistemul de management al calitatii. Raportul
evidentiaza evaluarea a 308 cadre didactice, centralizarea a 527 de raspunsuri privind serviciile oferite de
facultate, identificarea a patru puncte neconforme in auditul intern si continuarea procesului de revizuire
a procedurilor si chestionarelor institutionale.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a Facultatii de Medicina reprezinta o comisie de lucru
a Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade” din Targu-Mures
subordonata Decanului si Consiliului Facultatii de Medicina.

Atributiile CEAC, stabilite prin regulamentul de functionare, sunt: efectuarea demersurilor
necesare pentru ducerea la indeplinire a prevederilor legislatiei in vigoare privind asigurarea calitatii la
Facultatea de Medicing; elaborarea documentelor si coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de
evaluare din cadrul Facultatii de Medicina, precum si elaborarea anuala a unui raport de evaluare interna
privind calitatea educatiei la Facultatea de Medicina.

Componenta comisiei in anul 2025 a fost urmatoarea:

Presedinte:
Conf. dr. Lorena Elena MELIT

Membri:

Prof. univ. dr. Alina SCRIDON

Prof. univ. dr. Angela BORDA
Prof. univ. dr. Cristina Oana MARGINEAN
Prof. univ. dr. Silviu MORARIU
Prof. univ. dr. Septimiu VOIDAZAN
Prof. univ. dr. Corneliu TANASE
Conf. univ. dr. Andrada LOGHIN
Conf. univ. dr. ORBAN-KIS Karoly
Conf. univ. dr. HORVATH Em&ke
Conf. univ. dr. Marian POP
Student Paula-Dana PUGHIUC

Pagina _ Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr.38, 540142, judetul Mures, Romania 1/11
www.umfst.ro Email: decanat.medicina@umfst.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407



N

UL EDUCATIEI S| CERCETARII

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTE SITEHNOLOGIE
,GEORGE EMIL PALADE"

DIN TARGU MURES

FACULTATEA DE MEDICINA

DECANAT

Tabel de sinteza cu principalele domenii de activitate, rezultate si masuri urmarite de CEAC in anul

2025.

Domeniul evaluat

Activitate / analiza
realizata in 2025

Indicatori /
rezultate

Impact / constatari
principale

Masuri / follow-up

Evaluarea
cadrelor didactice

Autoevaluare, evaluare
de catre studenti,
evaluare ierarhica si
evaluare colegialg;

308 cadre didactice
evaluate; raport
final elaborat in

Procesul este mai bine
standardizat si permite
analize pe grade
didactice si pe

Analizd particulara a
punctajelor mici la nivel
de departament;
urmarirea rezultatelor in

Satisfactia privind
serviciile de
secretariat

privind satisfactia
studentilor si a cadrelor
didactice si altor
categorii de personal

respondenti;
apreciere generala
satisfacatoare

nevoi de comunicare
mai clara, digitalizare si
vizibilitate mai bunad a
informatiilor

raportare electronicd in [aprilie 2026
platforma ARENA departamente 2026

) , . ) . intalniri periodice,
Aplicarea chestionarului 527 de Au fost identificate platform3 de

comunicare, digitalizarea
solicitarilor, actualizarea
site-ului si canale social
media

Audit intern

Audit intern al
activitatilor si

Patru puncte

O parte dintre
neconformitati au fost

Finalizarea corectiilor in

utilizate

operationale

9001:2015

. - . |neconforme deja remediate; ramane primele 6 luni ale anului
decanat procedurilor utilizate in |, o < o
identificate necesara monitorizarea {2026
decanat L
masurilor restante
. Continuarea revizuirii
- P . Cresterea coerentei . .
. Revizuirea documentelor|Intalniri multiple | procedurilor si a
Sistemul de . . ... linstrumentelor de R .
interne, a registrelor de |CEAC; actualizari . L monitorizarii planului
management al risc si a chestionarelor |metodologice si evaluare sia alinierii la operational al
calitatii ’ gice s standardul ISO peral

Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii (DAC)

ACTIVITATI AFERENTE ANULUI 2025:

1. Organizarea

interna

Membrii CEAC organizeaza si sunt responsabili pentru stabilirea modului de indeplinire a

atributiilor trasate prin regulament si realizarea principalelor obiective ale agendei de lucru pe anul 2025.

2.

Evaluari interne privind calitatea

2.1.Evaluarea cadrelor didactice

Membrii CEAC sunt responsabili de efectuarea evaluarii eficiente si transparente a activitatii

cadrelor didactice (pentru anul 2025). Procesul de completare a fiselor de autoevaluare s-a derulat

conform termenelor din metodologie, in lunile ianuarie-februarie 2025, cu toate etapele de verificare a

datelor (sef de disciplina, director de departament si decanat), raportarea facandu-se exclusiv electronic

in platforma ARENA, implementata in anul 2024, elaborarea raportului final urmand a fi realizata in cursul

lunii aprilie 2026.

Evaluarea performantelor cadrelor didactice are la baza patru componente:

1. Autoevaluarea profesionald pe baza unor grile unitare, tinand cont de urmatoarele criterii:
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ponderea acestor criterii fiind diferentiata pentru fiecare grad didactic.

activitatea didactica si profesionalg;
activitatea stiintifica si de cercetare;

activitatea in comunitatea academica si recunoastere nationala si internationala,

2. Evaluarea activitdtii de cdtre studenti pe baza unui chestionar de apreciere a modului de
organizare si desfasurare a cursurilor/lucrarilor practice/seminariilor, a calitatii actului didactic si

a modului de examinare si evaluare.

3. Evaluarea de catre seful ierarhic in ceea ce priveste cunostintele si experientele acumulate,
complexitatea, diversitatea activitatilor si creativitate manifestate in acestea, contactele stabilite
si aptitudinile de comunicare, responsabilitatea implicata pe post, existenta unor incompatibilitati
si regimuri speciale. Tn cazul functiilor de conducere se apreciazi judecata si impactul deciziilor
luate, influenta exercitata, capacitatea de coordonare si supervizare.

4. Evaluarea colegiald.

fn urma parcurgerii procesului de evaluare, fiecare cadru didactic obtine punctajele aferente
fiecarei categorii de activitate, iar datele sunt centralizate la nivel de departament si de facultate.

Rezultatele evaluarii activitatii profesionale a cadrelor didactice din cadrul Facultatii de Medicina
a UMFST G.E. Palade Targu Mures sunt prezentate mai jos, atat Tn ansamblu, cat si diferentiat pe grade

didactice si pe departamente.

A. INTERPRETAREA PERFORMANTELOR PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE CONFORM
GRILELOR DE AUTOEVALUARE $SI FISELOR IERARHICE DE EVALUARE

Din totalul cadrelor didactice ale Facultatii de Medicina cu activitate Tnh anul 2025, au fost evaluate
308 cadre didactice. Tn tabelul de mai jos se poate observa distributia cadrelor didactice dupd functii

didactice si pe departamente.

Tabel 1. Sinteza statistica — numar de cadre didactice evaluate pe departamente.

Email: decanat.medicina@umfst.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407

] Cadre didactice evaluate
Functia
didactics Total cadre | Departament | Departament Departament Departament
didactice [\ M2 M3 M4
Profesor 37 (12,0%) 7 10 11 9
universitar
Conferentiar
. . 47 (15,3%) 7 13 11 16
universitar
Sef de lucrari 104 (33,8%) 18 19 34 33
Asistent 120 (39,0%) 16 22 43 39
universitar
48 64 99 97
Total 308
(15,6%) (20,8%) (32,1%) (31,5%)
Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr.38, 540142, judetul Mures, Romania 3/11
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Per total, sinteza statistica si distributia grafica a performantei profesionale a cadrelor didactice
din cadrul Facultatii de Medicina, corespunzator anului 2025, se poate distinge mai jos (Figura 1 si Tabelul
2). Astfel, punctajul mediu final dupa aplicarea factorului de multiplicare conform functiei didactice
obtinut la Medicina a fost de 67,06 puncte, mediana a fost 46,77 puncte, cu o variatie mare de punctaj,
intre 7,09 si 312,42 puncte.

Punctaj evaluare 2025
Numar 308
Medie 67,06
Mediana 46,77
Deviatie standard 59,47
Minimum 7,09
Maximum 312,42
Histogram
807 Mean = 670653
Stel. Dev. = 59 4767
N =308
B0
-
o
g
o 40
w

.0ooo 100.0000 200.0000 300.0000 400.0000

Punctajul final dupa aplicarea factorului de multiplicare
conform functiei didactice™

Figura 1. Evaluarea performantelor profesionale ale tuturor cadrelor didactice ale facultatii.

n Tabelul 2 se poate observa variatia punctajelor obtinute de citre cadrele didactice, de la cel
minim la cel maxim, respectiv mediana punctajelor, separat pe functii didactice. Mediana cea mai ridicata
a fost inregistrata la Profesorii universitari (136,63puncte), iar cea mai mica la Sefii de lucrari (29,46

puncte).
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Tabel 2. Sinteza statistica de evaluare a performantei profesionale a cadrelor didactice din Facultatea
de Medicina, pentru anul 2025. Punctajul final dupa aplicarea factorului de multiplicare conform
functiei didactice.

Functia didactica Mediana Minim Maxim Medie Deviatie standard
Profesor universitar 136,63 48,78 302,86 147,91 65,33
Conferentiar universitar 82,09 17,623 289,71 94,16 51,97
Sef de lucrari 29,51 8,82 312,42 46,88 47,38
Asistent universitar 31,95 7,09 197,39 49,01 42,89
TOTAL 46,66 0,00 312,42 66,84 59,50

Medians (error bars: 95% CI for median)

180 f=
160 Functia didacticg —_—
m Sefde lucrari
B B Asistent
140 - m Conferentiar
B Profesor
120 =
100 =
80 |—
60 =
40 =
20 =
o)

Punctajul_final_dupa_aplicarea_factorului_de_multiplicare_conform_functiei_didactice_

Figura 2. Evaluarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice din cadrul Facultatii de
Medicina, corespunzator anului 2025, separat pe functii didactice.

Comparativ, pe departamente, se observa ca mediana generala a punctajelor a variat intre 39,60
la Departamentul M3 si 80,37 la Departamentul M2. Cel mai bine cotat departament a fost M2, urmat de
M1. Cea mai mare variatie de punctaj obtinut pentru activitatea din anul 2025 a fost prezenta in
departamentul M4 (de la 8,82 la 312,42) respectiv cea mai micd in departamentul M1 (Tabel 3, Figura 3).
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Tabel 3. Sinteza statistica a punctajelor obtinute de cadrele didactice, pe departamente.

Departament Mediana | Minim | Maxim | Medie Deviatie

standard
M1 - Stiinte morfologice 46,74 14,24 251,55 67,08 51,62
M2 - Stiinte functionale complementare 80,37 10,08 289,71 92,91 65,68

M3 - Discipline clinice si medico-chirurgicale 39,60 7,09 271,82 55,71 53,68
M4 - Discipline clinice si medico-chirurgicale 40,33 8,82 312,42 61,57 60,20
TOTAL 46,77 7,09 312,42 67,06 59,47

Medians (error bars: 95% CI for median)

120 |-
Nume departament

B m M1

m M2

100 - = M3

B M4
80 -
60 -
40 |-
20 -
(o)

Punctajul_final_dupa_aplicarea_factorului_de_multiplicare_conform_functiei_didactice_

Figura 3. Evaluarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice din cadrul departamentelor
facultatii, corespunzator anului 2025.

Departamentul M1

Realizdnd o sinteza a rezultatelor obtinute de catre fiecare cadru didactic in parte, rezultate
cuantificate prin punctajele individuale obtinute, se constata cd activitatea profesionala a cadrelor
didactice membre ale Departamentului M1 (corespunzatoare anului 2025) se incadreaza intre un minim
reprezentat de un punctaj de 14,24 puncte si un maxim de 251,56 puncte (Tabelul 4).

Prin evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice, diferentiata pe functii didactice, s-a
constatat o atingere a performantelor (exprimata ca valoare mediana), astfel: profesori universitari
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148,08 puncte, conferentiari universitari 85,45 puncte, sefi de lucrari 35,86 puncte si asistenti universitari
37,78 puncte. Mediana generala a punctajelor individuale a fost de 46,74 puncte.

Tabel 4. Date statistice de evaluare a performantei profesionale a cadrelor didactice din Departamentul
M1.

Functia didactica Mediana Minim Maxim Medie | Deviatie standard
Profesor universitar 148,08 48,79 251,56 143,48 65,26
Conferentiar 85,45 43,74 115,84 82,68 29,41
universitar

Sef de lucrari 35,86 16,11 172,39 50,08 40,92
Asistent universitar 37,78 14,24 115,70 45,97 27,24
TOTAL 46,74 14,24 251,56 67,08 51,62

Departamentul M2

Evaluarea rezultatelor obtinute de catre fiecare cadru didactic din Departamentul M2, rezultate
cuantificate prin punctajele individuale obtinute, se constata ca pentru anul 2025 activitatea profesionala
a cadrelor didactice membre ale M2 se incadreaza intre un minim de 10,08 puncte si un maxim de 289,71
puncte (Tabelul 5).

Diferentiat pe functii didactice, s-a constatat o atingere a performantelor (exprimata ca valoare
mediana), prin punctajele urmatoare: profesori universitari 145,84, conferentiari universitari 103,56, sefi
de lucrari 67,15 si asistenti universitari 54,94 puncte. Mediana generald a punctajelor individuale a fost
de 80,37 puncte.

Tabel 5. Sinteza statistica de evaluare a performantei profesionale a cadrelor didactice din
Departamentul M2.

Functia didactica Mediana Minim Maxim Medie Deviatie standard

Profesor universitar 145,84 74,86 284,9 146,00 67,49

Conferentiar universitar 103,56 40,75 289,71 125,15 70,88

Sef de lucrari 67,15 14,49 185,13 63,35 43,98

Asistent universitar 54,94 10,08 197,39 75,27 57,96

TOTAL 80,37 10,08 289,71 92,91 65,68
Departamentul M3

Prin Tnregistrarea rezultatelor obtinute de catre fiecare cadru didactic in parte, se constata ca
pentru anul 2025 activitatea profesionala a cadrelor didactice membre ale Departamentului M3 se
incadreaza intre un minim reprezentat de un punctaj de 7,09 puncte si un maxim reprezentat de un
punctaj de 271,82 puncte (Tabelul 6).

Separat pe functii didactice, s-a constatat o atingere a performantelor profesionale prin
urmatoarele punctaje (exprimate ca valori mediane): profesori universitari 131,96, conferentiari
universitari 77,92, sefi de lucrari 31,84 si asistenti universitari 24,65 puncte. Mediana punctajelor
individuale a fost de 39,60 puncte.
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Tabel 6. Punctajele de evaluare a performantei profesionale a cadrelor didactice din Departamentul
M3.

Functia didactica Mediana Minim Maxim Medie Deviatie standard

Profesor universitar 131,96 61,15 271,82 150,80 66,40

Conferentiar universitar 77,92 53,18 173,72 88,53 33,20

Sef de lucrari 31,84 9,22 225,58 39,58 38,14

Asistent universitar 24,65 7,09 139,84 35,74 31,63

TOTAL 39,60 7,09 271,82 55,71 53,68
Departamentul M4

Plecand de la punctajul obtinut de catre fiecare cadru didactic din Departamentul M4 pentru
activitatea profesionala pe anul 2025, se constata ca aceasta se incadreaza intre un minim de 8,82 si un
maxim de 312,42 puncte (Tabelul 7).

Diferentiat pe functii didactice, s-a constatat o atingere a cifrelor maxime (exprimate in valori
mediane), astfel: la profesori universitari 136,63, la conferentiari universitari 74,38, la sefi de lucrari 23,24
si la asistenti universitari 27,71 puncte. Mediana generald a punctajelor obtinute de membrii
Departamentului M4 in anul 2025 a fost de 40,33 puncte.

Tabel 7. Punctajele de evaluare a performantei profesionale a cadrelor didactice din Departamentul
M4.

Functia didactica Mediana Minim Maxim Medie Deviatie standard
Profesor universitar 136,63 75,85 302,86 149,92 73,09
Conferentiar universitar 74,38 17,62 199,40 77,86 44,53
Sef de lucrari 23,24 8,82 312,42 43,18 59,25
Asistent universitar 27,71 9,76 174,33 50,07 43,62
TOTAL 40,33 8,82 312,42 61,57 60,20

n concluzie, comparativ pe departamente, observdm urmatoarele:

e dintre toate departamentele, Departamentul M3 are cea mai mica minima de punctaj de
autoevaluare (7,09 puncte), iar Departamentele M1 si M2 au cea mai ridicata minima inregistrata
(14,24/10,08 puncte);

e in ceea ce priveste maxima de evaluare, se constata ca Departamentul M1 are cea mai mica
maxima fnregistrata (251,55 puncte), respectiv Departamentul M4 are cea mai mare maxima de
punctaj (312,42 puncte);

e seremarca Departamentul M4 cu domeniul de distributie a punctajelor cel mai larg (intre 8,82 si
312,42 puncte), comparativ cu Departamentul M1, cu cel mai strans domeniu de distributie (intre
14,24 si 251,55 puncte);

e mediana punctajelor individuale ale fiecarei functii didactice a variatintre 39,60 la Departamentul
M3 si 80,37 la Departamentul M2; cel mai bine cotat departament a fost M2, urmat de M1;

e pe categorii de functie didactica, valoarea mediana de atingere a performantelor profesionale
cea mai scazuta pentru Profesor universitar a fost observata la Departamentul M3 (131,96
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puncte), pentru Conferentiar universitar la Departamentul M4 (74,38 puncte), pentru Sef de
lucrdri la Departamentul M4 (23,34 puncte), iar pentru Asistent universitar la Departamentul M3
(24,65 puncte);

e pe categorii de functie didactica, valoarea mediana de atingere a performantelor profesionale
cea mai ridicata pentru Profesor universitar a fost observata la Departamentul M1 (148,08
puncte), pentru Conferentiar universitar la Departamentul M2 (103,56 puncte), pentru Sef de
lucrdrila Departamentul M2 (67,15 puncte), iar pentru Asistent universitar la Departamentul M2
(54,94 puncte).

Rezultatele evaluarii anuale au confirmat existenta unor diferente considerabile intre
departamente si intre grade didactice, ceea ce justifica o analiza particulara la nivel local si masuri de
follow-up adaptate.

Corespunzator evaluarii sefului ierarhic, cadrele didactice au fost apreciate de catre sefii ierarhici
cu privire la profesionalismul si experienta, complexitatea, creativitatea si disponibilitatea la efort
intelectual, capacitatea de comunicare si de a stabili relatii pe linie profesionalda, respectiv
responsabilitatea implicatd pe post. In cazul functiilor de conducere se apreciazi de asemenea asumarea
deciziilor si capacitatea de coordonare si control.

n urma parcurgerii procesului de evaluare colegial3, fiecare cadru didactic a obtinut punctajele
maxime aferente fiecarei categorii de activitate. Faptul ca evaluarea colegiala a generat punctaje maxime
pentru toate cadrele didactice sugereaza necesitatea unei utilizari mai nuantate a acestui instrument,
astfel incat el sa devina mai util pentru feedback real si pentru imbunatatirea colaborarii academice.

2.2. Evaluarea internd privind gradul de satisfactie al studentilor si cadrelor didactice in legaturd cu
serviciile oferite de universitate (inclusiv secretariate).

Aceasta activitate a fost evaluata conform metodologiei, in lunile mai-iunie ale anului 2025 si a
relevat o pirere generald satisficitoare a comunititii academice. Tn ceea ce priveste Chestionarul de
evaluare a satisfactiei studentilor si a cadrelor didactice/alte categorii privind serviciile de secretariat,
acesta a fost completat de un numar de 527 de respondenti, dintre care majoritatea au apreciat serviciile
oferite de facultate ca fiind foarte bune. Toate propunerile colectate de la participantii la studiu au fost
inaintate DAC al universitatii.

Astfel, in vederea imbunatatirii serviciilor oferite de secretariatul Facultatii de Medicina, conform
aspectelor sesizate in chestionar, au fost propuse urmatoarele masuri:

e Organizarea unor intalniri periodice cu cadrele didactice pentru a imbunatati aspectele legate de
comunicare si pentru a veni Tn sprijinul lor cu informatii relevante la inceputul fiecarui an
universitar/modul, dac3 este necesar;

e Organizarea unor intalniri periodice cu studentii pentru a imbunatati aspectele legate de
comunicare si ascultare a opiniilor/solicitarilor acestora si pentru a le oferi informatiile necesare
la inceputul fiecarui an universitar/modul, atunci cand este necesar;

e Stabilirea unor sarcini clare pentru secretare cu termene de realizare fezabile, care sa le permita
o comunicare mai eficienta cu studentii si livrarea informatiilor catre acestia in timp util;

e _Crearea unei platforme de comunicare directa a studentilor cu secretariatul decanatului;
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e Digitalizarea intregului proces aferent solutionarii solicitarilor care vin din partea studentilor
pentru eficientizarea procesului;

e Actualizarea site-ului Facultatii de Medicina — proces demarat in iunie 2025;

e infiintarea unor noi canale de comunicare (pagini Facebook si Instagram ale Facultétii de
Medicind) — Tncepand cu luna iunie 2025 — pentru a posta informatii relevante in timp util si
pentru a imbunatati aspectele legate de informarea studentilor.

Rezultatele obtinute in urma acestei analize au oferit facultatii nu doar o imagine generala asupra
gradului de satisfactie, ci si 0 baza concreta pentru interventii punctuale in zona comunicarii, a digitalizarii
si a relatiei dintre secretariat, cadre didactice si studenti. Feedback-ul colectat a fost utilizat astfel si ca
instrument de orientare pentru masuri de eficientizare, nu doar ca exercitiu formal de raportare.

2.3. Audit intern al Decanatului Facultdtii de Medicind

n luna noiembrie 2025, in cadrul Decanatului Facultitii de Medicind a avut loc un proces de audit
intern, Tn cursul caruia au fost evaluate activitatile desfasurate in decanat, precum si procedurile utilizate,
si au fost sesizate patru puncte care necesita revizuire, fiind neconforme, o parte fiind rezolvate ulterior,
in lunile ianuarie-februarie 2026, iar o parte urmand a fi rezolvate in primele 6 luni ale anului 2026.

Identificarea celor patru puncte neconforme a permis clarificarea unor zone vulnerabile din
fluxurile administrative ale decanatului si a generat un cadru de remediere etapizata.

3. Sistemul de management al calitatii

Echipa CEAC a fost implicata permanent in procesul de reevaluare si actualizare a documentelor
interne de reglementare (regulamente si proceduri), conform cerintelor standardului ISO 9001:2015 si in
elaborarea si completarea Registrului riscurilor, in monitorizarea parametrilor din planul operational DAC
al universitatii. Astfel, pe parcursul anului 2025 au avut loc mai multe intalniri ale comisiei CEAC si au fost
revizuite chestionarul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si modul de implementare a
acestuia, precum si chestionarul de evaluare a satisfactiei studentilor si cadrelor didactice/alte categorii
referitoare la serviciile de secretariat ale Decanatului Facultatii de Medicina.

Din perspectiva institutionald, aceasta activitate reflecta rolul CEAC nu doar ca structura de
evaluare, ci si ca mecanism activ de actualizare si calibrare a instrumentelor de lucru ale facultatii.
Revizuirea chestionarelor, a modului lor de implementare si a documentelor interne contribuie la
cresterea coerentei proceselor si la consolidarea unei culturi a calitatii bazate pe monitorizare, feedback
si imbunatatire continua.

Aspecte care raman de consolidat. Pentru anul urmator, citeva zone vor necesita atentie
continua: cresterea valorii formative a evaluarii colegiale, standardizarea mai clara a analizei rezultatelor
la nivel de departament, accelerarea digitalizarii relatiei cu studentii si monitorizarea sistematica a
masurilor corective rezultate din audit si din chestionarele de satisfactie.

Concluzie institutionald si priorititi pentru anul 2026. Tn ansamblu, activitatea CEAC din anul
2025 indica o functionare activa a mecanismelor de evaluare si asigurare a calitatii, dar si nevoia de a
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trece de la simpla colectare a datelor la o utilizare tot mai consecventa a acestora pentru decizii si masuri
de Tmbunatatire. Pentru anul 2026, se recomanda accent pe interpretarea comparativa a rezultatelor,
urmarirea masurilor de remediere, consolidarea digitalizarii si intdrirea dialogului dintre evaluare,
management si sprijinul concret acordat comunitatii academice.

PLAN DE MASURI:

Nr. Termen de

Obiectiv Masuri propuse . Responsabil
crt. realizare

Tmbunétatirea
performantelor

1. | profesionale individuale la
evaluarea anuald a
activitatii cadrelor didactice

Analizarea particulara, in
cadrul departamentelor, a Decembrie | Director de

punctajelor mici realizate 2026 departament
de cadrele didactice

Analiza Tn cadrul

Tmbuné&tatirea comunicarii Sefi de discipline

. - A departamentelor a Decembrie . .
2. | sicolaborarii colegiale in - Directori de
. rezultatelor evaluarii 2026
cadrul disciplinelor . departamente
colegiale
Afisarea prompta a Secretar sef
3 Eficientizarea serviciilor de | informatiilor pe site-ul Decembrie | facultate
" | secretariat facultatii si monitorizarea 2026 Prodecan
vizibilitatii acestora Asigurarea Calitatii

Data: 21.03.2026
Intocmit de:
Presedinte Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii
Conf. dr. Lorena Elena MELIT

Prodecan, Facultatea de Medicind

Pagina _ Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr.38, 540142, judetul Mures, Romania 11/11
www.umfst.ro Email: decanat.medicina@umfst.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407



