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l. INTRODUCERE

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie „George Emil Palade" din
Tärgu Mures (UMFST) este o universitate de prestigiu in sistemul românesc de invätämânt
superior, cu un ritm de dezvoltare dinamic, cu mecanisme manageriale functionale, eficiente si
flexibile si cu stabilitate administrativa.

Planul strategic al Facultätii de Mediciná din cadrul Universitätii de Mediciná, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Tärgu Mures, pentru mandatul 2024-2029 este
conceput in concordantá cu Planul strategic multianual de dezvoltare institutionalá al
Universitätii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Târgu
Mures, pentru mandatul 2024-2029.

RESTART - IQ - Planul managerial pe care Domnul Rector il propune comunitätii
academice pentru perioada 2024-2029 este bazat pe doi pilieri majori: internationalizarea (l) si
cresterea calitätii (Q) in procesul educational, in activitatea de cercetare si in managementul
academic.

2. VIZIUNE SI MISIUNE ÍN UMFST

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie „George Emil Palade" din
Târgu Mures isi propune sa deviná o universitate europeanä de cercetare avansatä si
educatie, cu o componentá antreprenorialá puternicá, care sá isi consolideze pozitia nationalä
i globalá si sá isi imbunätäteascá performantele in domeniul educatiei, a cercetärii i inovärii
precum i a implicärii in societate.

Viziunea domnului Rector pentru Universitate este aceea de a crea un mediu
educational de excelentá, in care studentii sunt incurajati sá-i dezvolte potentialul maxim, sá­
si imbogäteascá cunostintele si sá-si insuseasca abilitati si valori esentiale.

Misiunea Universitätii este de a forma lideri si inovatori care sá gândeascá creativ, sá isi
asume riscuri si sá contribuie activ la dezvoltarea comunitätii si societätii.

3. VALORILE UMFST „GEORGE EMIL PALADE" DIN TÄRGU MURE

• Excelenta academicá
• Dezvoltarea personalä
• Colaborarea globalä
• Responsabilitatea socialä

• Diversitate si incluziune
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4. LOCUL FACULTÄTII DE MEDICINÄ ñN CADRUL UMFST

Universitatea de Medicinä, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din
Târgu Mures a rezultat in anul 2018, in urma fuziunii dintre Universitatea de Medicina i
Farmacie din (UMF) Târgu Mures, una dintre cele sase universitäti traditionale medico­
farmaceutice nationale si Universitatea "Petru Maior" (UPM) din Târgu Mure, o universitate
comprehensivá, cu traditie in domeniul stiintelor ingineresti.

Localizatá in centrul Transilvaniei, pe valea Mureului superior si cu o traditie de
aproape 80 de ani de invätämânt medico-farmaceutic si de aproape 35 de ani de inväátämânt
tehnico-stiintific, Universitatea, de-a lungul timpului, si-a dezvoltat programele de studii si
infrastructura. In prezent cuprinde 7 facultäti: Facultatea de Mediciná, Facultatea de Mediciná
in limba englezá, Facultatea de Medicina Dentará, Facultatea de Farmacie, Facultatea de
Inginerie si Tehnologia Informatiei, Facultatea de Stiinte si Litere "Petru Maior" si Facultatea de
Economie si Drept.

Procesul educational in UMFST "George Emil Palade" din Târgu Mures se desfäsoarä
pentru 81 de programe de studii universitare, din care 45 sunt la nivel de licentá si 36 la nivel
de masterat. Dintre acestea, 64 de programe de studii universitare sunt la forma de invätámânt
cu frecventá, 4 la forma de invátämânt cu frecventa redusá si 3 la forma de invátámânt la
distantá. Procesul educational din universitate se organizeazá pe 22 domenii de studii
universitare de licentá si pe 17 domenii de studii universitare de masterat.

La acestea se adaugá statutul de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (IOSUD), care are in componenta sa doua coli doctorale: Scoala doctoralá de
Medicina i Farmacie si Scoala doctoralà de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate, cu 7 domenii
tiintifice: Medicina, Medicina dentará, Farmacie, Filologie, Istorie, Informatica, Inginerie si
management.

Toate programele de studii sunt supuse evaluärii externe prin procedurile de evaluare
periodicá/autorizare sau acreditare prevázute de ARACIS. UMFST are grad de incredere ridicat
acordat de ARACIS în 2022, iar toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate
ARACIS. UMFST are certificare TÜV conform SR EN ISO 9001:2015 si este prezentá in rankinguri
nationale si internationale: Metarankingul universitar, Green metric, Round University Ranking
(RUR), Scimago, Times Higher Education World University Ranking, U-Multirank, uniRank,
Webometric si Nica-Team LS Ranking.

Universitatea dispune de o bazá de invätämânt completa formatá din spatii didactice i
laboratoare, numeroase facilitati pentru studenti si cadre didactice, un Centru de Simulare si de
Abilitati Practice si un Centru de Cercetäri Avansate Medico-Farmaceutice care, impreuná, dau
imaginea unei universitäti moderne, cu o activitate complexa.

in cadrul UMFST "George Emil Palade", Facultatea de Medicinäá reprezintá pilonul
principal, cu 6 programe de studii universitare de licentá si 6 programe de studii universitare de
masterat. Studiile in cadrul Facultätii de Medicina se desfäsoara in limbile romana si maghiarä.
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Programele de studii universitare de licentá sunt: Medicina in limba
romana, Medicina in limba maghiarä, Asistentá Medicala Generala (AMG) in limba românä,
Asistentá Medicala Generala (AMG) in limba maghiará, Balneo-fiziokineto-terapie si recuperare
(BFKTR), Nutritie si dietetica (ND). Un program de studii de prestigiu este Medicina Militará,
care la Târgu Mure se studiazä de aproape 35 de ani.

De aproximativ doi ani, in cadrul Facultätii de Medicinä functioneazá i programul de
studii de licentá Asistentá Medicala Generala (AMG) in limba românä de la extensia Bistrita a
Universitätii.

Programele de studii universitare de masterat sunt: Cercetare stiintifica avansatá
medico-farmaceutica (CSAMF), Tehnici avansate de laborator (TAL), Managementul serviciilor
de sänätate (MSS), Nutritie clinica si comunitarä (NCC), Terapie fizicä si reabilitare functionalä
(TRTF) si Asistentá medicalä specialä (AMS) - program nou infiintat in 2024.

NVumärul de studenti la nivel de Universitate la programele de studii de licentá, la
inceputul anului universitar 2023-2024 a fost de 8779 de studenti, din care la Facultatea de
Medicina a fost de 3426 de studenti (39,02% din total). Acesti studenti sunt repartizati astfel:
Medicina - 2563 de studenti, AMG - 419 de studenti, AMG BN 163 de studenti, BFKTR - 167 de
studenti, ND - 114 de studenti.

Numärul de studenti la nivel de Universitate la programele de studii de master, la
începutul anului universitar2023-2024 a fost de 1031 de studenti, din care la Facultatea de
Medicina a fost de 312 de studenti (30,26% din total). Acesti studenti sunt repartizati astfel:
CSAMF - 61 de studenti, TAL - 42 de studenti, NCC - 58 de studenti, MSS - 77 de studenti,
TRTF - 74 de studenti.

Numärul total de studenti la Facultatea de Medicina - licentá i master - este de 3738
din 9810 (38,10% din total). In ultimii ani, programul de studii Medicina in limba romana a avut
printre cel mai mare numär de candidati (cea mai mare concurentá) dintre toate Facultätile de
Medicina din Romania.

In cadrul Facultätii de Mediciná activeazá numeroase cadre didactice universitare
titulare, cadre didactice universitare pe perioadá determinatá si cadre didactice universitare
asociate. Majoritatea acestora sunt si cadre medicale de prestigiu in centrul medical universitar
muresean. De asemenea sunt coordonatori de rezidentiat in toate specializärile medicale si
coordonatori de doctorate in cadrul IOSUD al UMFST "George Emil Palade" din Târgu Mure$.

Cercetarea tiintifica in UMFST se realizeazá, in principal, prin Unitatea de Cercetare
Stiintificá si Dezvoltare Tehnologicä (UCSDT), in care se organizeazá activitäti de cercetare si
inovare, se deruleazä proiecte de cercetare, se monitorizeaza realizarea programelor de
cercetare si inovare, se valorificä rezultatele cercetärii, se furnizeazá date si informatii pentru
cursuri, pentru publicatiile stiintifice si pentru manifestärile stiintifice ale Universitätii. UCSDT
are in componenta sa 11 centre de cercetare, 8 laboratoare, Statia experimentalä, Biobaza si
Junior Researcher Academy
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5. OBIECTIVELE LA NIVELUL UNIVERSITÄTII SI ACTIVITÄTILE SPECIFICE FACULTÄTII DE
MEDICINA

Obiectivul 1 UMFST - o universitate internationalä - Smart internationalization

1.1. Internationalizare prin atragere de studenti internationali
Promovarea programelor de studii ale Facultätii de Mediciná in mediul international ­

târguri educationale si platforma Study in Romania.
Activitäti comune cu diaspora româneascá din principalele täri care au imigratie

romaneascá pentru promovarea ofertei educationale: licentá si masterate.

1.2. Internationalizare prin atragere de cadre didactice si cercetätori din sträinätate
Extinderea programelor de Visiting Scholar & Researcher Program, pentru activitäti de

predare si de cercetare si studii doctorale in cotutelá cu profesori din sträinätate.
Conectarea universitätii cu absolventii romani cu performante si influentá in strainätate

- Asociatia ALUMNI.

1.3. Internationalizare prin export de cunostinte, expertizä
Prezentarea proiectelor, cercetärilor si inovatiilor universitätii la conferinte

internationale si alte manifestäri academice.
Stimularea participärii cadrelor didactice la activitäti de tip visiting professor in

sträinätate.
Participarea personalului didactic medical la stagii de pregätire de minim 3 luni, in

centre medicale de prestigiu din sträinátate - conditie specificá de promovare in cariera
didacticá.

Echivalarea programelor de mobilitate internationalä pentru personalul didactic si
administrative.

Resurse
• Resurse financiare interne
• Fonduri Erasmus
• Alocatii bugetare
• Fonduri europene

Responsabilitäti
• Decan
• Prodecani
• Biroul Consiliului Facultätii de Medicina
• Directori de departamente M1-M4
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• Comisia de echivalare ECTS Facultatea de Medicina

Monitorizare si evaluare
• Numärul de parteneriate internationale derulate
• Numärul de mobilitati internationale, pe categorii
• Numärul de participäri la manifestäri stiintifice internationale si rezultatele acestor

participári
• Numärul de evenimente internationale organizate de câtre Facultatea de Mediciná

Obiectivul 2 UMFST -o universitate de tip antreprenorial - Smart governance

2.1. Management universitar care implica niveluri diferite de decizie si
responsabilitate

Facultatea de Mediciná implementeazá Planul strategic de dezvoltare al Universitätii i
colaboreazá cu toate celelalte facultäti sau compartimente administrative

Colaborarea directa cât mai eficientá cu directorii de Departament din cadrul Facultätii
de Medicina si cu Consiliile departamentelor, cu consultarea periodicá a acestora: M1 - Stiinte
morfologice; M2 - Stiinte functionale i complementare; M3 - Discipline clinice medico­
chirurgicale; M4 - Discipline clin ice medico-chirurgicale

Stabilirea de responsabilitäti precise pentru persoanele implicate in activitatea
Decanatului Facultátii de Mediciná, precum si monitorizarea si analiza periodicá a stadiului de
îndeplinire a acestora

Reorganizarea comisiilor existente la nivelul Facultätii de Medicina
Constituirea Comisiilor de specialitate ale Facultätii de Medicina si alte comisii specifice

(Comisia medicala pentru acordarea de burse sociale pentru Boli cronice sau alte situatii
medicale).

Organizarea sesiunilor periodice de consultare si feedback cu membri ai comunitätii
academice, studenti si personal administrativ, cu accent pe programul de tutoriat.

Sarcini precise organizatorice pentru fiecare Prodecan în elaborarea de regulamente,
proceduri, in colaborare directa cu Departamentul de Asigurare a Calitätii (DAC), in raport cu
standardele nationale (ARACIS, Ord. 600) sau internationale (ISO2015, TÜV Austria sau EUA)

Asigurarea activitätiilor tuturor comisiilor de lucru ale Facultátii, permanente sau
temporare

Asigurarea desfäsurärii in conditii optime a celor mai importante examene (sesiuni,
admitere, licentá, rezidentiat, comisii de doctorat, promoväri)

Organizarea si desfäsurarea tuturor evenimentelor specifice de promovare a
programelor de studii de licentá si master, organizarea Zilelor UMFST

Implicarea tuturor cadrelor didactice din cadrul al Facultätii de Mediciná in procesul de
organizare i functionare, precum si in realizarea reformei curriculare si implementarea
sistemului modular, pentru programele de studii de licentá i de master
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2.2. Dezvoltarea de servicii adresate comunitätii
Servicii medicale in regim ambulatoriu si telemedicina prin Ambulatoriul Spitalului Clinic

Universitar "George Emil Palade", cel mai important proiect medical al Universitätii si al
Facultätii de Medicina in urmätorii 5 ani.

Servicii medicale prin spitalizare de zi sau continua în Spitalul Clinic Universitar "George
Emil Palade", cel mai important proiect medical al Universitätii si al Facultätii de Mediciná in
urmätorii 5 ani.

2.3. Facilitarea legäturilor cu institutiile publice centrale si locale
Mentinerea parteneriatelor traditionale cu Ministerul Apárärii Nationale (pentru

programul de Medicina militará)
Parteneriate prezente sau viitoare cu spitalele si alte unitati clinice de instruire,

laboratoare din regiune si cu parteneri publici si privati: pentru studentii la Medicina, AMG si
BFK, cu accent pe partea de activitäti practice la patul pacientului.

Resurse

• Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementará si finantare
suplimentara alocate prin MEC

• Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, contracte institutionale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestäri servicii

• Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare

Responsabilitäti
• Decan
• Prodecani
• Comisiile Facultátii de Medicina
• Sefii de Departament
• Sefii de Disciplina
• Cadrele didactice ale Facultätii de Mediciná
• Secretariatul Facultätii de Mediciná

Monitorizare si evaluare
• Rezultatele auditurilor externe periodice si a evaluárilor ARACIS
• Mentinerea certificárilor ISO pe care le detine Universitatea
• Numärul de personal din managementul academic si din personalul administrativ

instruite

• Numär de sectii clinice/numär total de sectii spitalicesti in care lucreazá cadre didactice
din Facultatea de Medicina
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Obiectivul 3 UMFST - un invätämânt de calitate - Smart quality

3.1. Evaluarea programelor de studii - continut, relevantá, adaptabilitate
Realizarea de evaluäri periodice ale programelor academice pentru alinierea acestora

cu evolutiile din domeniu, cu cerintele pietei muncii, cu viziunea, misiunea si obiectivele
strategice ale universitätii, in raport cu cerintele RNCIS, ARACIS Si ENQA.

Analizarea programelor oferite de alte universitäti pentru a identifica bune practici,
tendinte academice i posibile oportunitäti de imbunätätire.

Analiza anualá a performantelor fiecärui program de studii, la nivelul Consiliului
Facultätii de Medicina si impreuná cu CEIPSCU. Se vor utiliza indicatori de performantá interni
(numar de candidati/an, rata de ocupare, venitul pe student, rata abandonului) i externi
(gradul de satisfactie al studentilor, scorul net al promoterilor - NPS, rata de angajare dupa
absolvire, numar de locuri disponibile/ domeniu).

Implicarea studentilor Facultätii de Medicina in procesul de evaluare a programelor de
studii cu privire la continutul si relevanta acestora. Studentii prezenti ca reprezentanti in
Comisiile Facultätii de Medicina, in Consiliul Profesoral si in Senat vor fi consultati periodic.

3.2. Cresterea calitätii predärii
Revizuirea continutului programelor de studii, care vor fi adaptate la programul de

Medicina sau la programele de 3 si 4 ani.
Integrarea tehnologiilor educationale in procesul de predare si utilizarea simulatoarelor

medicale si a tehnologiei de realitate virtualä in invätämântul medical.
Actualizarea suporturilor de curs/lucräri practice/aplicatii la toate programele de studii

de licentá si de masterat, in raport cu cerintele ARACIS o data la 5 ani.
Adoptarea de metode de predare diversificate: lectii interactive, studii de caz, pacient

standardizat, proiecte practice si discutii de grup de tip Team-Based Learnig, Case-Based
Learning, Problem-Based Learning.

Implementarea de dezbateri si analizá a cazurilor pentru a stimula gândirea critica si
solutionarea problemelor clinice.

Eficientizarea procesului de autoevaluare a cadrelor didactice si evaluare de catre colegi
pentru a identifica si impärtäsi cele mai bune practici, cu delegarea atributiilor de monitorizare
$i control cätre Directorii de departamente si Sefii de disciplina.

Colectarea regulatá a feedback-ului studentilor despre procesul de predare si evaluare,
cu includerea rezultatelor evaluárii predärii in criteriile de evaluare anualá si de promovare in
cariera didacticäá.

Dezvoltarea programelor de studii in cadrul extensiilor UMFST: Asistenta medicalä
generala la Bistrita si Asistenta medicalä generala - nivel postliceal sanitar la Târnäveni.

Invátämântul postuniversitar - flexibil, adaptat nevoilor pietei, coordonat de la nivelul
Prorectoratului pentru invätämântul postuniversitar, in colaborarea cu Decanatul Facultätii de
Medicina.
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3.3. Cresterea calitätii si obiectivitätii in evaluarea studentilor
Stabilirea si comunicarea clara a criteriilor de evaluare ale studentilor pentru a asigura

transparenta i intelegerea adecvatá a cerintelor. Asigurarea standardizärii procesului de
examinare prin instruirea atenta a examinatorilor si elaborarea clara a criteriilor de evaluare.
Toate aceste cerinte se vor regasi explicit in Fisele disciplinelor i se vor comunica studentilor la
inceputul anului universitar sau al modulului, prin afisarea pe site-ul disciplinei sau avizierul
disciplinei si direct la prima orá de curs sau lp/stagiu.

Diversificarea metodelor de evaluare, inclusiv proiecte, prezentäri, teste practice si
examene scrise, pentru a evalua diverse abilitati si cunostinte.

Folosirea examenelor practice orale si a interviurilor pentru a evalua in profunzime
intelegerea si capacitatea de gândire critica a studentilor. Integrarea examinärilor care
evalueazá abilitátile de colaborare si lucrul in echipa.

Utilizarea tehnologiilor pentru a oferi studentilor oportunitati de a rezolva probleme si a
lua decizii de diagnostic si de tratament; implementarea de simuläri medicale avansate pentru
a recrea scenarii complexe si a evalua abilitätile de luare a deciziilor si de gestionare a situatiilor
de urgentá.

Implementarea de evaluäri periodice $i continue pentru a monitoriza progresul
studentilor si a interveni in mod corespunzätor.

Implementarea de portofolii digitale pentru a urmäri si evalua progresul studentilor pe
tot parcursul programului medical. Utilizarea platformelor on-line pentru administrarea
testelor cu intrebäri cu optiuni multiple si evaluäri scrise, asigurând astfel eficienta si
standardizarea procesului - examenul digital. Utilizarea platformei UNIX se va generaliza
pentru toate programele de studii de licentá si de masterat. Se va propune ca i examenul de
licentá sá fie sustinut pe platforma UNIX.

Asigurarea respectárii principiilor etice in procesul de examinare si tratament echitabil
al studentilor i prevenirea si sanctionarea ferma a fraudei la examen.

Analiza regulata a statisticilor privitoare la rezultatele examinärilor prin
Compartimentul de Evaluare Interna a Programelor de Studii si Curriculä Universitarä
(CEIPSCU) -mäsuri corective consecutive.

Imbunätätirea programului de mentorat care sá ofere suport academic si consiliere
pentru studenti.

3.4. Invätämântul clinic
Utilizarea in predare a bibliografiilor internationale, iar pentru invätämântul clinic

folosirea preponderentá a bibliografiei pentru rezidentiat.
Utilizarea resurselor digitale pentru a sustine procesul de predare clinica si pentru a

oferi studentilor acces la materialele de invätare, prin folosirea resurselor electronice pe care
Universitatea le pune la dispozitia studentilor prin Biblioteca UMEST.

Introducerea de rol-play-uri si sesiuni de comunicare pentru a dezvolta abilitati
empatice si de comunicare cu pacientii, in invátámântul medical.
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Reorganizarea stagiilor clinice în raport cu succesiunea logica a
disciplinelor, cu complementaritatea disciplinelor din module si cu capacitatea de instruire a
clinicilor.

Reformarea fundamentalá a modului de pregätire la programele de studii de licentá de
3-4 ani: continut, adaptare la nevoile de instruire, competente practice.

lntroducerea examenelor practice sub forma de Objective Structured Clinical
Examination (0SCE), dupá model vest-european si nord-american si cu folosirea experientei
colegilor de la UMCH.

Reforma invätämântului de nursing pe domenii la Asistenta medicalá generala si la
Medicina de familie. Programele de asistenta medicalá generala (de nivel postliceal de la
Tärnáveni sau de nivel de licentá de la Tärgu Mures si Bistrita) vor beneficia de o schimbare
majora pentru pregätirea practicá. fn plus, din anul universitar 2024-2025 se va initia programul
de masterat de Asistenta medicala specialá.

Standardizarea examinärii si cresterea ponderii examinärii practice si a celei din timpul
modulului, cu pästrarea evaluärii unitare intre seriile cu predare in limba romana si maghiará.

Intárirea disciplinei didactice atât la studenti cât si la cadrele didactice i cresterea
rigorii in predare si examinare - analize pe parcursul modulelor, analiza rezultatelor, másuri
corective.

lntroducerea criteriilor de activitate clinica pentru promovarea/ocuparea posturilor
didactice cu echivalentá clinicá precum si in acordarea gradatiilor de merit.

Cresterea calitätii instruirii postuniversitare prin programul de pregätire in rezidentiat
oferit absolventilor din domeniul medical. Se vor organiza sesiuni de pregätire pentru
rezidentiat sub forma unor cursuri optionale pentru studentii din anii V si VI.

3.5. Curriculum modern, adaptat nevoilor angajatorilor
Abordarea flexibilá a procesului educational in module/unitäti de învätare ­

dezvoltarea competentelor transversale.
Reproiectarea continutului curricular in vederea modernizárii acestora - analiza

detaliatá a fiecärei discipline in raport cu continutul predäárii (fisele disciplinelor), relevanta
acesteia la programul de studiu si a evaluárii - adaptarea dinamicá la nivelul actual al
cunoasterii si al necesarului pe piatá; identificarea competentelor pe care trebuie sá le
dobândeasca studentii si a modului in care acestea sunt realizate. Se vor elimina suprapunerile
între materiile complementare.

Dotarea laboratoarelor cu echipamente didactice si demonstrative si folosirea intensa a
Centrului de Simulare si a Centrului VR.

Formarea profesionalá - realizarea unui plan de dezvoltare profesionalá sustinut de
universitate prin care cadrele didactice sá participe la cursuri organizate de universitäti de
prestigiu din sträinätate, îndeosebi în domeniile nou introduse în studiu- acces la platforma
Coursera sau alte platforme similare.

Invitarea de specialisti recunoscuti din sträinätate i din tara pentru a sustine
disciplinele deficitare pana la momentul formärii cadrelor proprii.
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Organizarea de module si cursuri interdisciplinare integrate.
Sustinerea programelor de studii in limba maghiara - suport institutional pentru

programele existente (Medicina si Asistenta medicalá generala): dezvoltarea resursei umane,
profesori invitati.

Creterea relevantei examenului de licentá in vederea pregätirii mult mai focusate pe
examenul de rezidentiat, pentru Medicina si pe acumularea de competente si abilitäti practice,
pentru Medicina, AMG i BFK.

Reformarea invátámântului la nivel de masterat - implementarea unui invátäámânt
modular aplicativ, continuator al studiilor de licentá, care sá ofere o calificare superioará
aprofundatá, efectiva si aplicatá in domeniul respectiv.

Reorganizarea masteratului de cercetare în acord cu traiectoria de cercetare pentru
care opteazä masterandul, în colaborare cu IOSUD.

3.6. Programe noi de studii, cu relevantá pe piata muncii
Extinderea ofertei de programe educationale prin dezvoltarea de programe academice

care räspund la cerintele specifice ale pietei regionale de munca i care sustin dezvoltarea
economicá, cu accent pe programele de scurtä durata (doi ani) i a microcreditelor.

Infiintarea unor programe noi de studii in domenii inovative sau cu cerere pe piata
muncii: Masterat de Asistentá medicala specialä. Acest masterat va reprezenta continuarea
traseului profesional pentru absolventii de studii de licentá de la AMG.

3.7. Formarea psiho-pedagogicä a cadrelor didactice
Centrul de Pregätire Psiho-pedagogica Medico-Farmaceutica - organizarea de programe

de formare continua pentru cadrele didactice din invátámântul medico-farmaceutic.
lmplementarea unui program de mentorat, unde cadrele didactice noi pot beneficia de

îndrumarea si experienta celor mai experimentati.
Utilizarea studiilor de caz $i analiza situatiilor concrete pentru a dezvolta abilitati

practice in gestionarea diverselor scenarii de invátare.
lnstruirea în utiliza rea tehnicilor de evaluare eficiente, inclusiv în moduI de concepere si

redactare a întrebärilor, testelor. Prin folosirea platformei UNIX se va forma o baza de date de
întrebäri care se va extinde de la an la an.

Instruirea in crearea si utilizarea eficientá a resurselor educationale, inclusiv materiale
didactice, cursuri on-line si alte instrumente de invátare.

3.8. Oferte de educatie continua
Dezvoltarea de programe de educatie continua si cursuri de perfectionare profesionalá

pentru a räspunde nevoilor profesionale în schimbare: programe de masterat, programe de
certificare i microcredite, cursuri on-line i de invätare la distanta, programe de dezvoltare a
leadership-ului.

Desfäurarea de programe de educatie medicalá continua.
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3.9. Monitorizarea reuitei absolventilor
Colectarea si analiza datelor privind carierele si performantele absolventilor pentru a

evalua impactul si relevanta programelor academice, utilizând indicatori de succes:
angajabilitatea, rata de plasare în cariera, continuarea studiilor.

Colaborarea cu angajatorii pentru a obtine feed-back cu privire la pregätirea
absolventilor si pentru a identifica zonele in care se pot face imbunätätiri.

Studii de caz care urmäresc carierele absolventilor de succes pentru a intelege factorii
care contribuie la succesul lor.

Aplicarea de sondaje si interviuri pentru a obtine perspectivele absolventilor cu privire
la relevanta programului lor de studii în carierele lor.

Activarea retelelor ALUMNI - incurajarea participárii active a absolventilor la reuniuni si
evenimente ale comunitätii academice pentru a mentine legätura si pentru a facilita schimbul
de experiente.

3.10. Optimizarea modului de utilizare a spatiilor didactice
Catagrafierea spatiilor didactice din Facultatea de Medicinä (clädirea centralä si spatiile

didactice din Spitalele si clinicile universitare).
Infrastructura moderna de predare in fiecare spatiu de predare.
Orare de activitäti didactice in format online, accesibile i actualizate in dinamicá.

Achizitionarea unui soft de orare este primordialá pentru optimizarea programului activitätilor
didactice.

Se vor respecta Standarde de calitate pentru toate activitätile si programele de studii
de licentá si de masterat ale Facultátii de Medicina: evaluare interna continua, evaluári externe
a programelor de studii i institutional - ARACIS, evaluäri internationale- EUA, WFMA $i
mentinerea standardului de calitate ISR EN ISO 9001:2015.

Resurse
• Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementará si finantarea

suplimentara alocate prin MEC
• Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, contracte institutionale,

granturi/contracte private de cercetare i de prestäri servicii
• Fonduri provenind de la autoritätile locale
• Donatii, sponsorizäri

Responsabilitäti
• Decan
• Prodecani
• Comisiile Facultätii de Medicina
• Sefii de Departament
• Sefii de Disciplina
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• Cadrele didactice ale Facultätii de Mediciná
• Secretariatul Facultátii de Medicina

Monitorizare si evaluare
• Rapoarte statistice de evaluare furnizate de CEIPSCU
• Chestionare/analize de evaluare a calitätii - rapoarte DAC
• Rapoarte de autoevaluare, de evaluare colegiala, de evaluare ierarhicä
• Numär de studenti cu abandon, cu restante, cu repetare de an
• Gradul de satisfactie a studentilor
• Analize calitative ale programelor de studii
• Chestionare din partea angajatorilor
• Numär de programe noi de studii introduse/numär de programe de studii pästrate
i reformate

• Raportul numär de candidati la admitere/numär de locuri, numär
admisi/numär absolventi in cadrul aceluiasi ciclu de studii

• Numär de cursuri postuniversitare
• Numärul de posturi didactice i posturi de cercetare ocupate
• Numärul si distributia cadrelor didactice angajate/promovate

Obiectivul 4- UMFST de la idee la impact în cercetare - Smart research

4.1. Promovarea colaborärilor interdisciplinare
Crearea de centre de interdisciplinaritate fizice sau virtuale, pe plan orizontal, în

domenii diferite si pe plan vertical (cercetare fundamental si aplicatä/clinicá), unde
cercetätorii din diverse discipline sa se intâlneascá, sa discute si sa dezvolte colaboräri.

Organizarea de evenimente periodice - conferinte si seminarii interdisciplinare - care
sá aducá impreuná cercetätori din diferite domenii pentru a prezenta i discuta proiecte de
cercetare.

4.2. Infrastructura de cercetare
Investitii in facilitati de imagisticá si microscopie avansatä:
- achizitionarea de echipamente de imagisticá avansatá pentru a sprijini cercetarea in

domeniile imagisticii medicale dar si a biologiei celulare si moleculare, chimiei si fizicii.
- dezvoltarea unui laborator de microscopie electronicá de inaltá performantá.

4.3. Finantarea cercetärii
Participarea la programe de finantare guvernamentalá si la colaboräri cu industria

pentru a obtine resurse financiare.
Exploatarea parteneriatelor cu sectorul privat pentru finantare i resurse suplimentare.
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Alocarea de fonduri pentru achizitionarea de echipamente si tehnologii
moderne pentru a sprijini cercetarea avansata.

Promovarea si sprijinirea cercetätorilor in aplicarea pentru granturi de la organizatii
guvernamentale, fundatii si sectorul privat.

in cadrul Spitalului Universitar se va infiinta Centrul de Cercetäri Clinice, care aläturi de
CCAMF, vor reprezenta motorul pentru studiile clinice i studiile de cercetare fundamentalá.

4.4. Dezvoltarea colaborárilor cu institutii de cercetare
Promovarea si finantarea prioritará a doctoratelor in cotutelä internationalá.
Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cercetare si universitäti sträine pentru acces

la resurse si facilitäti internationale.
Participarea la proiecte de cercetare internationale pentru a aduce infrastructura

universitätii la nivel global.

4.5. Promovarea publicatiilor universitätii si a publicárii in reviste cu factor de impact

ridicat
Sustinerea revistelor stiintifice ale universitätii, in special cele care au profil medical

(AMM, JCCM, RLML).
Sustinerea financiará a publicárii in reviste din categoriile Q1 si 02, pentru toate cadrele

didactice si pentru doctoranzi.

4.6. Actiuni de suport pentru activitatea de cercetare
Crearea unor programe de recompensare si recunoastere pentru cercetätori, inclusiv

premii pentru publicatii cu impact si proiecte de cercetare inovatoare.
Evenimente de diseminare a cercetärii - organizarea de conferinte, seminarii si

evenimente pentru a promova rezultatele cercetärii si a crea o comunitate de schimb de
cunostinte.

Programe de formare in cercetare - pentru dezvoltarea abilitatile de cercetare ale
personalului academic.

Programe de formare si certificäri pentru personalul implicat in gestionarea si utilizarea
infrastructurii de cercetare avansate.

Recrutarea i atragerea de specialisti in domeniul infrastructurii de cercetare.
Programe de cercetare pentru cadrele didactice i cercetätorii din universitate ­

Granturile interne de cercetare individuale si colective.
Programe de cercetare pentru studenti - Junior Researcher Academy si implicarea

studentilor in Cercurile stiintifice studentesti de la fiecare disciplina. Rezultatele activitátilor
studentilor vor fi valorificate prin prezentäri la congresele studentesti (Marisiensis si TDK) si
prin publicatii stiintifice. Se va incuraja continuarea activitätii de cercetare dupá absolvirea
studiilor de licentá prin inscrierea la Masteratul de Cercetare sau la doctorat.
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Sisteme de evaluare a performantei - implementarea de sisteme obiective
de evaluare cantitativá si calitativá a performantei cercetärii pentru a masura impactul si
calitatea acesteia - sistem de raportare unie.

Acces la resurse online - asigurarea accesului la baze de date si resurse academice
online pentru a facilita cercetarea si colaborarea -ANELIS Plus: Web of Science, Elsevier.

Promovarea eticii si deontologiei stiintifice in publicatiile stiintifice.

Resurse

• Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul Programelor
Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale Regionale (POR)

• Proiecte de cercetare cu finantare europeaná i nationalá
• Finantare prin parteneriate public-private
• Resurse financiare interne

Responsabilitäti
• Decan
• Prodecani
• Comisia de cercetare stiintificá Facultatea de Mediciná
• Sefii de Departament
• Sefii de Disciplina
• Cadrele didactice ale Facultätii de Mediciná

Monitorizare si evaluare

• Numärul de colective internationale de cercetare create
• Numär de cercetätori sträini implicati in proiecte de cercetare ale Facultätii de

Medicina si ale Universitätii
• Numärul de teze de doctorat sustinute/coordonate in cadrul Facultätii de Medicinäá
• Media indicelui Hirsch - Web of Science, Scopus, Google Scholar/cadru didactic
• Numärul de articole in reviste Web of Science/Scopus raportat la numärul de cadre

didactice
• Numärul de articole publicate in reviste 01, 02
• Raportul dintre numärul de citäri i numärul de articole, calculat pe Web of Science,

Scopus, Google Scholar
• Numärul de proiecte internationale si valoarea fondurilor atrase
• Numärul de brevete de inventii/inovatii obtinut
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Obiectivul 5 UMFST - Constructie si dezvoltare - Smart campus

5.1. Construirea noii Biblioteci universitare medicale - campusul central, cu acces facil
pentru toti studentii Facultátii de Medicina prin proximitatea cu Cládirea centralä si cu spitalele
clinice.

5.2. Dezvoltarea i modernizarea infrastructurii medico-farmaceutice
Constructia si operationalizarea Spitalului Clinic Universitar "George Emil Palade".
Operationalizarea Serviciului de telemediciná - asociat Spitalului Clinic Universitar

"George Emil Palade".

Operationalizarea Ambulatoriului universitar - asociat Spitalului Clinic Universitar
"George Emil Palade".

Operationalizarea Laboratorul de analize medicale avansate - asociat CCAMF.
Operationalizarea Laboratorului de imagistica digitalá avansatä.

Obiectivul 6 UMFST -o universitate a tuturor - Smart people

6.1. Programe de formare si perfectionare a resursei umane - conectare la societatea
informationalä

Cursuri de formare psiho-pedagogicä pentru cadrele didactice.
Cursuri de dezvoltare profesionalä pentru cercetätori.
Dezvoltarea competentelor tehnice si de IT - pentru personalul tehnico-administrativ.
Programe de leadership si management pentru personalul de conducere

$i administrativ.

6.2. Programe de recrutare a resursei umane - Smart recruitment
Implementarea de programe pro-active de recrutare pentru a aduce cercetätori

talentati si experimentati la universitate - head-hunting.
Atragerea de tineri specialisti - sefii de promotie si absolventii de studii doctorale din

universitate sau din alte universitäti.
Atragerea de specialisti cu experientá din alte universitäti.
Protejarea studentilor proveniti din medii nefavorabile: zona ruralá, familii cu venituri

reduse, familii monoparentale, copii institutionalizati, cu cerinte educationale speciale.
Sprijinirea studentilor proveniti din grupuri minoritare, in vederea accesului la

invätämânt si a integrärii.
Másuri de prevenire a abandonului scolar prin revizuirea politicilor de acordare a

ajutoarelor sociale si prin colaborarea cu Departamentul de Consiliere si Orientare in Carierä.

Resurse
• Resurse financiare interne
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• Alocatii bugetare
• Fondurieuropene

Responsabilitäti

• Decan
• Prodecani
• Biroul Consiliului Facultätii De Mediciná
• Sefii de Departament
• Sefii de Disciplina

Monitorizare si evaluare
• Numärul si structura personalului universitätii (Facultatea de Mediciná)
• Nivelul de calificare/studii a personalului angajat, Facultatea de Medicina
• Numärul de angajati care participa anual la cursuri de perfectionare (Facultatea de

Medicinä),
• Numärul de cadre didactice care promoveazá, anual
• Numärul de cadre didactice care intra in Facultatea de Mediciná, anual
• Numärul de cadre didactice care päräsesc Facultatea de Medicina, anual
• Numärul de cadre didactice care urmeazä cursuri de specializare, anual
• Ponderea pe vârsta i gen a personalului angajat

Obiectivul 7 UMFST - o universitate sigurä si stabilä financiar - Smartfinance

7.1. Servicii medicale
Servicii spitalicesti - prin Spitalul Clinic Universitar "George Emil Palade".
Servicii ambulatorii - prin Spitalul Clinic Universitar "George Emil Palade".

Obiectivul 8 UMFST - o universitate inteligentá - Smart university

8.1. Implementarea strategiei de digitalizare a universitätii - i-NEXT - Laboratoare
Digitale prin proiecte PNNR sau UE

Centrul digital de stiinte medicale morfologice
Centrul de realitate virtualá si simulare aplicatá in medicina
Centrul digital de stiinte medicale functionale
Centrul de Imagisticä digitala pentru cercetare
Laboratorului de medicina regenerativá - modernizarea si extinderea

functionalitätii
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8.2. Educatie hibridäá si realitate virtualä (VR) - utilizarea VR pentru
simulári si experiente practice in cadrul programelor academice ale Facultätii de Medicina ­
Centrul National de Realitate Virtualä, din cadrul UNIX.

Obiectivul 9 UMFST - o dezvoltare comprehensivá, sustenabilä -Smart sustainability

9.1. Cresterea importantei activitätii de voluntariat - extinderea programului VIFU
(Voluntariat in Folosul Universitätii).

9.2. Implicarea studentilor si personalului Facultätii de Medicina in proiecte de
voluntariat si serviciu comunitar.

Obiectivul 10 UMFST - o universitate deschisä cätre comunitate -Smart influence

10.1. Evenimente culturale si educationale - Derularea unor evenimente menite sa
marcheze UMFST 80 - 80 de ani de la infiintarea primului Program de studii al facultätii de
Medicina.

10.2. Promovarea educatiei in scoli (initierea de proiecte itinerante in scoli si licee ­
Caravana UMFST) si participarea in proiecte culturale si sociale. De asemenea vor fi sustinute
programele deja foarte cunoscute de promovare a Universitätii si a Facultätii de Medicinä:
Zilele Portilor Deschise, Universitatea de Vara pentru Elevi (UVE), Cursurile de pregátire pentru
admitere sau alte activitäti ale organizatiilor studentesti (LSTGM, ASM, SIDEMED, OSMU, etc).
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Analiza SWOT a situatiei actuale a Facultätii de Medicinä din cadrul Universitätii de Medicinäá,
Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Târgu Mures

PUNCTETARI PUNCTE SLABE
Apartenenta la UMFST "George Emil Palade" Curriculum universitar heterogen, cu
din Târgu Mures si reputatia medicalá i repetarea temelor intre programele de
educationalá a centrului universitar - brand studii si ani diferiti
regional medical si academic

Activitäti practice insuficiente si teoretizarea
Pilonul principal al Universitätii, cu numärul excesivá a disciplinelor predate
cel mai mare de studenti si cadre didactice

Adaptarea insuficientá la nevoile actuale ale
NVumeroase cadre didactice tinere si un grad pietei muncii la nivel national i european
de ocupare ridicat al posturilor didactice

Slaba implementare a unui sistem de
Campus universitar unic in tara, cu o evaluare unitar al studentilor, atât in cadrul
excelentá infrastructurá didacticá i de aceluiasi program de studiu, cât si in cadrul
cercetare si numeroase facilitati sociale si aceleiasi discipline
sportive

Numärul mare de candidati la admitere

Colaboräri interuniversitare la nivel national
si international

OPORTUNITÄTI

Programul incärcat al cadrelor didactice cu
suprapunerea programului didactic cu eel
medical sau administrativ

AMENINTÄRI

Promovarea
colaborárilor

interdisciplinaritätii,
interuniversitare

a Concurenta altor centre universitare din
si Transilvania i din tara

internationale Plecarea in sträinätate a unui numär tot mai
Existenta Centrului de Simulare si de Abilitati mare de absolventi
Practice, a Centrului pentru Realitate Virtualá Numärul insuficient de posturi didactice sau
(VR) si Centrului de Cercetäri Avansate posturi in spitale pentru rezidenti/tineri
Medico-Farmaceutice (CCAMF) specialisti
Surse de finantare nationale si europene Nivelul redus al salarizärii pentru cadrele
lnteresul crescut al absolventilor de liceu didactice tinere, mai ales în raport cu
pentru studii în domeniul medical
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7. CONCLUZII

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE al Facultätii de Medicinäá din cadrul Universitätii de
Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Tärgu Mures are la baza
PLANUL STRATEGIC MULTIANUAL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALÁ al Universitätii de
Mediciná, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Târgu Mure 2024-2029,
propus de Domnul Rector Prof. univ. dr. Leonard Azamfirei $i aprobat de cätre Senatul
Universitätii de Medicinä, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Tärgu
Mure$.

Conducerea executiva a Facultätii de Medicina isi asuma in totalitate viziunea, misiunea
$i obiectivele strategice ale Universitätii. Obiectivele si activitätile comune mentionate vor
putea fi realizate printr-o colaborare foarte buna în cadrul echipei de management
institutional. Modul de punere in practicá a acestor directii strategice, termenele de realizare si
responsabilitätile se vor regasi, in detaliu, in Planurile operationale anuale, pentru anii
universitari 2024-2025, 2025-2026, 2026-2027, 2027-2028, 2028-2029.

Acest Plan este asumat de câtre Decanul Facultätii de Medicinä, Prof. univ. dr. Ovidiu S.
Cotoi, si va fi supus analizei si apobärii de catre Consiliul Facultätii de Medicina si de catre
Senatul Universitätii de Medicinä, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din
Târgu Mures. Dupa aprobare va fi pus in practica de conducerea Facultätii de Medicina in
raport cu resursele financiare si umane existente si atrase de catre Facultatea de Medicina, in
concordantá cu deciziile Consiliului de Administratie si Senatului Universitätii de Medicina,
Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Târgu Mure$.

Târgu Mures
28 iunie 2024

Prezentul PLANSTRATEGICDE DEZVOLTARE al Facultätii de Medicinä din cadrul Universitätii de
Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Târgu Mures a fost aprobat
in sedinta Consiliului Facultätii de Medicina din data deh2o24 si in sedinta Senatului
Universitätii de Medicinä, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Târgu
Mures, din data aeh.2o24a.
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