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INTRODUCERE

PLANUL OPERATIONAL AL FACULTATII DE MEDICINA din cadrul Universititii de Medicin3,
Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade” din Targu Mures pentru anul 2025 este
elaborat in acord cu Planul Strategic Multianual de Dezvoltare Institutionald si cu Planul
operational al Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ”George Emil
Palade” din Targu Mures pentru anul 2025 si in concordanta cu:

1. Legea Educatie Nationale. Legea nr 199/2023;

2. Carta Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ”"George Emil Palade”
din Targu Mures;

3. Codul de Etica si Deontologie Profesionala al Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte
si Tehnologie "George Emil Palade” din Targu Mures;

4. Codul drepturilor si obligatiilor studentului al Universitatii de Medicind, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade” din Targu Mures.

Prezentul plan se axeaza pe cresterea calitatii resursei umane si a procesului de
invatamant si a gradului de internationalizare a facultatii, pe stimularea activitatii de cercetare
stiintifica, eficientizarea procesului de management la nivelul facultatii, cresterea implicarii
cadrelor didactice si studentilor n activitatile facultatii si cresterea implicarii facultatii Tn actiuni
legate de sustenabilitate si responsabilitate sociala.

Acest plan va fi supus evaluarii si aprobarii de catre Consiliul Facultatii de Medicina si

Senatul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie “George Emil Palade” din
Targu Mures.
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Activitatile propuse pentru anul 2025 sunt:

1. ACTIVITATEA DIDACTICA

1.1. Promovarea ofertei
educationale.
Organizarea examenelor
de admitere, licenta si
disertatie.

Mentinerea/cresterea in anul universitar 2025-2026 a cifrei de
scolarizare si a numarului de locuri finantate de la bugetul de
stat pentru programele de studii ale Facultatii de Medicina;
Organizarea examenelor de admitere si de licentd/disertatie
pentru ciclurile de studii de licenta si master ale Facultatii de
Medicind, an universitar 2025-2026;

Actualizarea Regulamentului de organizare si desfasurare a
examenelor de absolvire, licentd/diploma si disertatie;
Promovarea programelor de studii de licenta si master ale
Facultatii de Medicina in mediul preuniversitar si universitar;
Promovarea fnvatamantului medical militar (actiuni conjugate
cu Centrele Militare judetene si celelalte structuri specifice);
Promovarea programelor de studii de licenta in randul elevilor
de nivel Tnalt — organizarea Olimpiadei Nationale de Biologie;
incheierea de Acorduri de colaborare si organizarea de
activitati (vizite de prezentare, workshop-uri, cursuri,
dezbateri, scoli de vara) cu Centrele de excelenta in Biologie
din tard; incheierea Acordului de colaborare cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii in vederea organizarii Concursului de
comunicari stiintifice ale elevilor din invatamantul liceal,
domeniul Biologie, sub egida UMFST

Decan

Prodecani

Biroul Consiliului
Facultatii de
Medicina
Responsabili de
programe de studii
Directori de
departamente
Secretariatul
Facultatii de
Medicina

Martie —
lulie 2025

Martie —
Septembrie
2025

in colaborare cu
Facultatile de Medicina
Engleza, Medicina
Dentara si Farmacie,
Prorectoratul pentru
Tnvatdmant universitar
de licenta si master,
reprezentantii
studentilor,
Departamentul de
asigurare a calitatii
(DAC), Departamentul
ALUMNI,
Departamentul de
Informare si Relatii
Publice
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1.2. Evaluarea / Analizarea performantelor programelor de studii cu ajutorul Decan Aprilie - n colaborare cu:
actualizarea programelor unui sistem de indicatori de performanta si implementarea de Prodecani Octombrie | Prorectoratele pentru
de studii de licenta si masuri corective, daca este cazul; Biroul Consiliului 2025 Asigurarea calitatii,
master — continut, Implicarea absolventilor si angajatorilor in procesul de evaluare Facultatii de inovatie si evaluare
relevanta, adaptabilitate a programelor de studii, cu privire la continutul si relevanta Medicina academica si
acestora; Responsabili de Tnvdtdmant universitar
Actualizarea continutului programelor de studii, in corelatie cu programe de studii de licenta si master,
nevoile dinamice ale pietei muncii; Compartimentul de
Analizarea oportunitatii introducerii de noi programe de studiu Evaluare Interna a
si/sau extinderii in alte zone geografice; Programelor de Studii si
Analizarea programelor oferite de alte facultati, pentru a Curriculd Universitara
identifica oportunitati de evolutie; (CEIPSCU),
Monitorizarea si optimizarea desfasurarii procesului didactic la Departamentul
programul de studii Asistentd medicala generald, extensia ALUMNI,
Bistrita. Departamentul pentru
Relatia cu piata muncii,
Directia Generala
Administrativa (DGA)
1.3. Revizuirea / Realizarea planurilor de invatamant pentru anul universitar Decan Aprilie — n colaborare cu:
actualizarea planurilor de 2025-2026; Prodecani Septembrie | Decanatul Facultatii de
fnvatamant Includerea in planurile de invatamant a unor cursuri Biroul Consiliului 2025 Medicina Engleza,

interdisciplinare, de tip integrativ;

Actualizarea ofertei de discipline optionale si facultative,
folosind un model structurat, pe linii de dezvoltare
profesionala, si cresterea gradului de accesibilitate a
studentilor la acestea.

Facultatii de
Medicina
Cadrele didactice
ale Facultatii de
Medicina

Prorectoratul pentru
Tnvatdmant universitar
de licenta si master,
CEIPSCU, DAC
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1.4. Dezvoltarea resursei
umane a facultatii

Sustinerea participarii cadrelor didactice la programele de
formare continua in pregatirea psiho-pedagogica;

Revizuirea criteriilor utilizate in promovarea cadrelor didactice
prin utilizarea de indicatori mai clari, adaptati domeniilor de
activitate a candidatilor;

Crearea unui sistem de atragere/retinere in cadrul facultatii a
studentilor si absolventilor cu aptitudini demonstrate pentru
activitatea didactica si/sau cercetarea stiintifica;

Scoaterea la concurs a posturilor didactice Tn raport cu
necesitatile reale existente;

Evaluarea gradului de acoperire a posturilor la nivelul fiecarei
discipline si propunerea de masuri corective, daca este cazul;
Evaluarea programelor de studii in limba maghiara (Medicing,
Asistenta medicala generald), dezvoltarea resursei umane,
introducerea de materii noi si atragerea de profesori invitati;
Stimularea participarii personalului administrativ si didactic
auxiliar la programe de perfectionare continua;

Organizarea de sesiuni de prezentare si instruire a personalului
didactic cu privire la resursele logistice, tehnice si digitale ale
universitatii si stimularea utilizarii optime a acestor resurse in
procesul didactic;

Instruirea personalului didactic al facultatii in utilizarea
tehnicilor de evaluare eficiente, inclusiv in modul de concepere
si redactare a intrebarilor pentru testele de tip gril3;

Instruirea personalului didactic al facultatii in crearea si
utilizarea eficienta a resurselor educationale, inclusiv materiale
didactice, cursuri online si alte instrumente de invatare;

Decan

Prodecani

Biroul Consiliului
Facultatii de
medicina

Sefi de discipline
Cadrele didactice
ale Facultatii de
Medicina

Aprilie -
Decembrie
2025

Tn colaborare cu:
Prorectoratele pentru
Asigurarea calitatii,
inovatie si evaluare
academica, Relatii
internationale, retele
universitare si relatii
publice si Activitati
studentesti si
fnvatamantul in limba
maghiara, DAC, Serviciul
Resurse Umane,
Departamentul pentru
Pregatirea Personalului
Didactic (DPPD),
Departamentul
ALUMNI,
Departamentul
ERASMUS

4/23




UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

DIN TARGU MURES

1,—-{}—-'.:\
/(,7 ;\ \ FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE
1/ .GEORGE EMIL PALADE"
SUES

FACULTATEA DE MEDICINA

80

EPLURIBUS UNUM

Masuri de internationalizare a resursei umane:

- ldentificarea unor specialisti de prestigiu din straindtate care sa
participe la activitati didactice — ocazional (de ex. cursuri online)
sau sustinut (de ex. cursuri optionale) in cadrul facultatii;

- Atragerea unor absolventi romani cu performante in strainatate
n calitate de Visiting Professors |la programele de licenta si
master;

- Dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limba engleza ale
personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;

- Stimularea si facilitarea participarii cadrelor didactice locale la
activitati de tip Visiting Professor in alte universitati;

- Flexibilizarea echivalarii programelor de mobilitate
internationala pentru personalul didactic si administrativ;

- Organizarea de sesiuni de informare pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si administrativ al facultatii cu privire la
oportunitatile de realizare de mobilitati in strainatate.

1.5. Reforma
Tnvatamantului clinic —
predare, examinare

Masuri de optimizare a activitatilor de predare:

Actualizarea Regulamentului de desfasurare a invatamantului
clinic si implementarea masurilor prevazute in acesta;
Integrarea feedback-ului din partea studentilor in privinta
calitatii activitatilor de predare, urmata de masuri de
imbunatatire si adaptare a practicilor;

Integrarea feedback-ului din partea cadrelor didactice in
privinta activitatilor de predare, urmata de masuri de
imbunatatire si adaptare a practicilor;

Asigurarea unui mod omogen de predare si de desfasurare a
stagiilor clinice pentru disciplinele/sectiile medicale in care se
preda aceeasi materie;

Evaluarea modului de desfasurare a stagiilor clinice si aplicarea
de masuri corective, daca este cazul;

Decan

Prodecani

Biroul Consiliului
Facultatii de
Medicina

Comisia pentru
strategie si reforma
curriculara a
facultatii

Comisia pentru
asigurarea calitatii a
facultatii

Sefi de discipline
Cadrele didactice

Martie —
Decembrie
2025

n colaborare cu:
Facultatea de Medicina
Engleza; Prorectoratele
pentru Asigurarea
calitatii, inovatie si
evaluare academica si
Invatamant universitar
de licenta si master;
CEIPSCU; DAG;
University Press;
Serviciul RCCI,
reprezentantii
studentilor
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- Evaluarea organizarii stagiilor clinice Tn raport cu succesiunea ale facultatii
logica a disciplinelor, complementaritatea disciplinelor din - Secretariatul
module si capacitatea de instruire a clinicilor; facultatii

- Centralizarea capacitatilor de instruire clinica a studentilor in
fiecare clinica si adaptarea orarelor de pregatire la aceste
capacitati;

- Integrarea stagiilor clinice cu activitatile din cadrul Centrului de
Simulare si Abilitati Practice;

- Extinderea unitatilor sanitare in care poate fi realizata practica
de specialitate;

- Asigurarea suporturilor bibliografice adecvate — utilizarea
obligatorie a bibliografiei pentru examenul de rezidentiat ca
parte a bibliografiei de examen,;

- Cresterea disponibilitatii materialelor bibliografice Tn format
electronic;

- Introducerea de metode de predare diversificate, moderne
(sesiuni interactive, studii de caz, pacient standardizat,
proiecte, activitati de tip Team-Based Learnig, Case-Based
Learning, Problem-Based Learning), de dezbateri si analiza a
cazurilor, inclusiv in cadrul Centrului de Simulare si Abilitati
Practice;

- Asigurarea conditiilor optime pentru efectuarea practicii
medicale: practica de vara, practica de specialitate si garzile
pentru studenti:

- Actualizarea curriculum-ului pentru activitatile de practica
medicala si a continutului Caietelor de abilitati practice;

- Elaborarea de Caiete de abilitati pentru practica de vara;

- Actualizarea Regulamentului de desfasurare a practicii de
specialitate;
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- Incheierea de parteneriate cu alte spitalele si unitti clinice de
instruire.

Masuri de optimizare a activitatilor de examinare:

- Introducerea de metode de verificare continua, pe parcursul
semestrului;

- Diversificarea metodelor de evaluare, incluzand proiecte,
prezentari, teste practice si examene scrise, pentru a evalua o
plaja larga de abilitati si cunostinte;

- Extinderea examenelor practice standardizate OSCE, la anii de
studiu V si VI Medicina;

- Optimizarea utilizarii sistemului de examinare sumativa prin
platforma UNIx;

- Stabilirea si comunicarea clara a criteriilor de evaluare la
examinadrile formative si sumative, de catre fiecare discipling;

- Analizarea rezultatelor chestionarelor de feedback din partea
studentilor cu privire la sistemul de examinare OSCE si
implementarea de masuri corective, daca este cazul;

- Analizarea rapoartelor legate de rezultatele obtinute la
examenele sumative si de tip OSCE si corectarea eventualelor
probleme identificate in modul de predare si/sau examinare.

- Actualizarea Fiselor de disciplina, Tn acord cu conceptele de
mai sus.
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1.6. Reforma

invatamantului preclinic —

predare, examinare

Masuri de optimizare a activitatii de predare:

Integrarea feedback-ului din partea studentilor in privinta
calitatii activitatilor de predare, urmata de masuri de
imbunatatire si adaptare a practicilor;

- Integrarea feedback-ului din partea cadrelor didactice in
privinta activitatilor de predare, urmata de masuri de
imbunatatire si adaptare a practicilor;

- Organizarea de reuniuni ale Grupurilor de lucru pentru
adaptarea si actualizarea curriculum-ului, bibliografiei si
modului de desfasurare a activitatilor practice, cu evitarea
suprapunerilor si discrepantelor intre diferitele discipline si
asigurarea cunostintelor si abilitatilor necesare pentru
desfasurarea optima a invatamantului clinic;

- Elaborarea unui regulament de desfasurare a invatamantului
preclinic;

- Asigurarea suporturilor bibliografice adecvate si cresterea
disponibilitatii materialelor bibliografice in format electronic;

- Introducerea de metode de predare diversificate, moderne;

- Modernizarea bazei materiale a laboratoarelor de lucrari
practice.

Masuri de optimizare a activitatii de examinare:

- Introducerea de metode de verificare continua, pe parcursul
semestrului;

- Diversificarea metodelor de evaluare, incluzand proiecte,
prezentari, teste practice si examene scrise, pentru a evalua o
plaja larga de abilitati si cunostinte;

- Extinderea examenelor practice standardizate OSPE la anul de
studiu lll Medicina;

Decan

Prodecani

Biroul Consiliului
Facultatii de
Medicina

Comisia pentru
strategie si reforma
curriculara a
facultatii

Comisia pentru
asigurarea calitatii a
facultatii

Sefi de discipline
Cadrele didactice
ale facultatii
Secretariatul
facultatii
Grupurile de lucru
pentru reforma
blocurilor
integrative

Martie —
Decembrie
2025

n colaborare cu:
Facultatea de Medicina
Engleza; Prorectoratele
pentru Asigurarea
calitatii, inovatie si
evaluare academica si
Tnvatdmant universitar
de licenta si master;
CEIPSCU; DACG;
University Press;
Serviciul RCCI,
reprezentantii
studentilor

8/23




UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

l/%\\ FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE
\\\_7_7'_7-// /

+GEORGE EMIL PALADE"

FACULTATEA DE MEDICINA

DIN TARGU MURES

30O

EPLURIBUS UNUM

- Optimizarea utilizarii sistemului de examinare sumativa prin
platforma UNIx;

- Stabilirea si comunicarea clara a criteriilor de evaluare la
examinarile formative si sumative, de catre fiecare discipling;

- Analizarea rezultatelor chestionarelor de feedback din partea
studentilor cu privire la sistemul de examinare OSPE si
implementarea de masuri corective, daca este cazul;

- Analizarea rapoartelor legate de rezultatele obtinute Ia
examenele sumative si de tip OSPE si corectarea eventualelor
probleme identificate in modul de predare si/sau examinare.

- Actualizarea Fiselor de disciplina, in acord cu conceptele de
mai sus;

- Reevaluarea metodelor de corectare utilizate pentru
examinarea sumativa si a celor de calculare a notei finale si
obtinere a creditelor de catre studenti la finalul examenelor
aferente blocurilor integrative.

1.7. Reforma
fnvatamantului la
programele de studiu de
3 si4 anisila programele
de studii ale altor
facultati

Madsuri de optimizare a activitatii de predare:

- Adoptarea de masuri pentru ca studentii de anul | de la
programele de studiu de 3 si 4 ani sa indeplineasca pre-
conditiile necesare pentru adaptarea la Tnvatamantul de nivel
academic (introducerea unui curs optional/facultativ de
Biologie umana);

- Integrarea feedback-ului din partea studentilor in privinta
calitatii activitatilor de predare, urmata de masuri de
imbunatatire si adaptare a practicilor;

- Integrarea feedback-ului din partea absolventilor si
angajatorilor, urmata de masuri de imbunatatire si adaptare a
practicilor;

Decan

Prodecani

Biroul Consiliului
Facultatii de
Medicina

Comisia pentru
strategie si reforma
curriculara a
facultatii

Comisia pentru
asigurarea calitatii a
facultatii

Martie —
Decembrie
2025

Tn colaborare cu:
Facultatile de Medicina
Dentara si Farmacie;
Prorectoratele pentru
Asigurarea calitatii,
inovatie si evaluare
academica si
Tnvatdmant universitar
de licenta si master;
CEIPSCU; DAC;
University Press;
Serviciul RCCI
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Integrarea feedback-ului din partea cadrelor didactice, urmata
de masuri de Tmbunatatire si adaptare a practicilor;
Organizarea de reuniuni ale Grupurilor de lucru pentru
adaptarea curriculum-ului, bibliografiei si modului de predare
si de desfasurare a activitatilor practice in functie de
necesitatile specifice ala studentilor de la programele de studiu
de 3 si 4 ani si ale celor din cadrul altor facultati ale universitatii
(Medicina dentard, Farmacie, Stiinte si litere —Educatie fizica si
sportiva);

Asigurarea suporturilor bibliografice adecvate si cresterea
disponibilitatii materialelor bibliografice in format electronic;
Introducerea de metode de predare diversificate, moderne.

Masuri de optimizare a activitatii de examinare:

Introducerea de metode de verificare continua, pe parcursul
semestrului;

Diversificarea metodelor de evaluare, incluzand proiecte,
prezentari, teste practice si examene scrise, pentru a evalua o
plaja larga de abilitati si cunostinte;

Optimizarea utilizarii sistemului de examinare sumativa prin
platforma UNIx;

Stabilirea si comunicarea clara a criteriilor de evaluare la
examinadrile formative si sumative, de catre fiecare discipling;
Analizarea rapoartelor legate de rezultatele obtinute la
examenele formative si sumative corectarea eventualelor
probleme identificate in modul de predare si/sau examinare.

Actualizarea Fiselor de disciplina, in acord cu conceptele de
mai sus.

Sefi de discipline
Cadrele didactice
ale facultatii
Secretariatul
facultatii
Grupurile de lucru
pentru reforma
curriculara
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1.8. Masuri
administrative legate de
procesul didactic

2.1. Stimularea activitatii
de cercetare in randul
cadrelor didactice

Implicare in actualizarea regulamentelor si metodologiilor
universitatii;

Elaborarea de regulamente si metodologii noi, in functie de
necesitati;

Optimizarea utilizarii spatiilor didactice ale universitatii;
Crearea unei Comisii pentru evaluarea si analizarea
permanenta a feedback-ului primit din partea studentilor si a
cadrelor didactice;

Elaborarea de instructiuni de lucru aplicabile pentru diferite
activitati de predare si examinare.

Identificarea si stimularea disciplinelor si a cadrelor didactice
cu activitati de cercetare recunoscute la nivel international,
inclusiv prin masuri administrative (propunere de reducere a
normei de predare);

Identificarea, pe baza documentelor de raportare, a cadrelor
didactice ale facultatii cu activitate stiintifica redusa si gasirea
de solutii personalizate pentru implicarea acestora in echipele
de cercetare ale universitatii;

Facilitarea desfasurarii activitatilor de cercetare de catre
echipele de cercetare din cadrul facultatii;

Identificarea, prin consultari cu coordonatorii echipelor de
cercetare din cadrul facultatii, a principalelor probleme si
piedici pe care le intdmpina acestia in desfasurarea activitatilor
de cercetare si gasirea de solutii adecvate;

Sprijinirea cadrelor didactice Tn vederea publicarii rezultatelor
cercetarii stiintifice;

Stimularea cadrelor didactice in vederea prezentarii proiectelor
si a rezultatelor activitatii stiintifice si de inovare ale facultatii

Decan

Prodecani

Biroul Consiliului
Facultatii de
Medicina
Comisiile de lucru
ale facultatii
Secretariatul
facultatii

Decan

Prodecani

Biroul Consiliului
Facultatii de
Medicina

Comisia pentru
cercetare stiintifica
a facultatii

Cadrele didactice
ale facultatii

Martie —
Decembrie
2025

Martie —
Decembrie
2025

n colaborare cu
celelalte structuri de
conducere ale
universitatii, DAC,
Serviciul RCCI

n colaborare cu
Prorectoratul pentru
Cercetare, dezvoltare si
transfer tehnologic,
celelalte facultati ale
universitatii,
colaboratori externi
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la conferinte internationale si alte manifestari academice;
Sprijinirea cadrelor didactice in vederea realizarii de mobilitati
pentru perfectionare in domeniul cercetarii;

Facilitarea interactiunilor dintre diferitele echipe de cercetare
din cadrul universitatii prin organizarea de evenimente de tip
masa rotunda;

Organizarea de sesiuni de mentorat cu specialisti din industrie
(farmaceutica, de echipamente si dispozitive medicale), pentru
dezvoltarea competentelor transferabile ale cercetatorilor.

2.1. Stimularea activitatii Cresterea gradului de implicare si a ponderii studentilor - Decan Martie — n colaborare cu
de cercetare in randul facultatii implicati in activitati de cercetare clinica si - Prodecani Decembrie | Prorectoratul de
studentilor experimentals; - Biroul Consiliului 2025 Cercetare, dezvoltare si
Reforma modului de infiintare si functionare si actualizarea Facultatii de transfer tehnologic,
regulamentului Cercurilor stiintifice studentesti; Medicina DAC, reprezentantii
Monitorizarea activitatii si eficientizarea functionarii Cercurilor |-  Comisia pentru studentilor
stiintifice studentesti; cercetare stiintifica
Recompensarea Cercurilor stiintifice studentesti cu rezultate a facultatii
deosebite; - Cadrele didactice
Organizarea de sesiuni de informare, vizite la centrele si ale facultatii
laboratoarele de cercetare ale universitatii, discutii cu - Tutorii de an
cercetatori de succes din universitate si din strainatate, pentru
studentii facultatii, pentru familiarizarea acestora cu si
atragerea lor spre activitati de cercetare clinica si
experimentalg;
Stimularea participarii studentilor la programul Junior
Researcher Academy;
Sprijinirea congreselor stiintifice studentesti (Marisiensis, TDK).
2.3. Stimularea si Sprijinirea cadrelor didactice si studentilor in organizarea de - Decan Martie — n colaborare cu
facilitarea organizarii de manifestari stiintifice, in special cu participare international3; - Prodecani Decembrie | Prorectoratul de
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manifestari stiintifice - Atragerea diferitelor asociatii profesionale, societati - Biroul Consiliului 2025 Cercetare, dezvoltare si
profesionale nationale si internationale si a grupurilor de lucru Facultatii de transfer tehnologic,
ale acestora in desfasurarea de manifestari stiintifice sub egida Medicina colaboratori externi,
universitatii; - Comisia pentru reprezentantii
- Stimularea desfasurarii de manifestari de educatie medicala si cercetare stiintifica studentilor
non-medicala continua non-formale (conferinte, congrese, a facultatii
workshop-uri, simpozioane, mese rotunde) sub egida - Cadrele didactice
universitatii; ale facultatii
- Organizarea de evenimente stiintifice impreuna cu specialisti
din industrie (farmaceutica, de echipamente si dispozitive
medicale), pentru stimularea colaborarilor dintre acestia si
echipele de cercetare ale universitatii;
- Implicare in organizarea Zilelor universitatii;
- Implicare in organizarea Conferintei Anuale a Doctoranzilor si
Post-doctoranzilor.
2.4. Masuri - Implicare in actualizarea regulamentelor si metodologiilor - Decan Martie — in colaborare cu
administrative legate de universitatii; - Prodecani Decembrie | Prorectoratul pentru
activitatea de cercetare - Elaborarea de regulamente si metodologii noi, in functie de - Comisia pentru 2025 Cercetare, dezvoltare si
necesitati. cercetare stiintifica transfer tehnologic, DAC
a facultatii
| 3. CRESTEREA GRADULUI DE INTERNATIONALIZARE A FACULTATH |
3.1. Atragerea de - Atragerea unor absolventi romani cu performante si influenta |- Decan Martie- n colaborare cu
personalitati din in strainatate in calitate de Visiting Professors la programele de |- Prodecani Decembrie | Prorectoratele pentru
strainatate in vederea licenta si master; - Biroul Consiliului 2025 Cercetare, dezvoltare si
desfasurarii de activitati |-  Stimularea intoarcerii in tara si a integrarii in calitate de cadre Facultatii de transfer tehnologic si
didactice si de cercetare didactice ale facultatii a absolventilor UMFST care au urmat Medicina Relatii internationale,
in cadrul facultatii programe de perfectionare si care au acumulat experienta in - Sefi de discipline retele universitare si
centre de renume din strainatate; - Cadrele didactice relatii publice,
- Consolidarea parteneriatelor deja existente cu facultati de ale facultatii Departamentul
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medicina de prestigiu din strdinatate, promovand schimbul - Secretariatul ALUMNI,
academic, colaborarea in cercetare si participarea in proiecte facultatii Departamentul
comune; ERASMUS

- Dezvoltarea de parteneriate noi prin fructificarea relatiilor
institutionale si personale ale cadrelor didactice ale facultatii;

- Dezvoltarea permanenta a abilitatilor de comunicare in limba
engleza a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ
al facultatii;

- ldentificarea cadrelor didactice ale facultatii care fac sau au
facut parte din structuri de conducere ale unor societati
stiintifice internationale sau care se afla in zona de proximitate
a acestora si stimularea organizarii de catre aceste societati de
evenimente internationale sub egida UMFST;

- Organizarea de Scoli de Vara pentru studenti cu participarea
unor specialisti de prestigiu din strainatate, cu pastrarea si
cultivarea ulterioara a relatiilor stabilite cu acestia;

- ldentificarea oportunitatilor de participare a cadrelor didactice
ale facultatii la proiecte de cercetare internationale si
facilitarea stabilirii unor conexiuni intre acestea si institutiile
partenere din strainatate;

- Organizarea de sesiuni de informare pentru personalul
didactic, didactic auxiliar si administrativ al facultatii cu privire
la:

- oportunitatile de realizare de mobilitati de cercetare in
strainatate, in special pentru personalul tanar;

- oportunitatile de participare la proiecte de cercetare
internationale;

- oportunitatile de acordare a sprijinului financiar de catre
universitate pentru participari la manifestari stiintifice
internationale.
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4.1. Digitalizarea - Reducerea utilizarii de documente in format fizic in activitatea |- Decan Martie — n colaborare cu
activitatilor administrativa a Decanatului Facultatii de Medicing; - Prodecani Decembrie | Serviciul RCCI
administrative ale - Utilizarea de instrumente online pentru colectarea de - Biroul Consiliului 2025
facultatii informatii din partea structurilor din subordine, studentilor si Facultatii de
cadrelor didactice; Medicina
- Dezvoltarea platformei utilizate pentru activitatile - Sefi de discipline
administrative ale facultatii; - Cadrele didactice
- Eficientizarea procesului de inregistrare a prezentei studentilor ale facultatii
la cursuri prin scanare de cod QR; - Secretariatul
- Utilizarea unui sistem informatic pentru optimizarea utilizarii facultatii
salilor de cursuri si activitati practice;
- Utilizarea de instrumente online pentru obtinerea feedback-
ului pe diferite subiecte din partea studentilor si cadrelor
didactice;
- Utilizarea de instrumente online pentru asigurarea procesului
de votare in diferite structuri de conducere ale facultatii.
4.2. Reforma structurilor |-  Reforma structurilor de conducere la nivelul facultatii: Biroul - Decan Martie — -
de conducere ale Facultatii, Comisii de lucru, Consiliile departamentelor; - Prodecani Decembrie
facultatii - Eficientizarea si monitorizarea activitatii Biroului si Comisiilor - Biroul Consiliului 2025
de lucru ale facultatii; Facultatii de
- Responsabilizarea structurilor de conducere de la nivelul Medicina
facultatii: Biroul Facultatii, Comisiile de lucru, Consiliile - Comisiile de lucru
departamentelor, Directorii de departamente, Sefii de ale facultatii
discipline, cu monitorizarea constanta a progreselor - Directori de
inregistrate folosind instrumente informatice; departamente
- Crearea unui Birou consultativ al Decanului. - Sefi de discipline
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4.4, Optimizarea
procesului de comunicare

Optimizarea informarii si comunicarii cu structurile de
conducere ale facultatii, cadrele didactice si studentii;
Cresterea gradului de transparenta in luarea deciziilor si a
modului lor de aplicare;

Monitorizarea transmiterii si punerii in aplicare a deciziilor;
Optimizarea sistemului de circulatie a documentelor si a
informatiilor prin folosirea adreselor de email institutionale si
prin desemnarea din partea fiecarei discipline a unei persoane
de contact.

Decan
Prodecani

Biroul Consiliului
Facultatii de
Medicina
Directori de
departamente
Sefi de discipline
Secretariatul

Martie —
Decembrie
2025

n colaborare cu
reprezentantii
studentilor

facultatii
|5.RELATIACUSTUDENTH ]
5.1. Implicarea - Consultarea studentilor in deciziile legate de organizarea - Decan Martie — n colaborare cu
studentilor in procesele activitatilor didactice, de cercetare si administrative care li - Prodecani Decembrie | reprezentantii
de luare a deciziilor care i privesc in mod direct; - Biroul Consiliului 2025 studentilor
privesc in mod direct - Evaluarea satisfactiei studentilor pe temele care i privesc in Facultatii de
mod direct; Medicina
- Cresterea gradului de transparenta in luarea deciziilor si a - Directori de
modului lor de aplicare; departamente
- Organizarea de reuniuni periodice cu reprezentantii studentilor |-  Sefi de discipline
pentru identificarea eventualelor probleme legate de - Tutoride an
activitatea didactica, de cercetare sau administrativa;
- Cresterea implicarii studentilor in procesul de evaluare a
cadrelor didactice prin optimizarea fluxului de activitati legate
de functionarea platformei si stimularea evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti prin intermediul tutorilor de an si al
directorilor de departamente si sefilor de discipline.
5.2. Sprijinirea studentilor |-  Sprijinirea studentilor proveniti din grupuri minoritare, in - Decan Martie — n colaborare cu
aflati in grupuri vederea accesului la invatamant si a integrarii; - Prodecani Decembrie | Prorectoratul pentru
defavorizate - Organizarea de cursuri facultative de limba romana pentru - Biroul Consiliului 2025 Activitati studentesti si
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studentii de la programele de studii Medicina si Asistenta
medicala generala in limba maghiara;
Masuri de prevenire a abandonului scolar.

Facultatii de
Medicina

Comisia pentru
consiliere si
orientare n cariera
a facultatii

Comisia pentru

fnvatamantul in limba

maghiara

probleme
studentesti

5.3. imbunétatirea Tmbunétatirea sistemului de tutorat, cu asigurarea suportului - Decan Martie — n colaborare cu
sistemului de tutorat academic si de consiliere adecvat pentru studenti; - Prodecani Decembrie | reprezentantii

Evaluarea feedback-ului studentilor asupra sistemului de - Biroul Consiliului 2025 studentilor

tutorat si a activitatii tutorilor de serie/an; Facultatii de

Actualizarea Regulamentului de tutorat; Medicina

Tncurajarea cadrelor didactice tinere s& se implice in sprijinirea |-  Tutori de serie/an

studentilor in calitate de tutori de serie/an.
5.4. Dezvoltarea unui Dezvoltarea unui sistem de mentorat care sa le asigure - Decan Martie — n colaborare cu
sistem de mentorat studentilor accesul la informatii de calitate din partea cadrelor |- Prodecani Decembrie | reprezentantii

didactice cu experienta, absolventilor si studentilordean mai |-  Biroul Consiliului 2025 studentilor

mare cu realizdri deosebite, in domeniile de interes — Facultatii de

dezvoltarea abilitatilor (clinice, de comunicare, leadership), Medicina

sprijin Tn alegerea carierei si dezvoltare personal3, stabilirea de |- Cadrele didactice

conexiuni cu specialisti experimentati, asigurarea dezvoltarii ale facultatii

academice
5.5. Recompensarea Organizarea unui eveniment la nivelul facultatii in cadrul caruia |- Decan Martie — n colaborare cu
studentilor cu rezultate sa fie recompensati studentii care demonstreaza rezultate - Prodecani Decembrie | reprezentantii
deosebite si/sau deosebite in domenii neacoperite de alte competitii sau - Biroul Consiliului 2025 studentilor
implicare in activitatile structuri; Facultatii de
facultatii Organizarea de competitii pentru studenti pe diferite domenii Medicina
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de interes pentru facultate (sustenabilitate, promovare,
initiative sociale s.a.);

Stimularea participarii studentilor la Programul de Voluntariat
in Folosul Universitatii (VIFU).

5.6. Reevaluarea Revizuirea criteriilor de acordare a burselor sociale, de studiu, Decan Martie — n colaborare cu
sistemului de acordare a de merit si de performanta stiintifica; Prodecani Decembrie | celelalte facultati ale
burselor pentru studenti Revizuirea criteriilor de acordare a locurilor in taberele Comisia pentru 2025 universitatii,
si a locurilor in taberele studentesti. probleme Prorectoratul pentru
studentesti studentesti a Activitati studentesti si
facultatii fnvatamantul in limba
maghiara,
reprezentantii
studentilor
5.7. Stimularea implicarii Sprijinirea studentilor in desfasurarea de activitati cu impact Decan Martie — n colaborare cu
studentilor in activitati social: campanii de informare, campanii pentru educatie Prodecani Decembrie | reprezentantii
sociale sanitara s.a. Comisia pentru 2025 studentilor
probleme
studentesti a
facultatii
5.8. Echitate, incluziune Implementarea unei politici clare impotriva discriminarii bazate Decan Martie — n colaborare cu toate
pe rasa, gen, religie, orientare sexuala sau alte caracteristici Prodecani Decembrie | celelalte structuri ale
protejate; Biroul Consiliului 2025 universitatii,
Identificarea studentilor aflati n situatii defavorizate si gasirea Facultatii de reprezentantii
de solutii personalizate pentru sprijinirea acestora. Medicina studentilor
Directori de
departamente

Sefi de discipline
Cadrele didactice
ale facultatii
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Secretariatul

implicare in activitatile
facultatii

sau structuri;
Organizarea de competitii pentru cadrele didactice pe diferite
domenii de interes pentru facultate (promovare,

Facultatii de
Medicina
Directori de

facultatii
| 6.RELATIACU COMUNITATEAACADEMICR ]
6.1. Implicarea cadrelor Consultarea cadrelor didactice in deciziile legate de - Decan Martie — -
didactice in procesele de organizarea activitatilor didactice, de cercetare si - Prodecani Decembrie
luare a deciziilor administrative ale facultatii; - Biroul Consiliului 2025
Cresterea gradului de transparenta in luarea deciziilor si a Facultatii de
modului lor de aplicare; Medicina
Evaluarea satisfactiei cadrelor didactice pe temele de interes; |- Directori de
Organizarea de reuniuni periodice cu cadrele didactice si departamente
reprezentantii acestora pentru identificarea eventualelor - Sefi de discipline
probleme. - Cadrele didactice
ale facultatii
6.2. Dezvoltarea unui Dezvoltarea unui sistem de mentorat care sa le asigure - Decan Martie — Colaboratori externi
sistem de mentorat cadrelor didactice tinere accesul la informatii de calitate din - Prodecani Decembrie
pentru cadrele didactice partea cadrelor didactice cu experienta si a unor specialisti din |-  Biroul Consiliului 2025
tinere mediul academic si privat din strainatate, in domeniile de Facultatii de
interes — dezvoltarea abilitatilor (clinice, de comunicare, Medicina
leadership), sprijin in dezvoltarea carierei si dezvoltare - Directori de
personald, stabilirea de conexiuni cu specialisti experimentati departamente
din tara si din strdindtate, asigurarea dezvoltarii academice - Sefi de discipline
- Cadrele didactice
ale facultatii
6.3. Recompensarea Organizarea unui eveniment la nivelul facultatii in cadrul caruia |- Decan Martie — -
cadrelor didactice cu sa fie recompensate cadrele didactice care demonstreaza - Prodecani Decembrie
rezultate deosebite si/sau rezultate deosebite in domenii neacoperite de alte competitii |-  Biroul Consiliului 2025

19/23




MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE
.GEORGE EMIL PALADE"

DIN TARGU MURES

FACULTATEA DE MEDICINA

EPLURIBU

s UNU

M

sustenabilitate, initiative sociale / administrative s.a.)

departamente
Sefi de discipline
Cadrele didactice
ale facultatii

6.4. Echitate, incluziune

Implementarea unei politici clare impotriva discriminarii bazate
pe rasa, gen, religie, orientare sexuala sau alte caracteristici
protejate;

Identificarea cadrelor didactice aflate in situatii defavorizate si
gasirea de solutii personalizate pentru sprijinirea acestora.

Decan
Prodecani

Biroul Consiliului
Facultatii de
Medicina
Directori de
departamente
Sefi de discipline
Cadrele didactice
ale facultatii
Secretariatul

Martie —
Decembrie
2025

n colaborare cu toate
celelalte structuri ale
universitatii

facultatii
| 7. RELATIA CU PIATA MUNCII, MEDIUL ECONOMIC §I INSTITUTULEPUBLICE |
7.1. Facilitarea legaturilor |-  Organizarea de targuri de cariere si intalniri ale studentilorcu |- Decan Martie — n colaborare cu
viitorilor absolventi cu potentialii angajatori prin implicarea activa a cadrelor didactice |- Prodecani Decembrie | Prorectoratul pentru
angajatorii responsabile de domeniile de studii; - Biroul Consiliului 2025 managementul
- Organizarea de vizite de lucru cu studentii si cadrele didactice Facultatii de economico-financiar,
la sediile angajatorilor; Medicina patrimoniu si relatia cu
- Organizarea de intalniri intre studentii din anii terminali de la - Responsabilii de piata muncii,
programele de studii de 3 si 4 ani si potentialii angajatori din programe de studii Departamentul pentru
mediul public si privat. Relatia cu piata muncii
7.2. Atragerea unor - Stimularea incheierii de parteneriate cu spitale si alte unitati - Decan Martie — n colaborare cu
companii din domeniul medicale de instruire, precum si cu alti parteneri publici si - Prodecani Decembrie | Prorectoratul pentru
medico-farmaceutic in privati; - Biroul Consiliului 2025 managementul
vederea dezvoltarii de - ldentificarea de oportunitati de colaborare cu companii din Facultatii de economico-financiar,
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colaborari domeniul medico-farmaceutic in domeniul didactic, de Medicina patrimoniu si relatia cu
cercetare si administrativ; piata muncii,

- Includerea in Biroul consultativ al Decanului a unor Departamentul pentru
reprezentanti din strainatate ai unor companii din domeniul Relatia cu piata muncii,
industriei farmaceutice, de echipamente si dispozitive colaboratori externi
medicale.

7.3. Organizarea de - Organizarea de evenimente educationale, stiintifice, de - Decan Martie — n colaborare cu
evenimente comune cu mentorat cu sprijinul si participarea unor companii din - Prodecani Decembrie | Prorectoratul pentru
companii din domeniul domeniul industriei farmaceutice, de echipamente si - Biroul Consiliului 2025 managementul
medico-farmaceutic dispozitive medicale din tara si din strainatate Facultatii de economico-financiar,
Medicina patrimoniu si relatia cu

piata muncii,
Departamentul pentru
Relatia cu piata muncii,
colaboratori externi

7.4. Facilitarea legaturilor |- Mentinerea si extinderea parteneriatelor traditionale cu - Decan Martie — n colaborare cu
cu institutiile publice Ministerul Apdrarii Nationale (pentru programul de Medicina - Prodecani Decembrie | Consiliul de
militard); - Biroul Consiliului 2025 Administratie
- Dezvoltarea de relatii de colaborare cu institutii publice locale. Facultatii de
Medicina
| 8 CRESTEREA VIZIBILITATII PE PLAN LOCAL, NATIONAL SIINTERNATIONAL |
8.1. Actualizarea paginii - Actualizarea periodica a informatiilor oficiale de pe paginaweb |- Decan Martie — in colaborare cu
web a facultatii a facultatii, trilingv (roméana, engleza, maghiara). - Prodecani Decembrie | Prorectoratul pentru
- Biroul Consiliului 2025 Relatii internationale,
Facultatii de retele universitare si
Medicina relatii publice
8.2. Organizarea si - Organizare de evenimente educationale, stiintifice, sociale, - Decan Martie — n colaborare cu
promovarea de proprii sau Tn parteneriat cu institutii publice si private si - Prodecani Decembrie | Prorectoratul pentru
evenimente educationale, promovarea acestora in mass media si online. - Biroul Consiliului 2025 Relatii internationale,
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stiintifice, sociale

Facultatii de

retele universitare si

Postarea periodica de informatii relevante pe conturile de pe
retelele sociale ale facultatii;

Cresterea colaborarii cu mass media locala si nationala in
vederea promovarii evenimentelor organizate si activitatilor
desfasurate.

Facultatii de
Medicina

specifice facultatii Medicina relatii publice

8.3. Cresterea vizibilitatii |- Crearea unei Comisii a facultatii pentru Relatii publice; - Decan Martie — Tn colaborare cu
facultatii in mass mediasi |- Crearea unor conturi ale facultatii pe retelele sociale cele mai |- Prodecani Decembrie | Prorectoratul pentru
online populare; - Biroul Consiliului 2025 Relatii internationale,

retele universitare si
relatii publice

9.1. Realizarea - Implementarea unor masuri de reducere a amprentei de - Decan Martie — n colaborare cu
demersurilor pentru carbon a facultatii prin: - Prodecani Decembrie | celelalte structuri ale
reducerea emisiilor de - Utilizarea de solutii digitale pentru diminuarea depunerii si - Biroul Consiliului 2025 universitatii
dioxid de carbon si a eliberdrii in format fizic (pe hartie) a unor cereri, adeverinte, Facultatii de
consumului de en'ergie, ca rapoarte sau a altor documente administrative catre/de catre Medicir;é
pasi spre o facultate De.canatul Fa.culté':cii.clle I\./.Iedicimé si struc.turilej din subordir?e; - Secretariatul
» oy . - Asigurarea disponibilitatii materialelor didactice (suporturi de i
Lverde”, fard impact .. o . ) facultatii
e s curs, lucrari practice) in format digital, online;

Semr]IfIC?tIV asupra - Analizarea si centralizarea situatiei utilizarii substantelor (de ex.
mediului solventi) si materialelor (de ex. consumabile medicale din

material plastic) poluante la activitatile practice ale studentilor;

- Actualizarea, elaborarea si implementarea de protocoale de
manipulare a substantelor/materialelor poluante si de
gestionare a deseurilor poluante specifice fiecarei discipline;
- Instruirea cadrelor didactice, a studentilor si a personalului

didactic auxiliar in vederea reducerii risipei de

substante/materiale poluante si gestionarii deseurilor poluante.
9.2. Implicarea si - Participarea la si organizarea de proiecte si evenimente - Decan Martie — n colaborare cu
responsabilitate sociala culturale si sociale; - Prodecani Decembrie | celelalte structuri ale
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- Participarea la consultari si intreprinderea masurilor necesare |-  Biroul Consiliului 2025 universitatii
pentru sprijinirea dezvoltarii de servicii medicale adresate Facultatii de
comunitatii prin Spitalul universitar G.E. Palade. Medicina
- Cadrele didactice
ale facultatii

Targu Mures
31 martie 2025

Prof. dr. Alina SCRIDON

Prezentul PLAN OPERATIONAL pentru anul 2025 al Facultdtii de Medicind din cadrul Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
“George Emil Palade” din Tdrgu Mures a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultdtii de Medicind, din data de 05.05.2025
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