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I. INTRODUCERE

Planul operational al Facultatii de Inginerie si Tehnologia Informatiilor (FITI), componentd a Universitatii de Medicina,
Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade”(UMFST) din Targu Mures pentru anul 2025 este elaborat in acord cu
Planul strategic de dezvoltare organizationala al FITI pentru perioada 2024-2029, aprobat de Consiliul Facultatii pentru
urmatorul mandat. El este corelat cu principalele nevoi administrative si academice ale facultatii in vederea aplicarii Planului
strategic dar si cu situatia specifica a acestui an, creata de perioada de alegeri.

II. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2025

Activitatile propuse* pentru anul 2025 sunt urmatoarele:

(*In alocarea responsabilittilor individuale si colective din activittile Planului operational se utilizeazd urmdtoarele identitatiltermene: DD - Director de
Departament, IETI - Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei, IIM —Inginerie Industriald si Management, RP- Responsabil de program de studii - DCC —
Director Centru de cercetare, PF — Presedintele Comisiei de lucru pe facultate: IA( Invatamant-admitere), CS (Cercetare stiintificd), ST (Probleme studentesti),
PS (Publicayii stiintifice -Scientometrie), SF (Smart Faculty-Asigurarea calitatii), RM (Relatia cu mediul economic-Microproductie), IS (Infrastructurda), CA —
Calendar academic, PT — Permanent, 01,...,12 - luna 2025.
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Obiective

Activitati

Termene

Responsa-
bili

Ol R NI EEI Smart engineering internationalization — internationalizarea activititilor academice prin pozitionarea FITI ca

important factor de dezvoltare regionala si recunoastere internationala

1.1 | Internationalizare prin atragere de | e Cresterea numarului de mobilitati de tip outgoing si incoming pentru
studenti internationali studenti, cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ prin
extindere numarului de acorduri de parteneriat in cadrul programului
Eramus+, cu tarile UE si non-UE. PT
e Cresterea calitatii programului de studii Arhitectura in limba engleza | 12 RPS
privind calitatea predarii, interactiune, aplicabilitate, bibliografii din | PT
manuale recunoscute international.
e Acreditarea internationala a programului de studii Arhitecturd in limba
engleza.
1.2 | Internationalizare prin atragere de | e Continuarea anuald a conferintei internationale Inter-Eng, care atrage la
cadre didactice si cercetatori din FITI oameni de stiintda de prestigiu international cu pastrarea si | PT RPS
strainatate dezvoltarea conexiunilor internationale realizate. 09
A : . o . 9 o Prodecan
e Incurajarea studiilor doctorale realizate in cotuteld cu profesori din | 10
straindtate — o teza de doctorat in admiterea 2025.
1.3 | Internationalizare prin export de | e Prezentarea rezultatelor cercetarilor, a brevetelor si inovatiilor colectivului
cunostinte, expertiza academic la manifestari stiintifice de prestigiu.
e Stimularea participarii cadrelor didactice la stagii visiting profesor in alte | PT Prodecan
universitati din strdinatate. PT Decan
e Relatii bilaterale active cu alte facultdti tehnice din strdinitate, pentru a | PT Decan

spori diversitatea si relevanta programelor academice, promovarea
schimbului academic, colaborarea si cercetarea In proiecte comune.
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1.4 | Internationalizare =~ prin  prezentd | e Includerea programelor de studii ale FITI in EEED - European Engineering
institutionala Education Database.
.y o . . 12 Decan
e Participarea FITI la actiunile organizate de National Academy of PT Decan
Engineering — Grand Challenges for Engineering. PT Prodecan
e Promovarea programelor de studii ale FITI in mediul international in
campaniile organizate de universitate.
1.5 | Internationalizare prin participare la | ¢ Implicarea facultdtii in depunerea aplicatiei in cadrul unui consortiu
retele europene si globale sustenabile transnational pentru realizarea unei aliante universitare europene in
cadrul Initiativei pentru universitati europene. 06 Decan
e Participarea activa la proiecte de cercetare internationale si colaborari cu | 10 DCC
institute de cercetare din strainatate si depunerea de proiecte comune cu
finantare internationala.
1.6 | Masuri administrative legate de | @ Adoptarea unor noi modele de predare bazate pe bibliografii internationale
internationalizare si pe tehnici de predare specifice domeniilor ingineresti - CDIO. 09 RPS
o Integrarea locala a studentilor strdini In cooperare cu liga studenteasca PT P
rodecan
ESTIEM. PT DCC
e Valorificarea pragmatica a realizarilor stiintifice, didactice si de implicare
comunitard 1n vederea accederii in rankingurile internationale.
Smart engineering governance — orientarea spre cerintele pietei, care sunt satisficute printr-un leadership
modern cu implicarea activi a personalului de la toate nivelele, un management al proceselor cu suportul indicatorilor de
performanta, identificarea riscurilor si imbunatitirea continua

Adresa: Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei: Targu Mures, str. Nicolae lorga nr. 1, 540088, judetul Mures, Romania Web: www.umfst.ro | Email: decanat.inginerie@umfst.ro | Tel: +40 265 20895



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARI

ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTE SITEHNOLOGIE
,GEORGE EMIL PALADE”

DIN TARGU MURES

FACULTATEA DE INGINERIE $1 TEHNOLOGIA INFORMATIEI

@)

EPLURIBUS UNUM

2.1

Management universitar care implica
niveluri diferite de decizie si
responsabilitate

¢ Administrarea facultatii prin instituirea unei ambiante de lucru profesionale
si sustinerea spiritului de colegialitate.

e Cresterea importantei decizionale la nivel de facultate ca urmare a
proceselor de descentralizare institutionala.

e Delegarea responsabilitatilor relevante la nivelul departamentelor pentru a
stimula luarea de decizii eficiente si rapide.

e Participarea reprezentantilor FITI, cadre didactice si studenti in Consiliul
de administratie, a Senatului universitar si implicarea in procesul
decizional.

e Asigurarea transparentei in procesul decizional prin dezvoltarea de canale
de comunicare moderne in vederea informarii complete si prompte a
personalului facultatii asupra informatiilor si deciziilor curente ale
managementului universitatii.

e Stimularea participarii studentilor in organele de decizie ale structurilor
organizationale.

PT
05
06
PT
07
PT

Decan
Decan
DD
Decan
Prodecan
RPS

2.2

Enterprise Resource Planning

e Utilizarea eficientd a sistemului Enterprise Resource Planing implementat
in cadrul universitatii in vederea gestionarii aspectelor cotidiene si va
avea ca efect instituirea sistemului de circulatie online a documentelor si
a semnaturii electronice.

PT

Prodecan

2.3

Facilitarea legaturilor cu industria

e Organizarea de targuri de cariere si intalniri ale studentilor cu angajatorii
prin implicarea activa a cadrelor didactice responsabile de domeniile de
studii.

e Organizarea Company Hour cu prezentari din mediul industrial si
evenimente menite sd promoveze cunoasterea intreprinderilor interesate
de absolventii facultatii.

05
PT

PFST
PFRM
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2.4 | Dezvoltarea de servicii adresate | e Dezvoltarea de parteneriate si dialog cu intreprinderile, autoritatile si alte

comunitatii organizatii pentru a colecta cerintele si a contribui la dezvoltarea
regionala. PT
e Dezvoltarea de servicii adresate comunitatii pentru printarea 3D, executia CA PERM
de prototipuri industriale, consultantd tehnologica. PT PERM
* Intensificarea relatiilor cu industria cu suportul conceptului University to | ~a PEIA

Busines — U2B, impreuna cu Compartimentul de Relatii cu Piata Muncii CA PEIA
si a platformei u2b.umfst.ro care permite gestionarea §i accesarea
centralizatd a informatiilor legate de relatiile universititii cu mediul
economic si care urmdreste satisfacerea cerintelor clientilor finali
studenti si angajatori, dar si a partilor interesate.

2.5 | Facilitarea legaturilor cu institutiile
publice centrale si locale e Cofinantarea conferintei Inter-Eng cu suportul Consiliului Judetean Mures. | 09 Decan

2.6 | Cercetare, inovare si  transfer | e Orientarea activitatii centrelor de cercetare spre cercetari aplicative prin

tehnologic formularea Tmpreuna cu mediul industrial de proiecte cu aplicabilitate
practica si impact in industrie.
e Facilitarea transferului tehnologic si incurajarea proiectelor de cercetare | 07 DCC
aplicativa prin dezvoltarea de parteneriate consistente cu Tntreprinderile | 09 DCC
din mediul privat. 12 PFCS

Infiintarea si dotarea de noi laboratoare aplicate impreund cu companiile
reprezentative, In care sa fie exemplificate tehnologiile avansate folosite
Tn mod curent in mediul industrial ca parte a conceptului Industria 4.0.

Organizarea de internship-uri in care sunt atinse obiective educationale

2.7 | Educatie antreprenoriald

cerute de mediul industrial si integrarea curentd in programele de studii. | 06 PFSF
e Promovarea nfiintarii de startup-uri ca rezultate ale cercetarii si inovarii. CA PFCS
e Sustinerea activitatii Junior Business Academy cu scopul integrarii pe piata | CA PFST

muncii a absolventilor inovatori.

Adresa: Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei: Targu Mures, str. Nicolae lorga nr. 1, 540088, judetul Mures, Romania Web: www.umfst.ro | Email: decanat.inginerie@umfst.ro | Tel: +40 265 20895



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARI
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

) FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE
-/ .GEORGE EMIL PALADE"

DIN TARGU MURES

FACULTATEA DE INGINERIE $1 TEHNOLOGIA INFORMATIEI

@)

EPLURIBUS UNUM

2.8

Masuri privind buna guvernanta

e Continuarea proceselor de brevetare si protejare a proprietatii intelectuale
pentru inventii $i inovatii.

e Respectarea normelor etice si juridice in activitatile de cercetare, transfer
tehnologic si inovare.

e Integrarea in curriculele de studii de cursuri si module de studii specializate
in educati antreprenoriald, care ofera studentilor cunostinte si
instrumente pentru dezvoltarea propriilor afaceri.

o Infiintarea Centrului de inovare si transfer tehnologic care faciliteaza
colaborarea intre studenti, cadrele didactice si mediul de afaceri.

e Promovarea practicilor durabile si etice in proiectele antreprenoriale prin
integrarea cerintelor de responsabilitate sociala ale standardului ISO
26000.

PT
PT
06
12
09

DCC
PFCS
PFRM
PFRM
PFIA

Ol I\ e IRl Smart quality — un invatimant centrat pe calitate prin alinierea programelor de studii la nivelul actual al

cunoasterii in domeniu, cresterea calititii in predare, invitare, evaluare, curriculum si pedagogie
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3.1 | Evaluarea programelor de studii - | e Analiza performantelor programelor de studii cu ajutorul unui sistem de
continut, relevanta, adaptabilitate indicatori de performantd, prin care programele sunt monitorizate
periodic. Se analizeaza performanta programelor existente, sustinerea
programelor strategice care raspund nevoilor pietei si stabilirea
investitiilor necesare pentru aceste programe. Se folosesc indicatori
primari referitori la: resursele umane, baza materiald, participarea la
educatie, eficienta interna a programului de studii, rezultate ale educatiei
si indicatori relativi referitori la: resursele financiare, resursele umane,
participarea la educatie. Acesti indicatori permit doua tipuri de raportari:
a) analiza descriptiva a datelor si b) analiza cauzald privind calitatea
invatamantului, eficacitatea rezultatelor, analiza costurilor.

. N .. 09 PFIA
e Implicarea studentilor in procesul de evaluare a programelor de studii cu 07 PEST
privire la continutul si relevanta acestora. 06 Prodecan

e Cercetare de piatd pentru a rdspunde asteptdrilor partilor interesate prin
identificarea tendintelor actuale din literatura de specialitate si cele mai
bune practici din domeniile studiate in cadrul facultatii. Proiectarea
analizei se face luind in considerare factorii relevanti pentru facultate,
prin abordarea procesului decizional in mod holistic, luand in
considerare partile interesate (studenti angajatori, profesori, parinti,
personalul didactic etc.), asteptarile lor, tendintele de piatd si literatura
de specialitate Tn ceea ce priveste continutul programului educational,
metodele didactice si de livrare, eficacitatea logisticii, competente vizate
(abilitdti, cunostinte si aptitudini stimulate) si viitoare tendinte
educationale.
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3.2

Cresterea calitatii predarii

e Crearea cadrului organizatoric si tehnic necesar pentru elaborarea de
suporturi de curs si indrumare de aplicatii practice stocate pe platforme
de distribuire a resurselor de invétare.

o Actualizarea suporturilor de curs/lucrari practice/aplicatii.

¢ Invitarea de specialisti recunoscuti din tara si din strainatate pentru predare
la disciplinele deficitare care sd asigurare tutorat in formarea cadrelor
didactice proprii.

e Colectarea impresiilor studentilor despre procesul de predare si evaluare si
folosirea informatiilor pentru elaborarea de programe de imbunatatire.

¢ Folosirea rezultatelor evaluarii predarii in criteriile de evaluare anuala si de
promovare in cariera didactica.

07
09
09
07
10

PFIA
Prodecan
PFCS
PFST
Decan

3.3

Cresterea calitatii si obiectivitatii in
evaluarea studentilor, masuri
remediale

e Analiza domeniilor de studii cu ajutorul hartilor calorice interdisciplinare
care are ca efect identificarea initiativelor curriculare de elaborare a
programelor interdisciplinare la nivel de licenta si masterat.
comunicarea clara a criteriilor de evaluare, standardizarea evaluarii,
utilizarea platformelor digitale de evaluare, diversificarea formelor de
evaluare intermediard si sumativa, sustinerea de examene orale si a
interviurilor care evalueaza profunzimea intelegerii si capacitatea de
gandire criticd a studentilor, sustinerea de examindri integrate care
necesitd lucrul in echipa, prevenirea si sanctionarea fraudelor la
examinare, asigurarea respectarii principiilor etice Tn procesul de
examinare.

07
09

Decan
Prodecan

3.4

Invatamantul in limbi straine

e Sustinerea programelor de studii Arhitectura in limba engleza si
Informatica in limba maghiara prin dezvoltarea resursei umane $i
asigurarea materiald adecvata cu perspectiva dezvoltdrii In domeniu a
unor programe la nivel de masterat.

PT

RP
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3.5

Curriculum modern, adaptat nevoilor
angajatorilor

¢ Analizarea si imbunatatirea planurilor de Tnvatdmant prin transpunerea in
curricule a cerintelor de pregatire de specialitate identificate impreuna cu
partenerii din mediul economic precum si a nivelului actual al
cunoasterii stiintifice din domeniu si a rezultatelor activitdtilor de
cercetare stiintificd ale cadrelor didactice. Competentele identificate ale
programului de studii constituie suportul analizelor detaliate efectuate
asupra fiecarei discipline concomitent cu introducerea de discipline noi.

e Dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii relevante pentru a
integra practica si experienta din industrie in programele academice.

e Implementarea de stagii si programe de practicd obligatorie pentru studenti
in care li se ofera oportunitati concrete de aplicare a cunostintelor.

e Integrarea in programele academice a cursurilor si modulelor axate pe
tehnologii emergente si inovatii.

06
05
05
11

RP
RP
Decan
PFIA

3.6

Programe noi de studii, cu relevanta pe
piata muncii

¢ Autorizarea functiondrii programelor de studii inovative cu cerere ridicata
pe piata muncii si organizarea admiterii in sesiunea 2025 la programul
de studii universitare de licenta Inginerie si management in constructii,
iar la nivel de masterat a domeniului de studii Inginerie medicala —
programul de masterat Tehnologia imagisticii medicale. Continuarea
acestei initiative in functie de realitdtile de pe piata muncii care trebuie
sa se constituie intr-o propunere de valoare mai buna pentru studenti,
deoarece noile programe sunt mai ancorate In realitatea actuald a
nevoilor societatii/pietei, pregatind studentii pentru a deveni profesionisti
de succes cu sanse mai mari de angajare in cdmpul muncii.

e Dezvoltarea de programe academice care raspund la cerintele specifice ale
pietei regionale de munca si care sustin dezvoltarea economicd, cu
accent pe programele de scurta durata (2 ani) si a microcreditelor.

e Dezvoltarea invatamantului tehnic dual de nivel preuniversitar si
universitar de licenta cu durate de 2, 3 sau 4 ani de studii.

06
12
11

DD
Decan
Decan
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3.7

Formarea psiho-pedagogica a cadrelor
didactice

e Evaluarea si maparea lacunelor de invatare si formare profesionalda in
randul cadrelor didactice proprii in raport cu cerintele noilor programe
de studii inovative si dezvoltarea de masuri de invatare pentru acoperirea
lacunelor prin parcurgerea de cursuri/specializari la universititi de
prestigiu din strainatate, in diferite medii de livrare.

10

RPS

3.8

Oferte de educatie continua

e Sustinerea participarii cadrelor didactice la programele de formare continua
in pregatirea psiho-pedagogicd pentru a imbunatatii abilitdtile de
predare, folosirea tehnologiilor educationale si metodele inovative de
predare.

e Desfasurarea de programe de educatie continud in IT si tehnologie.

12
12

Decan
Prodecan

3.9

Monitorizarea reusitei absolventilor

e Monitorizarea reusitei absolventilor prin colectarea si analiza datelor de
carierd: angajabilitate, rata de plasare in carierd, continuarea studiilor si
utilizarea rapoartelor in programele de Imbunatatire a programelor de
studii.

e Colaborarea cu angajatorii pentru a obtine feedback cu privire la nivelul de
pregatire al absolventilor si a identifica oportunitatile de imbunatatire a
programelor de studii.

e Efectuare de sondaje si interviuri cu absolventii, studii de caz ale
absolventilor cu cariere de succes, incurajarea participdrii active a
absolventilor in reteaua Alumni.

09
11
12

PFST
PFRM
PFIA
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3.10

Optimizarea modului de utilizare a
spatiilor didactice

e Continuarea procesului de dotare a laboratoarelor cu echipamente didactice
si demonstrative modernizate. Maparea situatiei actuale din laboratoare
si continuarea procesului de investitii anuale care sa duca la inlocuirea
echipamentelor si utilajelor uzate moral, cu echipamente noi digitalizate
corespunzatoare cerintelor celei de-a patra revolutii industriale.

e Utilizarea extensivd in procesele didactice si de cercetare stiintificd a
laboratoarelor de la parterul cladirii A: Industria 4.0 si Fabricare
inteligentd (Smart manufacturing) care sa ilustreazd conceptele de
combinare a sistemelor cyber-fizice, internetul lucrurilor si internetul
sistemelor. Acestea au un rol de avangarda in pregatirea studentilor care
vor lucra In intreprinderi inovative si se instruiesc pentru o noud
paradigmd de cooperare intre oameni si masini: Industria 5.0 si
tehnologiile exponentiale.

e Optimizarea modului de utilizare a spatiilor didactice prin accesul online al
orarelor cu actualizare dinamicad, asigurarea facilitatilor digitale in salile
de predare.

PT
CA
05

PFIS
Prodecan
Decan
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3.11

Standarde de calitate

e Integrarea in procesele educationale de instruire, predare, invétare, tutorat
la nivel de licenta si masterat a resurselor digitale de informare, precum
si promovarea invatdmantului interactiv centrat pe student de tip Project-
Based Learning, Blended-Learning, Mobile-Learning, integrate Tn
metodologia cu specific ingineresc CDIO (Cenceive-Develop-Integrate-
Orient).

e Imbunititirea programelor de mentorat, care si ofere suport academic si
consiliere pentru studenti.

o Utilizarea rapoartelor Compartimentului de Evaluare Interna a Programelor
de Studii si Curricula Universitarda (CEIPSCU) referitoare la rezultatele
examinarilor n vederea formularii de masuri corective si elaborarea de
programe de Tmbunatétire.

e Abordarea flexibild a procesului educational in module/unitdti de invatare
in vederea dezvoltarii competentelor transversale.

CA
PT
CA
PT

Prodecan
RPS
Decan
PFIA

Ol I\ e [ IR AP Smart research — cresterea performantei stiintifice aplicative prin valorificarea directiilor de cercetare

inovatoare care sa creeze impact asupra societatii

4.1 | Promovarea colabordrilor | e Restructurarea centrelor de cercetare din cadrul facultatii prin formarea de
interdisciplinare grupuri de lucru interdisciplinare si de comitete care sa coordoneze si sa | 06 DCC

sprijine proiecte de cercetare interdisciplinare.

4.2 | Promovarea cercetdrii pe domeniile | e Orientarea cercetirii citre proiecte cu impact direct asupra comunitatii si
interdisciplinare  de  impact 1in industriei ca urmare a identificarii nevoilor locale si industriale specifice 07 DCC
domeniul  medico-farmaceutic  si prin studii de piata si discutii cu stakeholedrii.

hnologi . . L o111 PFCS
tennologic ¢ Organizarea de evenimente de transfer tehnologic prin care sunt conectati

cercetatorii cu partenerii potentiali din industrie.
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4.3 | Orientarea cercetdrii cdtre proiecte cu | e Promovarea cu prioritate a proiectelor de cercetare care se adreseaza
impact direct asupra comunitdfii si problemelor reale si care ofera solutii practice si aplicative.
industriei e Sustinerea materiald a studentilor si cercetdtorilor care doresc sa 06 PECS
transforme rezultatele cercetarii in produse inovative. PT Decan
e Elaborarea de lucrari de licentd si lucrdri de disertatie avand la baza 05 PEIA
cercetari aplicative pe tematici elaborate de mediul economic in care se
desfasoara stagiile de practicd si internship ale studentilor, sau la care
acestia sunt angajati.
4.4 | Infrastructura de cercetare e Prestarea de activitati de cercetarea aplicativd pentru firme care sa
contribuie la sustinerea investitiilor 1n infrastructura de cercetare. PT PFRM
e Extinderea activitdtii Centrului de microproductie - 3D pentru materiale | 11 PFCS
didactice si prototipuri industriale, cu accent pe ingineria medicala.
4.5 | Finantarea cercetarii e Crearea de nuclee de tip Spin-off, care sa asigure transfer de tehnologie
catre Intreprinderi. PT Decan
e Dezvoltarea de idei inovatoare de cercetare aplicativa avand ca finalitate | PT PFCS
explorarea lor in mediul economic prin infiintarea de start-up-uri. CA Prodecan
e Depunerea de proiecte in competitiile nationale si internationale. PT PFRM
e Atragerea de granturi cu finantare privata.
4.6 | Dezvoltarea colabordrilor cu institutii | e Implicarea absolventilor facultatii care lucreaza in centrele de cercetare din PT Decan
de cercetare straindtate in proiectele de cercetare ale facultatii.
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4.7

Promovarea publicatiilor universitatii
si a publicdrii In reviste cu factor de
impact ridicat

e Sustinerea publicarii la termenele planificate a revistei stiintifice a
facultatii ,,Acta Marisiensis — Seria Technologica”, cresterea numarului
de lucrari publicate si a nivelului de indexare in bazele de date relevante.

e Invitarea de keynote speakeri care pot include facultatea ca partener in
retele internationale de cercetare.

e Organizarea de evenimente stiintifice internationale de anvergura pe teme
de mare actualitate in tehnica precum Industria 4.0.

e Organizarea anuala a conferintei internationale ,Interdisciplinaritate in
inginerie INTER-ENG” si continuarea publicarii volumelor in edituri
internationale de prestigiu Springer, Elsevier, MDPI etc., care sd asigure
indexarea in bazele principale de date: Clarivate Analytics, Scopus, ca
modalitate de valorificare pe scard larga a rezultatelor de cercetare
stiintifica a cadrelor didactice din facultate.

PT
07
09
10

PFPS
Decan
Decan
Prodecan
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4.8

Actiuni de suport pentru activitatea de
cercetare

e Utilizarea platformelor online colaborative care faciliteaza interactiunea la
distanta intre cercetatori.

e Dezvoltarea de criterii de evaluare in procesul de promovare care sa
cuantifice contributiile interdisciplinare ale cercetatorilor.

e Monitorizarea modului de respectare a eticii in cercetarea stiintifica.

e Implicarea tinerilor cercetatori, cadre didactice si studenti, in structura
Junior Researcher Academy, care sa le permita obtinerea de granturi
interne de cercetare, dezvoltarea si promovarea profesionala.

e Organizarea sesiunii stiintifice studentesti Inov8ing, cu sectiuni pentru
toate domeniile de studii din cadrul facultatii.

e Instruirea avansatd a studentilor in metodologia cercetarii stiintifice,
organizarea de cercuri stiintifice studentesti, participarea in masa la
sesiunea stiintifica studenteasca si valorificarea rezultatelor cercetarilor
prin publicatii stiintifice.

e Asigurarea suportului organizatoric si financiar adecvat manifestarilor
stiintifice prin parteneriate cu Consiliul Municipal, Consiliul Judetean,
agenti economici si parteneri internationali de prestigiu precum
McMaster University, Zagazig University etc.

11
12
PT
PT
11
CA
08

PFCS
Prodecan
DCC
PFST
Prodecan
Decan
Decan

O\ BN e[ TG EREPd Smart campus — dezvoltarea campusului ingineresc integrat in viziunea strategica a infrastructurii universitatii

5.1 | Dezvoltarea si modernizarea . g :
infrastructurii didactice e Reabilitatea cladirilor A si R. 12 Decan
5.2 | Dezvoltarea si modernizarea |  Organizarea de spatii didactice ingineresti in clidirea R si dotarea de
infrastructurii de cercetare laboratoare de cercetare cu suportul partenerilor industriali — 12 Decan
Continental. 11 PERM

e Extinderea laboratoarelor Industrie 4.0, Inginerie medicala si Fabricatie
digitala.
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5.3 | Dezvoltarea si modernizarea | e Construirea campusului de invatdmant tehnic dual de nivel universitar si
infrastructurii tehnologice liceal — ErgopolX cu laboratoare amenajate Tntr-o noua cladire P+3.

e Dotarea laboratoarelor ErgopolX cu echipamente tehnologice de ultima | 12 Decan
generatie care pot realiza microproductie, de exemplu fabricarea de | 12 Decan
proteze medicale. 12 PFRM

e Operationalizarea Centrului de microproductic — 3D pentru materiale
didactice cu precadere in domeniul medical si de prototipuri industriale.

>4 }?\:? g::&i:rtia:’ii de S§ulp ort s ,[Ill; ((l)grf‘gems 1Zarea e Imbunatitirea infrastructurii de suport studentesc in sediul ESTIEM. 10 PFST
5.5 | Dezvoltarea si modernizarea | e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii didactice prin echiparea salilor
infrastructurii fizice si tehnologice de curs cu tehnologie audio-vizuala moderna si facilitati pentru invatarea | 12 Decan
administrative interactiva.
5.6 | Solutii eco-friendly e Smart campus prin modernizarea laboratoarelor si a sililor de curs cu
ajutorul elementelor de ,.cladire verde” implementate cu suportul
proiectelor institutionale si a parteneriatelor cu agentii economici.

e Asumarea obiectivelor institutionale pentru dezvoltare durabila referitoare
la amplasament si infrastructurd; energie si schimbari climatice; deseuri, | PT PFSF
consum de apa; transport; educatie si cercetare si desfasurarea de | PT PFSF
actiunilor concrete pentru sustenabilitatea UMFST astfel incat FITI sa
contribuie la o ierarhizare cit mai bund a universitatii in clasamentul
universitar mondial Green Metric, prin devansarea locului 79 detinut la
momentul actual.

5.7 | Securitatea si sistematizarea | ¢ Asigurarea monitorizarii video a campusului si cu precidere a PT PEIS
campusului laboratoarelor cu nivel inalt de dotare tehnologica.
Smart people — sinergia organizationala a resurselor umane prin diversitate, echitate si incluziune
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6.1

Programe de formare si perfectionare a
resursei umane - conectare la
societatea informationala

Smart People prin conectarea studentilor, profesorilor, personalului si
angajatilor la actuala societate informationala.

Instruire continud pentru suportul noilor instrumente electronice de
comunicare.

Reprofesionalizarea si reintegrarea pe posturi noi a personalului didactic
care nu performeaza ca urmare a evaluarilor individuale si stabilirea de
masuri de reinstruire.

PT
10
07

PFSF
Prodecan
Decan

6.2

Programe de recrutare a resursei

umane - Smart recruitment

Smart Recruitment pentru asigurarea resurselor umane: cadre didactice

universitare si studenti.

¢ Atragerea celor mai bune talente, studenti, personal didactic, specialisti din
industrie prin actiuni de head-hunting efectuate in universitate si in afara
acesteia Tn vederea atragerii de tineri specialisti, sefi de promotie si a
absolventilor de doctorat de la alte universitati, precum si a specialistilor
cu experientd din alte universitati, care sa lucreze in facultate.

e Masurile proactive de recrutare a candidatilor la admitere se vor desfasura
in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean prin activitati programate
de tipul ,,Scoala altfel”, sectiuni dedicate elevilor in cadrul Sesiuni de
comunicdri stiintifice  studentesti ,,Inov8ing” si a Conferintei
internationale ,,Interdisciplinaritate in inginerie Inter-Eng”.

e Elaborarea unui ghid atractiv al ofertei educationale FITI, videoclipuri de

prezentare informald a facultatii si a specializarilor care sa fie distribuite

prin campanii online, participarea la targuri educationale, caravana
UMEFST.

PT
PT
07
05

Decan
Decan
PFIA
PFIA
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6.3 | Dezvoltarea culturii institutionale in | e Dezvoltarea culturii institutionale in facultate prin promovarea valorilor,
universitate normelor si comportamentelor care definesc identitatea organizationala.
. . .. . e PT Decan

e Consolidarea in cadrul FITI a elementelor noii culturi organizationale care PT Decan
este redefinita institutional.

. i’ : . o PT Prodecan
* Asigurarea _de cursuri de formare psiho-pedagogica pentru cadrele 10 Decan
didactice tinere. _ _ 12 Prodecan
e Dezvoltarea competentelor tehnice si de IT ale personalului tehnico-
administrativ.
6.4 | Evaluarea satisfactiei angajatilor e Colectarea satisfactiei angajatilor in campaniile organizate de universitate. | 10 Decan
6.5 | Diversitate si echitate e Programe de dezvoltarea a abilitatilor antreprenoriale pentru stimularea

gandirii antreprenoriale si initierea proiectelor inovatoare cu potential de

aphc.are praf:tlvca. o . o PT PEST

e Cursuri de etica academica pentru instruirea In respectarea standardelor 10 Prodecan
etice 1n activitdtile academice si de cercetare, instruire pentru prevenirea 11 Decan
si gestionarea abaterilor etice.

e Instruire In limbi strdine pentru a facilita comunicarea cu studentii si
cercetatorii din straindtate.

6.6 | Politici si programe incluzive e Cresterea nivelului de interactiune cu cadrele didactice din celelalte
facultati ale universitatii in vederea promovarii interdisciplinaritatii.

e Sprijin institutional pentru prezenta cadrelor didactice in structuri pT Decan
profesionale si consultative nationale si internationale din domeniul PT Decan
managementului academic, profesional si al cercetarii stiintifice. CA Prodecan

e Aplicarea politicilor si programelor incluzive de protejare a studentilor care
provin din medii defavorizate in vederea accesului la invatamant si a
integrarii, precum si a masurilor de prevenire a abandonului scolar.

Smart finance — valorificarea oportunititilor strategice de finantare in vederea asiguririi stabilitatii financiare
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7.1 | Dezvoltarea de  programe  de | e Dezvoltarea de programe suplimentare de educatie continua pentru studenti
invdtamant atractive, generatoare de si profesionisti, cu taxe de participare — Evaluator de riscuri, Auditor | 10 Decan
venituri energetic.
7.2 | Diversificarea surselor de venit e Participarea activa la competitii pentru granturi de cercetare organizate de PT Prodecan
organizatii guvernamentale si private.
7.3 | Cercetare si transfer tehnologic e Asigurarea de venituri suplimentare prin parteneriate cu industria pentru 11 PERM
proiecte de cercetare si transfer tehnologic.
7.4 | Fundatii si donatii e Mentinerea unor relatii solide cu absolventii facultatii si implicarea celor PT Decan
cu potential 1n sustinerea programelor specifice ale facultatii.
7.5 | Program de dezvoltare imobiliara e Construirea campusului Ergopolis. 12 Decan
7.6 | Participare la programe de finantare | e Participarea la programe de finantare europene pentru proiecte de cercetare 10 Prodecan
publica si dezvoltare.
7.7 | Optimizarea  utilizarii ~ resurselor | e Identificarea si reducerea costurilor neesentiale ca urmare a rezultatelor PT Decan
financiare evaludrilor eficientei si eficacitatii operationale.
7.8 | Optimizarea  utilizdrii ~ resurselor | @ Alocarea eficientd a resurselor umane si optimizarea structurii
umane organizationale. CA Decan
e Investitii in dezvoltarea profesionald a resursei umane pentru a le creste | PT Prodecan
eficienta.
7.9 | Proiecte de cercetare aplicatd si | e Ofertarea de proiecte de cercetare aplicatd si consultantd pentru mediul 09 PERM
consultanta industrial in care este valorificata expertiza facultatii.
7.10 | Servicii tehnologice e Valorificarea rezultatelor cercetarii prin licentierea tehnologiilor dezvoltate
si prin microproductie. 12 Decan
e Valorificarea rezultatelor cercetarii prin transferul tehnologic catre sectorul | 12 PFRM
privat.
7.11 | Dezvoltarea de produse si servicii | e Crearea de incubatoare de afaceri industriale si facilitarea dezvoltarii de
; . ? 12 Prodecan
Inovatoare start-up-url.
7.12 | Gestionarea riscului financiar e Gestionarea riscului financiar in cadrul politicilor organizationale. PT Decan
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7.13 | Management financiar profesionist e Asigurarea unui management financiar profesionist al resurselor atrase de PT Decan
facultate in cadrul compartimentelor de specialitate ale universitatii.
Smart faculty — implementarea conceptelor holistice integratoare referitoare la digitizare, inteligenta artificiala,
securitate cibernetica in cadrul facultitii inteligente
8.1 | Implementarea strategieli de
digitalizare a universitatii - I-NEXT - | e Dezvoltarea activitatilor centrului CISCO. 10 PFSF
18 laboratoare digitale
8.2 | Infrastructurd IT si conectivitate e Asigurarea unei acoperiri WI-FI performante si integrarea dispozitivelor 09 PESE
Internet of Things pentru monitorizare si control inteligent.
8.3 | Platforme si sisteme digitale, software | e Platforme de colaborare cu industria — crearea de platforme pentru
colaborare in proiecte de cercetare si stagii de practica si internship. 11 PFRM
e Inscrierea in Registrul unic de software si licente a fiecirui membru al | 12 Prodecan
facultatii
8.4 | Analizi de date si inteligentd | e Prezentari ale tehnologiilor Big Data, Analytics, Inteligentd Artificiald in
artificiala cadrul departamentelor facultatii si aplicarea in programele didactice | 07 PFSF
ale facultatii.
8.5 | Educatie hibridd si realitate virtuald | e Utilizarea VR pentru simulari si experiente in cadrul programelor 10 P
. . LT rodecan
(VR) academice de Arhitecturd si Inginerie.
8.6 | Blockchain in educatie e Prezentari ale tehnologiei Blockchani pentru cadrele didactice si aplicarea 11 Prodecan
in programele didactice ale facultatii.
8.7 | Securitate cibernetica e Participarea studentilor si personalului didactic la sesiunile de training in 12 PEST
securitate cibernetica 1n vederea cunoasterii practicilor sigure online.
Smart sustainability — dezvoltarea comprehensiva si sustenabila a facultatii, prin asumarea responsabilititilor
fata de generatiile viitoare
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9.1 | Strategii si politici de sustenabilitate e Includerea conceptelor de sustenabilitate in programele academice si
dezvoltarea de cursuri specializate in cei trei piloni ai dezvoltarii | 09 RPS
durabile: economic, mediu, social.
9.2 | Educatie si constientizare e Organizarea de campanii de constientizare si educatie pentru studenti, 11 PESE
personalul didactic si partenerii facultatii.
9.3 | Eficientd energeticdi si reducerea | ¢ Promovarea tehnologiilor eficiente energetic si infrastructura verde in 12 PFSF
emisiilor vederea reducerii consumului de energie in campusul facultatii. 12 Decan
e Implementarea surselor de energie regenerabila.
9.4 | Managementul deseurilor si reciclare | e Aplicare programelor de reciclare si reducere a deseurilor in campusul PT PEIS
facultatii.
° . 5 - . . PT PFIS
e Predarea deseurilor cétre firmele specializate in reciclare.
9.5 | Transport durabil si accesibil e Popularizarea proiectului UMFST-Bike pentru incurajarea utilizarii
bicicletelor ca si mijloc de transport. 07 PFSF
e Promovarea mijloacelor de comunicare si organizare online a | PT Prodecan
intilnirilor/sedintelor/conferintelor.
9.6 | Achizitii durabile si responsabile « Incurajarea consumului de produse locale. PT
9.7 | Responsabilitate sociald si implicare in | e Cresterea importantei activitatii de voluntariat prin extinderea programului
comunitate VIFU (Voluntariat in Folosul Universitatii) in intreaga facultate. 09 PFSF
e Implicarea studentilor si personalului in proiecte de voluntariat. 10 Decan
e Implicarea in problemele sociale ale comunititii prin organizarea de | 12 Prodecan
donatii catre persoanele dezavantajate.
9.8 | Promovarea stilului de viatd sdnitos si | e Promovarea stilului de viata sanatos si echilibrat prin facilitarea accesului 07 PESE
echilibrat la programe de wellness.
Smart influence — o facultate deschisa catre mediul industrial, implicatid in problemele comunitatii, cu
recunoastere nationala si implicata in retelele europene/internationale
10.1 | Evenimente culturale si educationale e Sustinerea de prelegeri si conferinte pe teme tehnice relevante: Industria 11 Prodecan
4.0, tehnologii exponentiale.
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10.2 | Participarea la proiecte de dezvoltare | ¢ Smart Influence prin cresterea influentei mediului academic in definirea
regionala strategiei de dezvoltare industriald a Regiunii Centru, dar si la nivel
national, prin participarea In comitetele, consiliile consultative sau de
decizie, elaborarea de proiecte de transfer tehnologic, cresterea 12 Decan
vizibilitatii FITI in media si media emergent, promovarea conceptului de 10 Decan
,cetatean global”.
e Colaborarea cu autoritatile locale si companiile in proiecte de dezvoltare a
infrastructurii  prin dotarea de laboratoare, organizarea conferintelor
Inter-Eng si Inov8ing.
10.3 D‘ezvoltarea' P Ortuhfl de performanta e Promovarea activitatilor sportive pentru studenti. PT PEST
si a sportului de masa ’ ’
10.4 | Programe de educatiec continud si | ¢ Organizarea de cursuri si ateliere pe teme tehnice, accesibile publicului 11 Prodecan
formare profesionala larg, sub genericul ,,Universitatea pentru toti”.
105 Eggﬁ:ﬁ;iz lagrupuri de lucru-cu e Participarea activa la evenimente culturale si sociale in comunitate. PT Decan
10.6 | Promovarea educatiei in scoli e Furnizarea de programe educationale si de orientare in scolile locale pentru 05 PEIA
a incuraja tinerii sa continue studiile la nivel universitar Tn domeniul tehnic. 06 Prodecan
Participarea la campaniile care initiaza proiecte itinerante in scoli.
10.7 | Participarea in proiecte culturale si | @ Dezvoltarea de programe de formare profesionald tehnicd pentru angajatii 11 Decan
sociale din regiune.
10.8 | Prezenta online si offline activa - . . . - . s
. . ’ < e Prezenta 1n presa scrisa loco-regionala cu evenimente ale facultatii. PT Decan
media si media emergenta : ’

Decan,
Prof.dr.abil.ing. Liviu Moldovan

Prezentul Plan operational pentru anul 2025 a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de Inginerie si Tehnologia Informatiei in data
de 17 aprilie 2025.
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