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I. INTRODUCERE

Planul operational al Facultatii de Inginerie s1 Tehnologia Informatiilor (FITI), componenta a Universitdtii de Medicind, Farmacie, Stiinte
si Tehnologie ,,George Emil Palade”(UMFST) din Targu Mures pentru anul 2021 este elaborat n acord cu Planul strategic de dezvoltare
organizationala al FITI pentru perioada 2020-2024, aprobat de Consiliul Facultatii pentru urmatorul mandat. El este corelat cu principalele
nevoi administrative si academice ale facultatii in vederea aplicarii Planului strategic dar si cu situatia specificd a acestui an, creata de
pandemia cu noul coronavirus.

II. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2021

Activitatile propuse* pentru anul 2021 sunt urmatoarele:

(*In alocarea responsabilititilor individuale si colective din activitdtile Planului operational se utilizeazd urmdtoarele identitatiltermene: DD - Director de Departament,
IETI - Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei, IIM —Inginerie Industriald si Management, RP- Responsabil de program de studii - DCC — Director Centru de
cercetare, PF — Presedintele Comisiei de lucru pe facultate: TA( [nvatamant-admitere),CS (Cercetare stiintificd), ST (Probleme studentesti), PS (Publicatii stiinifice -
Scientometrie), SF (Smart Faculty-Asigurarea calitatii), RM (Relatia cu mediul economic-Microproductie), IS (Infrastructurd), CA — Calendar academic, PT — Permanent,
01,...,12 - luna 2021.

Domeniu / Obiective Activitati pentru realizarea obiectivelor Termen |Responsabili
1.1.Asigurarea conditiilor de - Instruirea privind platforma de e-learning si testarea functionalitatilor acesteia; 04
desfasurare a activitatilor - Desfasurarea activitatilor de invatdmant online; CA Prodecan
didactice in sem. Il a anului - Realizarea evaludrilor la sfarsit de modul, CA DD
universitar 2020/2021, in - Monitorizarea desfasurarii activitatilor. PT PFIA
conditiile pandemiei
- Consolidarea activitatilor la programe de studii autorizate Tn anul 2020: licenta - PT Prodecan
1.2. Consolidarea programelor Sisteme de productie digitale, Energetica si tehnologii informatice, Informatica (1b. DD
noi de studii maghiard); masterat - Bioinformaticd, Inteligenta artificiala; EIETA
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Domeniu / Obiective Activitati pentru realizarea obiectivelor Termen |Responsabili
- Promovarea noilor programe de studii. 04-07
- Organizarea admiterii pentru ciclul de studii de licentd si masterat, an universitar
2021/2022; CA
- Imbunatitirea strategiei de promovare n mediul preuniversitar a tuturor programelor 04 Decan
1.3. Organizarea admiterii 2021 de studii din cadrul FITI, in afzord cu situg!:ia epi.demiologicé; o o D
- Promovarea programelor de licenta autorizate Sisteme de productie digitale, Energetica RS
si tehnologii informatice; 04-07 | PFIA
- Promovarea programului de licentd Informatica in limba maghiara in randul
absolventilor de liceu de nationalitate maghiara. 04-07
- Aplicarea sistemului intern de evaluare digitala cu indicatori descriptivi si indicatori
1.4. Analiza performantelor cauzali; 06 Prodecan
programelor de studii - Evaluarea in baza indicatorilor de performanta externi, 10 gg
existente - Aplicarea metodologiei de urmarire periodica a indicatorilor si aplicare a masurilor PETA
corective si de imbundtatire. 12
- Analiza disciplinelor in raport cu continutul predarilor, a relevantei, a nivelului actual
15, Tmbundtiti rriculelor al cunoasterii; 10 Prodecan
' 'urr]rilv(;rsli;;érea curniculeto - imbqnété‘girea fiselor Qisciplinelor — continut, actualitat@, acord cu programul de studii; | 11 [R)SD
- Analiza tuturor planurilor de invatdmant in raport cu asigurarea competentelor PEIA
specifice. 12
- Utilizarea resurselor digitale de informare; 05
- Promovarea invatamantului interactiv de tip CDIO Project/Problem Based Learnig, a
1.6, imbunatitirea modului de proieptelor individgale si a}tutor'iatului activ;, S . ) . 10 Prodecan
o - Continuarea cursurilor de instruire a personalului didactic, realizate de expertii locali, DD
predare si de evaluare — Smart < L X L .
education/Smart learning pe urmatoargle domenii: Proble_m-based _Learnlng, PrOJect_-pased Learning; Practice- RS
based Learning;Blended Learning; Mobile learning; Tehnici de evaluare a PT PFIA
cunostintelor;
- Implementarea de metode de evaluare adaptate modului de predare. 11
1.7. Masuri administrative de - Imbunitatirea invitamantului la nivel de masterat; 08 RS
reorganizarea procesului - Eficientizarea formatiilor de studiu pentru utilizarea judicioasa a resurselor existente si PFIA
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Domeniu / Obiective Activitati pentru realizarea obiectivelor Termen |Responsabili
didactic optimizarea raportului numar studenti/cadru didactic; 09
- Optimizarea modului de distribuire a locurilor bugetate/finantate; 05
- Intarirea disciplinei didactice si mentinerea standardelor de promovare, analiza
criteriilor scientometrice individuale. 12
1.8, Extinderea utilizrii - Utilizarea ext_ir%sfi a spatiu de tip cloud al un.iversité‘gii; . _ _ 08 Prodecan
: . - Utilizarea facilitatilor moderne de predare si de comunicare (e-learning, learning- DD
platformelor de tip e-learning books. el latf  Microsoft/ .
si networking space, e-books, elessons), a platformei Microsoft/Canvas; 09 RS
i - Dezvoltarea platformelor de studiu existente: Moodle-MSC etc. 10 PFIA
- Flexibilizarea perioadelor si a locatiilor de desfasurare a practicii de vara si a practicii
din timpul semestrelor; 10
: - - Organizarea de internship-uri; crearea de locuri de internship in structurile facultatii; | 10 Prodecan
1.9. Reorganizarea practicii de . T . .. . ’ DD
specialitate - Promovarea parteneriatelor public-privat in organizarea practicii studentilor pentru RS
toate programele de studii ale facultatii; PT PERM
- Organizarea practicii pentru elaborarea proiectului de diploma pentru studentii din anii
terminali. 05
- ExtindAeregAcapabilité‘gﬂor de activitati practice pentru profilurile tehnice, atat in cadrul Prodecan
FITI cat si in cadrul privat; PT DD
1.10. Imbunatatirea abilitatilor - Organizarea de stagii de practica in Centrul de microproductie; 10 RS
practice - Realizarea de e-portofolii ale specializarilor pentru argumentarea pregatirii PFIA
profesionale; PT PFIS
- Masuri de retehnologizare a laboratoarelor existente. PT PFRM
- Editarea/reeditarea de cursuri pentru toate programele de studii astfel incat acestea sa
. . fi i vechi de 1 i i litatii materialului didactic editat prin
1.11. Asigurarea suporturilor de nu fie mai vechi de 0 ani si cresterea calitati T ate alulu didactic editat p Prodecan
. . L. abordarea bibliografiilor internationale ca prima optiune; 12 DD
studiu la nivelul fiecarei ) . U ;
discipline - Real!zarea manualel(_)r Qe tip e-book; o PT RS
- Realizarea de cursuri video pentru anumite discipline cu sprijinul UMFST-TV si a PFIA
Centrului de Resurse Multimedia. 12
1.12.Examenul de diploma / - Organizarea examenului de diploma/licenta in raport cu specificul fiecarui program de Decan
licentd studiu. 05 DD
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Domeniu / Obiective Activitati pentru realizarea obiectivelor Termen |Responsabili
1.13. Cursurile postuniversitare - Ofertare de cursuri de specializare/perfectionare catre mediul de afaceri din zona. 07 Bgcan

- Reorganizarea spatiului de laboratoare de la parterul cladirii A, in doua spatii ample:

Industry 4.0, Smart manufacturing technology; 03

- Infiintarea laboratoarelor interdisciplinare: Industry 4.0, Smart manufacturing ggcan
1.14. Infrastructura technology; Inginerie medicala aplicata; 04 PFIS

- Dotarea laboratoarelor cu echipamente didactice si demonstrative moderne; 15 PECS

- Dotarea laboratoarelor si salilor de curs cu mobilier modern si sisteme de proiectie; 12

- Modernizarea spatiului pentru Centrul de microproductie. 06

2. CERCETARE STIINTIFICA

- Dezvoltarea activitatilor centrelor de cercetare: Centrul de Cercetdri Avansate in

2.1. Imbunatitirea infrastructurii Tehnologia Informatiei; Centrul de Cercetari Interdisciplinare Biomedicale; Centrul de Decan
de cercetare si integrarea in Cercetari in Ingineria Calitatii si Fabricatie Digitala; PT DCC
Unitatea de Cercetare - Integrarea centrelor de cercetare in modul de functionare al Unititii de Cercetare PECS
Stiintifica si Dezvoltare Stiintifica si Dezvoltare; PT

- Stabilirea modului de functionare a fiecdrui laborator. 05
- Orientarea pe directii de cercetare prioritare in acord cu Strategia de cercetare a
universitatii; 03
- Actualizarea profilului de cercetare stiintifica al FITI, a temelor de cercetare in
- concordanta cu strategia cercetdrii stiintifice a universitatii, 03 Decan
2.2. Stabilirea temelor de . . >, i . N DD
- - Realizarea unei mapari a resurselor/echipamentelor de cercetare existente in
cercetare prioritare e DCC
universitate; 06 PECS
- Formarea de echipe/colective de cercetare pe teme comune/ complementare, cu
domeniul medical; 06
- Stimularea activitdtilor de cercetare inovativa cu aplicabilitate in mediul industrial. PT
- Conversia cercurilor stiintifice studentesti pe domenii in JRA in concordanta cu modul | 10 Decan

2.3. Junior Researcher Academy de organizare, functionare, finantare al acestei structuri institutionale de cercetare; DD

(JRA) - Sustinerea logistica si financiara a acestora; PT PEST
- Sprijinirea sesiunii stiintifice studentesti inov8ing; 05
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Domeniu / Obiective Activitati pentru realizarea obiectivelor Termen |Responsabili
- Acordarea de burse de cercetare stiintifica. 09
2.4. Cercetarea aplicativa pentru | - Crearea de nuclee spin-off si start-up; PT I[D)gcan
firme - Crearea unor incubatoare de idei si stabilirea modului de finantare interna si externa. PT PECS
- Depunerea de cereri de finantare in competitia de granturile interne de cercetare:
granturi individuale — suport pentru promovarea la gradul didactic de conferentiar;
granturi colective - suport pentru promovarea la gradul didactic de profesor; PT
2.5. Participarea in competitiile - Atragerea de granturi_ culﬁnan‘gglr_e priyatéi . o Celului d PT Decan
de granturile interne de - Promovarea pgrtenerl.ate or pu .|c-pr.1vat.1n dqmen1u1 cercej[.aru — cresterea nivelulur de DCC
cercetare, granturile private, (rjela‘glor_l_are cu_lndustrla, cu medu_ﬂ privat; stabilirea de relatii cu alte firme din BB:[IEI\;I
apeluri nationale si europene O.mem"e de mtere$ pentru FIT.I ! ) .. R ) PT
’ ’ - Stimularea depunerilor de cereri de finantare la noile competitii CNCS lansate in 2021; PFCS
aplicarea de proiecte de cercetare la fiecare apel de proiecte deschis Th anul 2021; PT
- Aplicarea ca promotori sau parteneri, in relatie cu alte universitati, la proiecte finantate
de UE. PT
- Cresterea numarului de conducétori de doctorat; PT
2.6. Colaborarea cu scoala - Sprijinirea cadrelor didactice care au criterii de abilitare in vederea obtinerii atestatului ggcan
doctorala de abilitare si in obtinerea statutului de conducétor de doctorat; PT PECS
- Implicarea doctoranzilor in activitatea didactica si in cea stiintifica. PT
- Reorganizarea revistei ACATA Marisiensis. Seria Technologica (AMSET); 04
- Sustinerea publicarii la termen AMSET prin articole elaborate/recenzate de catre
cadrele didactice ale facultatii si de catre personalitati stiintifice, inclusiv din
strainatate; PT
- Masuri de indexare AMSET in bazele de date internationale, cu prioritate in Clarivate Decan
2.7. Publicatii stiintifice Analytics; PT EE
- Utilizarea suportului tehnic institutional n editarea AMSET — tehnoredactare, tiparire, PFPS
management editorial, website; PT
- Publicarea volumului de rezumate al conferintei stiintifice studentesti inov8ing ca si
supliment AMSET; 06

- Publicarea volumului conferintei Inter-Eng in editura Springer si indexarea Clarivate
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Domeniu / Obiective Activitati pentru realizarea obiectivelor Termen |Responsabili
Analytics/Scopus. 12
2 8. Asiourarea respectirii - Mentinerea si dezvoltarea de masuri stricte antiplagiat la nivelul publicatiilor
O ASIS pe N stiintifice: articolele din revista AMSET, articolele din volumul Inter-Eng, volumul de Decan
normelor de buna-practica in c . .
cercetarea stiintifica si rezumate inovaing; PT EE
; S ’ - Mentinerea si dezvoltarea de masuri stricte antiplagiat in activitatea didactica: lucrari PFPS
publicarea rezultatelor ; NS . )
de diploma/disertatie, concursuri pentru promovare etc. PT
- Organizarea conferintei internationale ,,Interdisciplinaritate in Inginerie” editia a 15-a; | 10
. e e . T ’ . : ’ Decan
2.9. Organizarea de manifestari - Organizarea sesiunii stiintifice studentesti inov8ing; 05 Prodecan
stiintifice locale, nationale si | - Sprijinirea prin infrastructura existentd, a cadrelor didactice si a studentilor n PEPS
internationale organizarea de manifestari stiintifice locale, scoli de vara cu participare internationala; | PT PEST
- Organizarea de activitati in cadrul manifestarii Zilele UMFST. 12
- Sprijinirea participarii cadrelor didactice care predau la programele de studii nou
5 s R infii 1 iali i iversitati di ainatate; PT
210 imbunititirea calificirii infiintate la programe de specializare organizate de universitati din strainatate; -
. ’ . - Sprijinirea participadrii la cursuri de perfectionare, seminarii, conferinte, simpozioane, Decan
profesionale a personalului i
. . congrese; PT DD
didactic S o o TR
- Obligativitatea parcurgerii si finalizarii unor programe de pregétire didactica pentru
cadrele didactice care intra in sistem. PT
- Includerea programelor de studii ale FITI in European Engineering Education
Database; 10
- Participarea la actiunile organizate de National Academy of Engineering — Grand
. N SR Decan
2.11. Ranking universitar Challenges for Engineering; PT PESE
- Includerea tuturor programelor de studii ale FITI Tn clasamentul European cu specific
ingineresc Engirank; PT
- Introducerea de teme referitoare la dezvoltarea durabila in cursuri. 12
3. ADMINISTRATIE
- Infiintarea comisiilor de lucru pe facultate; 04 Decan
3.1. Smart Governance / activitate | - Desemnarea presedintilor comisiilor de lucru pe facultate; 04 DD
financiara - Optimizarea modului de functionare al FIT], PT PESE
- Utilizarea mai judicioasa a infrastructurii existente; PT
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Domeniu / Obiective Activitati pentru realizarea obiectivelor Termen |Responsabili
- Administrarea facultatii ca un centru de cost; PT
- Urmarirea executiilor financiare ale FITI, PT
- Identificarea solutiilor generatoare de profit pentru facultate, de ofertare de servicii
catre mediul exterior. PT
3.2. Dezvoltarea activititii la - Intet.ls.iflcarea qcti.vit.'c“l‘gii (?entrului de microproductie; 06 Decan
centrul de productie/servicii - Ach121;_1a de utilaje, imprimante 3D; ' 10 DD-IIM
’ - Remobilarea Centrului de microproductie. 09 PFRM
- Realizarea unei noi identitéti vizuale a FITI in acord cu noua structura a UMFST; 05
- Cresterea gradului de informare si de comunicare la nivel de facultate/ departamente; PT
- Elaborarea unui clip de promovare a facultatii; 07 Decan
3.3. Informare si comunicare - Elaborarea unei colectii de prezentari/demonstratii pentru candidatii la admitere care sa PESE
demonstreze atractivitatea profesiilor tehnice; 11
- Actualizarea informatiilor de pe site-ul UMFST — sectiunea FITI; PT
- Monitorizarea transmiterii deciziilor. PT
- Promovarea programului ERASMUS+ prin mobilitdti outgoing si incoming pentru
3.4, Relatii internationale studenti, cadre dic!actice si personal a'uxiliar/admi.r.listrativ_; i _ _ PT Decan
’ ’ - Depunerea de proiecte Eramus+ specifice formarii profesionale in domeniul tehnic, PFST
prin participarea la consortiile europene. PT
- Aplicarea masurilor de dezvoltare institutionala digitala elaborate la nivel de
universitate; PT
N - Utilizarea de suporturi de curs electronice; 04 Prodecan
3.5. Smart University . . . DD
- Proceduri de evaluare online a studentilor; 05 PESE
- Proceduri online de evidenta a activitatii studentilor si a cadrelor didactice; PT
- Extinderea modulelor online cu noi aplicatii. PT
- Realizarea evaluarilor periodice ARACIS pentru programele de studii la nivel de
. s licenta; PT Decan
3'6'QAU S;ﬁltl;area calitatii — Smart - Eva_luarea periodicﬁ_t ARACIS a dor_neniilo_r de studii mast_erale; PT DD
- Aplicarea procedurilor standardului de calitate 1ISO 9001 implementat Tn cadrul PFSF
universitatii; PT
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Domeniu / Obiective Activitati pentru realizarea obiectivelor Termen |Responsabili
- Formularea de propuneri de imbunatatire pentru procedurile/regulamentele
documentate; PT
- Realizarea si evaluarea programelor de asigurare a calitatii n facultate si a rapoartelor
interne de evaluare; PT
- Formularea de propuneri de imbunatatire a procedurilor de evaluare a activitatii
cadrelor didactice In raport cu studentii; PT
- Imbunititirea procedurilor privind propunerea, monitorizarea /evaluarea programelor
de studiu ale facultatii. PT
- Instruirea permanenta privind modul de lucru cu noile instrumente IT; PT
- Reprofesionalizarea personalului didactic prin participarea la cursuri de calificare
profesionald; PT Decan
4.1. Smart People - Profesionalizarea managementului facultatii; 10 PFSF
- Profesionalizarea si recalificarea personalului didactic auxiliar si a personalului
administrativ prin participarea la programe de perfectionare continua. PT
- Atragerea/retinerea in facultate a studentilor si absolventilor cu aptitudini demonstrate
pentru cercetarea stiintifica; PT
- Stimularea studentilor doctoranzi pentru implicarea in activitdtile didactice; PT
42, Smart Recruitment — - C_re@te_rea_ I_lumer_icé. a cadrelor didactice tinere care ocupa posturi aflate la baza Decan
ocuparea posturilor vacante plram|Qe| lerarhice; . . PT DD
- Alcatuirea statelor de functii in raport cu strategiile de dezvoltare ale departamentelor /
facultatii; 09
- Scoaterea la concurs a posturilor didactice pentru anul universitar 2020/2021 in raport
cu necesitatile reale existente. 09
4.3. Evaluarea activitatii cadrelor | - Aplicarea metodologiilor de evaluarea a cadrelor didactice: evaluarea de catre D
didactice si a personalului directorul de departament; autoevaluarea; evaluarea de catre studenti; 12 Dgcan
didactic auxiliar - Evaluarea rapoartelor de sinteza si aplicarea de masuri de imbunatatire a activitatilor. 12

5. RELATIA CU STUDENTII
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- Sustinerea activitatilor ESTIEM; PT Decan
5.1. Organizatii studentesti - Implicarea organizatiilor studentesti in actiunile de promovare a facultatii in mediul
’ o . . o a ; ’ PFST
elevilor de liceu, admitere etc. 04-08
5.2. Sistemul de burse pentru - Atribuirea burselor pentru studenti; 09 Decan
studenti - Scurtarea perioadelor de evaluare a dosarelor de acordare a burselor. 09 PFST
- Restrangerea numarului de solicitdri adresate in mod direct secretariatului; 09 Decan

5.3. Secretariat studenti - Solutionarea problemelor studentilor prin e-secretariat. 09 PFST

6. RELATIA CU SOCIETATEA

- Implicare in viata publica — participarea la evenimente, crearea de evenimente proprii

6.1. Cresterea vizibilitatii cu precadere legate de domeniul tehnic; PT I[))gcan
facultatii - Prezentd online activa — media si media emergent; PT
’ NSRS C o NS e PFSF
- Distributia extinsa a clipului de promovare a facultatii. PT
Decan,

Prof.dr.abil.ing. Liviu Moldovan

Prezentul Plan operational pentru anul 2021 a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de Inginerie si Tehnologia Informatiei In data de 27
ianuarie 2021.
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