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1. INTRODUCERE

Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei (FITI) din cadrul Universitatii
de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures
(UMFST), contribuie la prestigiul universitatii in sistemul de invatamant superior
romanesc si are un ritm de dezvoltare dinamic, cu suportul mecanismelor functionale
eficiente directionate de managementul universititii. In mandatul 2020-2024 FITI si-a
dezvoltat in mod considerabil infrastructura si oferta educationala interdisciplinara
astfel incat performantele sale academice depasesc contextul regional de dezvoltare si
inovare.

Aceasta a fost posibil pornind de la constatarea ca ingineria constituie un
domeniu complex de stiinte a carei definire presupune identificarea directiilor principale
de evolutie a lumii in care traim si care printr-o analizd atentd poate sd duca la
schimbarea perceptiei despre inginerie.

Cu cateva decenii in urma, preocuparile din inginerie erau centrate pe un element
cheie, nevoile societdtii, Tnsd pe masurd ce au aparut noi provocdri globale, nevoile
societatii au trecut de la un subtext oarecum abstract la o realitate cu problematici mult
mai complexe.

Cu o convingere tot mai intensd in puterea tehnologiei si a stiintei, comunitatea
FITI ofera solutii la aceste probleme complexe si a redefinit notiunea de inginerie ca
forta creativa sub sloganul:

»O noua etapa a ingineriei, o0 noua fata a ingineriei: Ingineria+”

Noul context evolutiv in care se afld ingineria poate fi caracterizat prin Ingineria
+ {alt domeniu}:

Ingineria + medicina. Aceasta evolutie se manifestd constant si cel mai
spectaculos in medicina, prin progresele inregistrate in asistenta medicald dar si in
constructia aparatelor medicale. Propria noastra facultate este profund imersatd in
aceasta relatie din ce In ce mai stransa cu medicina, printr-0 abordare multidimensionala
integrativa a ITnvatamantului tehnic si medical, care a permis crearea de noi programe de
studii: ingineria medicala, informatica medicald, bioinformatica.

Ingineria + arhitectura. Se situecaza la intersectia celor domenii complementare
prin numitorul lor comun materializat in planificarea, proiectarea si construirea
structurilor. Tn acest fel prin forma materiald a cladirilor se construiesc simboluri
culturale, care pot fi veritabile opere de arta si se identifica o civilizatie.

Ingineria + informatica. Aceasta intersectie care sustine serviciile umane,
produce sisteme complexe in continua schimbare si face viata mai interesantd. Actuala
crizd globald subliniaza importanta sa vasta si necesitatea abordarii cu profesionalism.

Ingineria + economia. Constituie o combinatie naturala ce faciliteaza
antreprenoriatul, indiferent de preocupari. Este in acord cu tehnologiile exponentiale, in
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care starile de echilibru sunt perturbate continuu, fiind necesar ca in fiecare an sa ne
reinventam din punct de vedere tehnic si managerial.

Ingineria + este acum standardul facultatii, iar aceastd caracteristica
transformatoare ne ajuta sa performam.

Apreciez ca prezentul plan managerial pentru candidatura la functia
de decan al FITI, trebuie sa contind prevederi care sa fie in concordanta cu
planul managerial ,,Restart 1Q”, pentru candidatura la functia de rector al
UMEFST, cu corectivele, ajustarile si actualizarile pe care le impune evolutia
in timp. In consecinti, propun pentru perioada 2024-2029 urmatorul plan
strategic, care va continua procesele de schimbari fundamentale si va
transforma FITI intr-o facultate moderna bazatd pe doi piloni directori:
internationalizarea (I) programelor de studii si cresterea calitdtii (Q)
proceselor educationale si de cercetare stiintifica.

2. ANALIZA SWOT A SITUATIEI ACTUALE A FACULTATII DE

INGINERIE SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI

e in prezent Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei (FIT1) are in componenta
sa doud departamente: Departamentul de Inginerie Industriald si Management,
respectiv Departamentul de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei. FITI
are un numar de 64 angajati, dintre care 54 ca personal didactic (84% din total
angajati) si 10 ca personal didactic auxiliar (16% din total angajati).

Gradul de ocupare a posturilor didactice cu personal titularizat este de
81% (norma de baza si plata cu ora), iar dacad se adauga si asistentii pe duratd
determinata (norma de baza si plata cu ora) gradul de ocupare este de 88%.

e Oferta educationala a FITI se compune din:

— Studii universitare de licenta — noud programe de studii: Tehnologia
constructiilor de masini, Sisteme de productie digitale, Inginerie economica
industriald, Energetica si tehnologii informatice, Automaticd si informatica
aplicatd, Inginerie medicala, Arhitecturda (limba engleza), Informatica,
Informatica (limba maghiara).

— Studii universitare de masterat - cinci programe de studii: Proiectare si fabricatie
asistate de calculator, Managementul sistemelor calitatii, Managementul
sistemelor de energie, Sisteme automate de conducere a proceselor industriale,
Inteligenta artificiala.

— Studii universitare de doctorat in doud domenii stiintifice: Inginerie si
management, respectiv Informatica.

Toate programele de studii sunt supuse evaludrii externe prin procedurile
de evaluare periodica, autorizare sau acreditare ale ARACIS.

Fiecare specializare din cadrul facultatii are un e-portfoliu academic care
documenteaza si face vizibild Invatarea studentilor, cu efecte directe asupra
cresterii atractivitatii specializarilor, iar aplicatiile cu caracter practic ingineresc
demonstreaza atractivitatea profesiei de inginer.

3
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e In procesele educationale este promovat un invatimant interactiv centrat pe student
care foloseste metodele inovative: Project-Based Learning, Problem-Based-
Learning. Se asigura instruirea avansata a studentilor in metodologia cercetarii
stiintifice, organizarea de cercuri stiintifice studentesti, iar valorificarea
rezultatelor cercetarilor se face prin publicatii in cadrul sesiunii stiintifice
studentesti Inov8ing.

e FITI cultiva o relatie de colaborare stransa cu studentii, in forma institutionalizata a
organizatiei studentesti a universitatii din care face parte liga studenteasca in
profil ingineresc ESTIEM (European Students of Industrial Engineering and
Management). Aceasta este o organizatie independenta in cadrul careia studentii
se pot reuni prin libera adeziune si care combind intelegerea tehnologica cu
abilitdtile de management. Sunt stimulate activitatile de voluntariat studentesc in
cadrul programului Voluntariat in Folosul Universitatii.

e Laboratoarelor didactice si de cercetare ale facultatii sunt dotate cu echipamente
didactice si de cercetare digitalizate. Laboratoarele Industria 4.0 si Fabricare
inteligenta au menirea sa ilustreze conceptele de combinare a sistemelor cyber-
fizice, internetul lucrurilor si internetul sistemelor. Acestea au un rol de
avangarda in pregatirea studentilor care vor lucra in intreprinderi inovative si care
se instruiesc pentru o noud paradigmd de cooperare intre oameni $i masini:
Industria 5.0 si tehnologiile exponentiale.

e Centrul de microproductie, dotat cu utilaje industriale si imprimante 3D, pregateste
studentii pentru activitatea industriala, prin fabricarea de prototipuri industriale.

e Cercetarea stiintifica in FITI se desfasoara in principal prin centrele de cercetare aflate
in subordinea Unitatii de Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica
(UCSDT): Centrul de Cercetari Interdiciplinare Biomedicale, Centrul de
Cercetari Avansate in Tehnologia Informatiei, Centrul de Cercetari in Ingineria
Calitatii s1 Fabricatie Digitald. La acestea se adaugd structura de cercetare
dedicatd studentilor Junior Research Academy in Inginerie si tehnologia
Informatiei. Strategia de cercetare si temele de cercetare sunt in acord strategia
nationala de cercetare si cu prioritatile programelor europene.

e FITI gestioneaza revista Acta Marisiensis. Seria Technologica (AMSET) cu aparitie
semestriald si suplimente destinate manifestarilor stiintifice studentesti. Pana in
anul 2023 aceasta a fost publicata in editura DeGruyter - Sciendo, fiind indexata
in numeroase bazele de date relevante.

e Cu frecventa anuald FITI organizeaza conferinta internationala Interdisciplinaritate in
Inginerie Inter-Eng, in parteneriat cu institutii de prestigiu: Academia de Stiinte
Tehnice din Roménia, McMaster University, Zagazig University etc., avand un
suport constant din partea Consiliului Judetean Mures. Volumele conferintei sunt
publicate in edituri de prestigiu international: Scopus, Springer, MDPI, fiind
indexate 1n cele mai reprezentative baze de date: Clarivate Analytics si Scopus.

e Facultatea are un nivelul crescut de relationare cu angajatorii din regiune, materializat
intr-un numar mare de acorduri incheiate pentru stagiile de practica si internship,
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imbunatatirea curriculei, dezvoltarea de laboratoare aplicate cu suportul
companiilor: Bosch Rexroth, Azomures, Hirschmann, Siemens.

Comunicarea cu companiile se face prin intermediul Platformei
u2b.umfst.ro, care constituie cadrul online pentru accesarea in mod centralizat si
structurat al informatiilor legate de relatiile universitatii cu mediul economic.

Sunt organizarea evenimente de tip ,,Sdptdmana angajatorilor in
universitate”, si intdlniri saptdmanale ,,Company hours”, in care agentii
economici prezinta studentilor teme tehnice de actualitate si faciliteaza integrarea
lor directa in industrie.

Lucrarile de licenta si lucrarile de disertatie de la finalizarea studiilor au
la baza cercetari aplicative pe tematici elaborate de mediul economic, in care se
desfasoara stagiile de practica si internship ale studentilor, sau la care acestia sunt
angajati inca din timpul studentiei prin intermediul facultatii.

Conceptul de interdisciplinaritate in inginerie este promovat in randul
studentilor prin competitii care solutioneaza probleme reale din mediul industrial,

cu participarea managerilor si specialistilor companiilor implicate.

Analiza SWOT a situatiei actuale a FITI indica urmatoarele:

Puncte tari Puncte slabe

Perceptia regionala a facultatii ca
principal furnizor de resurse umane
Tnalt calificate Tn domeniul tehnic
Oferta educationala pe cele trei nivele
de studii licenta-masterat-doctorat
Insertia ridicata a absolventilor pe
piata muncii

Capacitatea de interactiune
interdisciplinara in cadrul facultatii
intr-un spectru larg de domenii
ingineresti

Capacitatea de interactiune
interdisciplinara cu alte domenii
noningineresti in cadrul universitatii
Relatii excelente cu mediul economic
Implicarea mediului economic in
reconstructia laboratoarelor

Relatii internationale multiple
Vizibilitate nationala si internationala
a cercetarii stiintifice prin manifestari
stiintifice de anvergurd — conferinta
Inter-Eng

Valorificarea rezultatelor cercetarii
din ultimii ani printr-un numar mare

Adaptarea insuficienta a continutului
curricular la nevoile actuale ale pietei
muncii

Curricula eterogend cu accent pe
continutul teoretic

Efectuarea formala a stagiilor de
practica fara o preocuparea adecvata
din partea organizatorilor
Promovarea insuficienta in randul
studentilor a conceptului de
interdisciplinaritate in inginerie
Absenta unor competitii in echipe
hackathon care sa solutioneze
probleme reale din mediul industrial
Colectarea formala a satisfactiei
studentilor referitoare la programele
de studii si absenta unor programe
reale de imbundtatire

Metode de predare insuficient
centrate pe student

Interesul redus al unor cadre
didactice pentru cercetarea stiintifica
si promovarea didactica
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de articole indexate Clarivate si e Insuficienta dezvoltare a unei culturi
brevete de inventie organizationale
e Birocratia specifica sistemelor
administrative publice

Oportunitati
e Cadrul legislativ actual din e Rezistenta umana la schimbare
invatdmantul superior e Lipsa de predictibilitate a pietei
e Surse de finantare potentiale prin muncii
programul PNRR si fondurile e Competitia cu alte facultati de
europene care permit dezvoltarea inginerie din regiune
invatamantului dual e Scaderea populatiei scolare si
e Dezvoltarea unor prioritati nationale descresterea constanta a numarului de
de realitate virtuala, realitate absolventi de liceu care sunt
augmentatd, inginerie medicala potentiali candidati la admitere
e Interdisciplinaritatea in tematicile de | ¢ Exodul absolventilor din regiune si
cercetare din inginerie din tara
e Accesul la facilitatile extinse ale e Cadrul legislativ si salarial inca
universitatii neatractiv pentru cadrele didactice
e Solicitari de angajare a absolventilor tinere
Tn mediul economic din regiune e Valori academice insuficient de bine
e Suport institutional in modernizarea conturate
infrastructurii didactice si de e Asigurarea cu resurse umane tinere
cercetare motivate pentru cariera academica
e Interesul cetatenilor strdini de a
studia in Romania
e FElaborarea de noi tipare si standarde
institutionale de comportament
e (olaborari de traditie cu universitati
din tara si strdinatate

3. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE SI MISIUNEA

Viziunea de dezvoltare a Facultitii de Inginerie si Tehnologia Informatiei se
grefeaza pe valorile prezentului, anticipeaza si devanseaza provocarile traseului pe care
se directioneaza, avand ca instrumente si obiective implicarea tuturor membrilor
facultatii, prin preocuparile si motivatiile lor, in destinul organizational dorit.

Responsabilitatea majord a conducerii si a colectivului facultatii consta in
definirea modului n care aceasta va demonstra eficientd si competitivitate in plan
didactic si stiintific.

Viziunea de dezvoltare a Facultatii de Inginerie si Tehnologia Informatiei este de
a crea un mediu educational de excelentd, in care studentii sunt Tncurajati sa-si dezvolte
potentialul, sa se imbogateasca in cunostinte, sd-si insuseasca abilititi si valori esentiale.
Prin aceasta facultatea va contribui la indeplinirea obiectivului organizational asumat si
anume acela de ocupare in ierarhia universitatilor a unei pozitii de lider national in
invatamantul superior tehnic si in cercetare, cladit pe cele doua componente:

6
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internationalizare si cresterea calitatii, ca suport al managementului tactic si
operational al FITI, derivate din guvernanta si strategia organizationala.

Misiunea FITI este aceea de a forma lideri inovatori care sa gandeasca creativ, sa
isi asume sarcini si riscuri, sd contribuie in mod activ si substantial la dezvoltarea
regiunii, a comunitdtii si societdtii in care activeaza.

4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE SI ACTIVITATI

Misiunea FITI in materie de calitate este definitd trecand prin problemele
identificate: concurenta pe piata educationald, sansele de Tmbunatatire continua a
proceselor didactice si de cercetare stiintificd, parteneriatul cu mediul economic,
pericolele potentiale, managementul resurselor umane.

Abordarea pe care o propun este de a construi o strategie proprie a calitatii,
sustinutd de activitdtile transfunctionale. Facultatea va avea o strategie integratoare a
calitatii care sa determine celelalte strategii concurentiale: strategia didactica, strategia
de cercetare stiintifica, strategia de marketing educational, strategia de resurse umane,
strategia de internationalizare etc.

Cu suportul acestui model strategic conceptual al calitatii, FITI va avea o serie
de obiective specifice, pentru realizarea cdrora sunt planificate activitati si sunt alocate
resurse materiale, financiare si umane.

Al N N CIIEREYS Smart engineering internationalization —
internationalizarea activitatilor academice prin pozitionarea FITI ca
important factor de dezvoltare regionala si recunoastere
internationala

Activitati:

e Cresterea calitatii programului de studii Arhitectura in limba engleza privind calitatea
predarii, interactiune, aplicabilitate, bibliografii din manuale recunoscute
international.

¢ Dezvoltarea de noi programe de studii in limba engleza in functie de cerintele pietei,
in domeniile informaticd, inginerie electricd, inginerie manageriald, inginerie
industriala.

e Acreditarea internationald a programului de studii Arhitectura in limba engleza dar si
a programelor nou infiintate.

e Cresterea numarului de mobilitati de tip outgoing si incoming pentru studenti, cadre
didactice, personal didactic auxiliar si administrativ prin extindere numarului de
acorduri de parteneriat in cadrul programului Eramus+, cu térile UE si non-UE.

e Dezvoltarea unor programe de masterat de tip Erasmus Mundus.

e Adoptarea unor noi modele de predare bazate pe bibliografii internationale si pe tehnici
de predare specifice domeniilor ingineresti, de exemplu CDIO.
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e Promovarea programelor de studii ale FITI in mediul international in campaniile
organizate de universitate.

e Dezvoltarea si promovarea de cursuri online si programe de educatie la distanta.

e Incurajarea studiilor doctorale realizate in cotutela cu profesori din striinitate.

¢ Continuarea anuala a conferintei internationale Inter-Eng, care atrage la FITI oameni
de stiintd de prestigiu international cu pdstrarea si dezvoltarea conexiunilor
internationale realizate.

e Prezentarea rezultatelor cercetarilor, a brevetelor si inovatiilor colectivului academic
la manifestari stiintifice de prestigiu.

e Stimularea participarii cadrelor didactice la stagii visiting profesor in alte universitati
din strdinatate.

e Dezvoltarea unor programe de studii de tip double-degree si joint-degree cu alte
facultati din strdinatate.

e Implicarea facultdtii in depunerea aplicatiei in cadrul unui consortiu transnational
pentru realizarea unei aliante universitare europene in cadrul Initiativei pentru
universitati europene.

e Relatii bilaterale active cu alte facultdti tehnice din straindtate, pentru a spori
diversitatea si relevanta programelor academice, promovarea schimbului academic,
colaborarea si cercetarea Tn proiecte comune.

e Participarea activa la proiecte de cercetare internationale si colabordri cu institute de
cercetare din strainatate si depunerea de proiecte comune cu finantare internationala.

e Depunerea de proiecte cu finantare europeanda pentru educatia si formarea
profesionald, invatarea non-formald si informald pentru tineri.

e Integrarea locala a studentilor straini in cooperare cu liga studenteascd ESTIEM.

e Valorificarea pragmatica a realizarilor stiintifice, didactice si de implicare comunitara
in vederea accederii in rankingurile internationale.

e Includerea programelor de studii ale FITI in EEED - European Engineering Education
Database.

e Participarea FITI la actiunile organizate de National Academy of Engineering — Grand
Challenges for Engineering.

el CIa i\ e I ERAP N Smart engineering governance — orientarea
spre cerintele pietei, care sunt satisfacute printr-un leadership modern
cu implicarea activa a personalului de la toate nivelele, un management
al proceselor cu suportul indicatorilor de performanta, identificarea
riscurilor si imbunatitirea continua

Activitati:

e Administrarea facultatii prin instituirea unei ambiante de lucru profesionale si
sustinerea spiritului de colegialitate.

e Cresterea importantei decizionale la nivel de facultate ca urmare a proceselor de
descentralizare institutionala.

¢ Anual se stabilesc obiectivele didactice si de cercetare stiintifica ale facultatii, derivate
din angajamentele asumate institutional, care vor fi insotite de actiuni repartizate pe
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departamente si cadre didactice, finalizate prin analiza eficacitatii modului de
indeplinire a actiunilor propuse.

e Participarea reprezentantilor FITI, cadre didactice si studenti in Consiliul de
administratie, a Senatului universitar si implicarea in procesul decizional.

e Asigurarea transparentei in procesul decizional prin dezvoltarea de canale de
comunicare moderne 1n vederea informadrii complete si prompte a personalului
facultatii asupra informatiilor si deciziilor curente ale managementului universitatii.

e Dezvoltarea de parteneriate si dialog cu intreprinderile, autoritatile si alte organizatii
pentru a colecta cerintele si a contribui la dezvoltarea regionala.

e Stimularea participarii studentilor in organele de decizie ale structurilor
organizationale.

e Delegarea responsabilitdtilor relevante la nivelul departamentelor pentru a stimula
luarea de decizii eficiente si rapide.

e Utilizarea eficienta a sistemului Enterprise Resource Planing implementat in cadrul
universitdtii in vederea gestiondrii aspectelor cotidiene si va avea ca efect instituirea
sistemului de circulatie online a documentelor si a semnaturii electronice.

e Dezvoltarea de servicii adresate comunitatii pentru printarea 3D, executia de
prototipuri industriale, consultanta tehnologica.

e Intensificarea relatiilor cu industria cu suportul conceptului University to Busines —
U2B, impreuna cu Compartimentul de Relatii cu Piata Muncii si a platformei
u2b.umfst.ro care permite gestionarea si accesarea centralizata a informatiilor legate
de relatiile universitatii cu mediul economic si care urmareste satisfacerea cerintelor
clientilor finali studenti si angajatori, dar si a partilor interesate.

e Organizarea de targuri de cariere si intalniri ale studentilor cu angajatorii prin
implicarea activa a cadrelor didactice responsabile de domeniile de studii.

e Organizarea Company Hour cu prezentari din mediul industrial si evenimente menite
sa promoveze cunoasterea intreprinderilor interesate de absolventii facultatii.

e Realizarea impreunad cu partenerii economici de programe de tip Innovation Scouting,
Customer-Facing Innovation si Open-Innovation Labs & Hubs.

e Orientarea activitatii centrelor de cercetare spre cercetari aplicative prin formularea
impreund cu mediul industrial de proiecte cu aplicabilitate practica si impact in
industrie.

e Facilitarea transferului tehnologic si incurajarea proiectelor de cercetare aplicativa prin
dezvoltarea de parteneriate consistente cu intreprinderile din mediul privat.

e Infiintarea si dotarea de noi laboratoare aplicate impreund cu companiile
reprezentative, in care sa fie exemplificate tehnologiile avansate folosite in mod
curent in mediul industrial ca parte a conceptului Industria 4.0.

e Organizarea de internship-uri in care sunt atinse obiective educationale cerute de
mediul industrial si integrarea curenta in programele de studii.

e Promovarea infiintarii de startup-uri ca rezultate ale cercetarii si inovarii.

e Continuarea proceselor de brevetare si protejare a proprietdtii intelectuale pentru
inventii si inovatii.

e Respectarea normelor etice si juridice 1n activitatile de cercetare, transfer tehnologic
sl inovare.

e Integrarea in curriculele de studii de cursuri si module de studii specializate in educati
antreprenoriald, care ofera studentilor cunostinte si instrumente pentru dezvoltarea
propriilor afaceri.
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e Sustinerea activitatii Junior Business Academy cu scopul integrarii pe piata muncii a
absolventilor inovatori.

e infiintarea Centrului de inovare si transfer tehnologic care faciliteazi colaborarea intre
studenti, cadrele didactice si mediul de afaceri.

e Promovarea practicilor durabile si etice in proiectele antreprenoriale prin integrarea
cerintelor de responsabilitate sociald ale standardului ISO 26000.

AR o IV IR e[RRI Smart quality — un invatimant centrat pe

calitate prin alinierea programelor de studii la nivelul actual al
cunoasterii in domeniu, cresterea calititii in predare, invatare,
evaluare, curriculum si pedagogie

Activitati:

e Analiza performantelor programelor de studii cu ajutorul unui sistem de indicatori de
performanta, prin care programele sunt monitorizate periodic. Se analizeaza
performanta programelor existente, sustinerea programelor strategice care raspund
nevoilor pietei si stabilirea investitiilor necesare pentru aceste programe. Se folosesc
indicatori primari referitori la: resursele umane, baza materiald, participarea la
educatie, eficienta interna a programului de studii, rezultate ale educatiei si
indicatori relativi referitori la: resursele financiare, resursele umane, participarea la
educatie. Acesti indicatori permit doud tipuri de raportdri: a) analiza descriptiva a
datelor si b) analiza cauzala privind calitatea invatamantului, eficacitatea
rezultatelor, analiza costurilor.

e Implicarea studentilor in procesul de evaluare a programelor de studii cu privire la
continutul si relevanta acestora.

e Cercetare de piatd pentru a raspunde asteptarilor partilor interesate prin identificarea
tendintelor actuale din literatura de specialitate si cele mai bune practici din
domeniile studiate 1n cadrul facultatii. Proiectarea analizei se face luand in
considerare factorii relevanti pentru facultate, prin abordarea procesului decizional
in mod holistic, luand in considerare partile interesate (studenti angajatori, profesori,
parinti, personalul didactic etc.), asteptarile lor, tendintele de piata si literatura de
specialitate in ceea ce priveste continutul programului educational, metodele
didactice si de livrare, eficacitatea logisticii, competente vizate (abilitdti, cunostinte
si aptitudini stimulate) si viitoare tendinte educationale.

e Analizarea si imbunatatirea planurilor de Invatamant prin transpunerea in curricule a
cerintelor de pregatire de specialitate identificate impreund cu partenerii din mediul
economic precum si a nivelului actual al cunoasterii stiintifice din domeniu si a
rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice. Competentele
identificate ale programului de studii constituie suportul analizelor detaliate
efectuate asupra fiecarei discipline concomitent cu introducerea de discipline noi.

e Crearea cadrului organizatoric si tehnic necesar pentru elaborarea de suporturi de curs
si indrumare de aplicatii practice stocate pe platforme de distribuire a resurselor de
invatare.

e Actualizarea suporturilor de curs/lucrari practice/aplicatii.

10
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e Autorizarea functiondrii programelor de studii inovative cu cerere ridicatd pe piata

muncii si organizarea admiterii in sesiunea 2024 la programul de studii universitare
de licenta Inginerie si management in constructii, iar la nivel de masterat a
domeniului de studii Inginerie medicala — programul de masterat Tehnologia
imagisticii medicale. Continuarea acestei initiative in functie de realitatile de pe
piata muncii care trebuie sa se constituie intr-o propunere de valoare mai bund pentru
studenti, deoarece noile programe sunt mai ancorate in realitatea actuala a nevoilor
societatii/pietei, pregatind studentii pentru a deveni profesionisti de succes cu sanse
mai mari de angajare in cdmpul muncii.

e Dezvoltarea de programe academice care raspund la cerintele specifice ale pietei

regionale de munca si care sustin dezvoltarea economicd, cu accent pe programele
de scurti durati (2 ani) si a microcreditelor.

e Dezvoltarea invatamantului tehnic dual de nivel preuniversitar si universitar de

licenta cu durate de 2, 3 sau 4 ani de studii.

e Analiza domentiilor de studii cu ajutorul hartilor calorice interdisciplinare care are ca

efect identificarea initiativelor curriculare de elaborare a programelor
interdisciplinare la nivel de licentd si masterat.

e Evaluarea si maparea lacunelor de invatare si formare profesionald in randul cadrelor

didactice proprii in raport cu cerintele noilor programe de studii inovative si
dezvoltarea de masuri de nvatare pentru acoperirea lacunelor prin parcurgerea de
cursuri/specializari la universitati de prestigiu din strainatate, in diferite medii de
livrare.
Invitarea de specialisti recunoscuti din tard si din strdindtate pentru predare la
disciplinele deficitare care sa asigurare tutorat in formarea cadrelor didactice proprii.
Sustinerea programelor de studii Arhitectura in limba engleza si Informatica in limba
maghiara prin dezvoltarea resursei umane §i asigurarea materiala adecvatd cu
perspectiva dezvoltarii In domeniu a unor programe la nivel de masterat.
Continuarea procesului de dotare a laboratoarelor cu echipamente didactice si
demonstrative modernizate. Maparea situatiei actuale din laboratoare si continuarea
procesului de investitii anuale care sd duca la inlocuirea echipamentelor si utilajelor
uzate moral, cu echipamente noi digitalizate corespunzatoare cerintelor celei de-a
patra revolutii industriale.

Utilizarea extensiva in procesele didactice si de cercetare stiintifica a laboratoarelor

de la parterul cladirii A: Industria 4.0 si Fabricare inteligenta (Smart manufacturing)
care sa ilustreaza conceptele de combinare a sistemelor cyber-fizice, internetul
lucrurilor si internetul sistemelor. Acestea au un rol de avangardd in pregatirea
studentilor care vor lucra in intreprinderi inovative si se instruiesC pentru o noud
paradigma de cooperare intre oameni si masini: Industria 5.0 si tehnologiile
exponentiale.

Beneficiile aplicarii acestor masuri constau in actualizarea serviciilor educationale;
utilizarea eficientd a resurselor; asteptdrile identificate ale partilor interesate din
facultate (studenti, angajatori, parinti, cadre didactice); actiuni de Tmbunatatire
bazate pe contributia partilor interesate; elaborarea solutiilor educationale bazate pe
discipline transversale si evaluarea acestora in programele educationale; programe
de studiu orientate spre viitor si progresive care trebuie sd atraga studenti si
profesionisti talentati; o mai bund pregatire a studentilor in vederea integrarii lor pe
piata fortei de munca.

11
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e Integrarea n procesele educationale de instruire, predare, invatare, tutorat la nivel de
licentd si masterat a resurselor digitale de informare, precum si promovarea
invatamantului interactiv centrat pe student de tip Project-Based Learning, Blended-
Learning, Mobile-Learning, integrate in metodologia cu specific ingineresc CDIO
(Cenceive-Develop-Integrate-Orient).

e Reformarea curriculei studiilor universitare de masterat care ofera o calificare
superioara de profesionalizare in domeniu, in deplind concordanta cu cerintele pietel
muncii si dezvoltarea vocatiei de cercetare in vederea selectarii a min. 20% dintre
absolventi pentru continuarea studiilor universitare de doctorat.

e Eficientizarea procesului de autoevaluare a cadrelor didactice si evaluarea colegiala
pentru a identifica si impartasii cele mai bune practici.

e Colectarea impresiilor studentilor despre procesul de predare si evaluare si folosirea
informatiilor pentru elaborarea de programe de imbunatétire.

e Folosirea rezultatelor evaluarii predarii in criteriile de evaluare anuala si de promovare
in cariera didactica.

e Cresterea calitdtii si obiectivitatii in evaluarea studentilor prin stabilirea si
comunicarea clard a criteriilor de evaluare, standardizareca evaluarii, utilizarea
platformelor digitale de evaluare, diversificarea formelor de evaluare intermediara
si sumativd, sustinerea de examene orale si a interviurilor care evalueaza
profunzimea intelegerii si capacitatea de gandire criticd a studentilor, sustinerea de
examindri integrate care necesitd lucrul in echipa, prevenirea si sanctionarea
fraudelor la examinare, asigurarea respectarii principiilor etice In procesul de
examinare.

e Imbunatitirea programelor de mentorat, care si ofere suport academic si consiliere
pentru studenti.

e Utilizarea rapoartelor Compartimentului de Evaluare Internd a Programelor de Studii
si Curriculd Universitara (CEIPSCU) referitoare la rezultatele examindrilor in
vederea formularii de masuri corective si elaborarea de programe de imbunatatire.

e Abordarea flexibild a procesului educational in module/unitati de invatare in vederea
dezvoltarii competentelor transversale.

e Dezvoltarea de parteneriate cu companii §i organizatii relevante pentru a integra
practica si experienta din industrie in programele academice.

e Implementarea de stagii si programe de practicd obligatorie pentru studenti in care li
se oferad oportunitati concrete de aplicare a cunostintelor.

e Integrarea in programele academice a cursurilor si modulelor axate pe tehnologii
emergente si inovatil.

¢ Crearea unei oferte personalizate a programelor academice in vederea selectarii celor
ce se potrivesc cel mai bine obiectivelor si intereselor personale ale studentilor.

¢ Organizarea de module si cursuri interdisciplinare integrate.

e Pentru programele noi de studii, dar si in cazul programelor care necesitd modernizare
se vor dota laboratoarele cu echipamente modernizate, se va urma un plan de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice prin instruire pe platforma Coursera si
mobilitdti In straindtate, invitarea de specialisti recunoscuti din tard si strainatate care
vor sustine prelegeri si vor sustine formarea cadrelor proprii.

e Promovarea programelor de studii in limbi strdine prin identificarea interesului
potentialilor studenti strdini, inclusiv din tarile emergente.

12
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e Sustinerea participarii cadrelor didactice la programele de formare continua in
pregatirea psiho-pedagogica pentru a imbunatatii abilitatile de predare, folosirea
tehnologiilor educationale si metodele inovative de predare.

e Desfasurarea de programe de educatie continud in IT si tehnologie.

e Monitorizarea reusitei absolventilor prin colectarea si analiza datelor de cariera:
angajabilitate, rata de plasare in cariera, continuarea studiilor si utilizarea rapoartelor
in programele de imbunatétire a programelor de studii.

e Colaborarea cu angajatorii pentru a obtine feedback cu privire la nivelul de pregatire
al absolventilor si a identifica oportunitatile de imbunététire a programelor de studii.

e Efectuare de sondaje si interviuri cu absolventii, studii de caz ale absolventilor cu
cariere de succes, incurajarea participdrii active a absolventilor in reteaua Alumni.

e Optimizarea modului de utilizare a spatiilor didactice prin accesul online al orarelor
cu actualizare dinamicad, asigurarea facilitatilor digitale in salile de predare.

Aol R NI Smart research — cresterea performantei

stiintifice aplicative prin valorificarea directiilor de cercetare
inovatoare care sa creeze impact asupra societatii

Activitati:

e Restructurarea centrelor de cercetare din cadrul facultatii prin formarea de grupuri de
lucru interdisciplinare si de comitete care sd coordoneze si sd sprijine proiecte de
cercetare interdisciplinare.

e Utilizarea platformelor online colaborative care faciliteaza interactiunea la distanta
intre cercetatori.

e Dezvoltarea de criterii de evaluare in procesul de promovare care sa cuantifice
contributiile interdisciplinare ale cercetdtorilor.

e Orientarea cercetdrii catre proiecte cu impact direct asupra comunitdtii si industriei ca
urmare a identificdrii nevoilor locale si industriale specifice prin strudii de piata si
discutii cu stakeholedrii.

e Promovarea cu prioritate a proiectelor de cercetare care se adreseaza problemelor reale
si care oferd solutii practice si aplicative.

e Sustinerea materiald a studentilor si cercetatorilor care doresc sa transforme rezultatele
cercetdrii in produse inovative.

¢ Organizarea de evenimente de transfer tehnologic prin care sunt conectati cercetatorii
cu partenerii potentiali din industrie.

e Scoaterea la concurs si angajarea de personalul de cercetare.

e Depunerea de proiecte in competitiile nationale si internationale.

e Monitorizarea modului de respectare a eticii In cercetarea stiintifica.

e Prestarea de activitati de cercetarea aplicativd pentru firme care sa contribuie la
sustinerea investitiilor in infrastructura de cercetare.

e Crearea de nuclee de tip Spin-off, care sa asigure transfer de tehnologie catre
ntreprinderi.

e Dezvoltarea de idei inovatoare de cercetare aplicativd avand ca finalitate explorarea
lor in mediul economic prin infiintarea de start-up-uri.

13
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e Implicarea tinerilor cercetdtori, cadre didactice si studenti, in structura Junior
Researcher Academy, care sa le permita obtinerea de granturi interne de cercetare,
dezvoltarea si promovarea profesionala.

e Atragerea de granturi cu finantare privata.

¢ Organizarea sesiunii stiintifice studentesti Inov8ing, cu sectiuni pentru toate domeniile
de studii din cadrul facultatii.

e Instruirea avansata a studentilor Tn metodologia cercetarii stiintifice, organizarea de
cercuri stiintifice studentesti, participarea Tn masa la sesiunea stiintifica studenteasca
si valorificarea rezultatelor cercetarilor prin publicatii stiintifice.

e Elaborarea de lucrari de licenta si lucrari de disertatie avand la baza cercetari aplicative
pe tematici elaborate de mediul economic in care se desfasoara stagiile de practica
si internship ale studentilor, sau la care acestia sunt angajati.

e Sustinerea publicarii la termenele planificate a revistei stiintifice a facultatii ,,Acta
Marisiensis — Seria Technologica”, cresterea numarului de lucrari publicate si a
nivelului de indexare Tn bazele de date relevante.

e Invitarea de keynote speakeri care pot include facultatea ca partener in retele
internationale de cercetare.

e Implicarea absolventilor facultdtii care lucreaza in centrele de cercetare din straindtate
in proiectele de cercetare ale facultatii.

e Organizarea de evenimente stiintifice internationale de anvergura pe teme de mare
actualitate 1n tehnica precum Industria 4.0.

e Organizarea anuald a conferintei internationale ,Interdisciplinaritate in inginerie
INTER-ENG” si continuarea publicdrii volumelor in edituri internationale de
prestigiu Springer, Elsevier, MDPI etc., care sa asigure indexarea in bazele
principale de date: Clarivate Analytics, Scopus, ca modalitate de valorificare pe
scard larga a rezultatelor de cercetare stiintifici a cadrelor didactice din facultate. In
acest fel contributia FITI trebuie sa fie un exemplu institutional de sustinere a
cresterii nivelului de clasificare academicd internationala a universitatii.

e Asigurarea suportului organizatoric si financiar adecvat manifestarilor stiintifice prin
parteneriate cu Consiliul Municipal, Consiliul Judetean, agenti economici si
parteneri internationali de prestigiu precum McMaster University, Zagazig
University etc.

e Promovarea 1n randul studentilor a conceptului de interdisciplinaritate in inginerie
prin competitii in echipe hackathon care solutioneazd probleme reale din mediul
industrial, cu participarea managerilor si specialistilor companiilor implicate.

o |Identificarea de start-up-uri relevante si invatarea studentilor din experientele acestora
Tn cadrul unor programe de tip Innovation Scouting.

¢ Realizarea de programe de inovare orientate spre profitul imediat de tip Customer-
Facing Innovation si Open-Innovation Labs & Hubs cu partenerii economici ai
facultatii.

e Extinderea activitatii Centrului de microproductie - 3D pentru materiale didactice si
prototipuri industriale, cu accent pe ingineria medicala.
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AR e o] ItV e e[ [ I ERERsE Smart campus — dezvoltarea campusului

ingineresc integrat in viziunea strategica a infrastructurii universitatii

Activitati:

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii didactice prin echiparea sélilor de curs cu
tehnologie audio-vizuala moderna si facilitati pentru invatarea interactiva.

e Reabilitatea cladirilor A si R.

e Organizarea de spatii didactice ingineresti n cladirea R si dotarea de laboratoare de
cercetare cu suportul partenerilor industriali — de exemplu Continental.

e Extinderea laboratoarelor Industrie 4.0, Inginerie medicala si Fabricatie digitala.

e Construirea campusului de invatdmant tehnic dual de nivel universitar si liceal —
ErgopolX cu laboratoare amenajate intr-o noua cladire P+3.

e Dotarea laboratoarelor ErgopolX cu echipamente tehnologice de ultima generatie care
pot realiza microproductie, de exemplu fabricarea de proteze medicale.

e Operationalizarea Centrului de microproductic — 3D pentru materiale didactice cu
precadere in domeniul medical si de prototipuri industriale.

e Smart campus prin modernizarea laboratoarelor si a salilor de curs cu ajutorul
elementelor de ,,cladire verde” implementate cu suportul proiectelor institutionale si
a parteneriatelor cu agentii economici. Asumarea obiectivelor institutionale pentru
dezvoltare durabila referitoare la amplasament si infrastructura; energie si schimbari
climatice; deseuri, consum de apa; transport; educatie si cercetare si desfasurarea de
actiunilor concrete pentru sustenabilitatea UMFST astfel incat FITI sa contribuie la
0 ierarhizare cat mai buna a universitatii in clasamentul universitar mondial Green
Metric, prin devansarea locului 79 detinut la momentul actual.

Lo\ O R [ CIA R Smart people — sinergia organizationala a

resurselor umane prin diversitate, echitate si incluziune

Activitati:

e Smart People prin conectarea studentilor, profesorilor, personalului si angajatilor la
actuala societate informationala.

e Instruire continud pentru suportul noilor instrumente electronice de comunicare.

e Reprofesionalizarea si reintegrarea pe posturi noi a personalului didactic care nu
performeaza ca urmare a evaludrilor individuale si stabilirea de masuri de reinstruire.

e Cresterea nivelului de interactiune cu cadrele didactice din celelalte facultati ale
universitdtii in vederea promovdrii interdisciplinaritatii.

e Sprijin institutional pentru prezenta cadrelor didactice in structuri profesionale si
consultative nationale si internationale din domeniul managementului academic,
profesional si al cercetarii stiintifice.

e Smart Recruitment pentru asigurarea resurselor umane: cadre didactice universitare si
studenti.
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e Se va urmari atragerea celor mai bune talente, studenti, personal didactic, specialisti
din industrie prin actiuni de head-hunting efectuate in universitate si in afara acesteia
in vederea atragerii de tineri specialisti, sefi de promotie si a absolventilor de
doctorat de la alte universitdti, precum si a specialistilor cu experientd din alte
universitdti, care sa lucreze in facultate.

e Masurile proactive de recrutare a candidatilor la admitere se vor desfasura in
parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean prin activitati programate de tipul
»ocoala altfel”, sectiuni dedicate elevilor in cadrul Sesiuni de comunicari stiintifice
studentesti ,,Inov8ing” si a Conferintei internationale ,Interdisciplinaritate in
inginerie Inter-Eng”.

e Elaborarea unui ghid atractiv al ofertei educationale FITI, videoclipuri de prezentare
informala a facultdtii si a specializarilor care sa fie distribuite prin campanii online,
participarea la targuri educationale, caravana UMFST.

e Consolidarea in cadrul FITI a elementelor noii culturi organizationale care este
redefinitd institutional.

e Implementarea consecutivd de noi tipare si standarde de comportament si a unor
responsabilitati cuantificabile.

e Asigurarea de cursuri de formare psiho-pedagogica pentru cadrele didactice tinere.

e Asigurarea de cursuri de formare profesionala pentru cercetatori.

¢ Dezvoltarea competentelor tehnice si de IT ale personalului tehnico-administrativ.

e Programe de dezvoltarea a abilitatilor antreprenoriale pentru stimularea gandirii
antreprenoriale si initierea proiectelor inovatoare cu potential de aplicare practica.

e Cursuri de eticia academica pentru instruirea in respectarea standardelor etice in
activitatile academice si de cercetare, instruire pentru prevenirea i gestionarea
abaterilor etice.

e Instruire in limbi strdine pentru a facilita comunicarea cu studentii si cercetatorii din
strainatate.

e Dezvoltarea culturii institutionale in facultate prin promovarea valorilor, normelor si
comportamentelor care definesc identitatea organizationala.

e Aplicarea politicilor si programelor incluzive de protejare a studentilor care provin din
medii nefavorabile, de sprijinire a studentilor proveniti din grupuri minoritare in
vederea accesului la invatamant si a integrarii, precum si a masurilor de prevenire a
abandonului scolar.

Ly e\ R N[ RIS Smart finance — valorificarea oportunititilor

strategice de finantare in vederea asigurarii stabilitatii financiare
Activitati:
e Dezvoltarea de programe suplimentare de educatie continud pentru studenti si
profesionisti, cu taxe de participare.
e Participarea activa la competitii pentru granturi de cercetare organizate de organizatii
guvernamentale si private.

e Asigurarea de venituri suplimentare prin parteneriate cu industria pentru proiecte de
cercetare si transfer tehnologic.
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e Mentinerea unor relatii solide cu absolventii facultatii si implicarea celor cu potential
in sustinerea programelor specifice ale facultatii.

e Participarea la programe de finantare europene pentru proiecte de cercetare si
dezvoltare.

e Identificarea si reducerea costurilor neesentiale ca urmare a rezultatelor evaluarilor
eficientei si eficacitdtii operationale.

e Alocarea eficientd a resurselor umane si optimizarea structurii organizationale.

e Investitii in dezvoltarea profesionala a resursei umane pentru a le creste eficienta.

e Ofertarea de proiecte de cercetare aplicatd si consultantd pentru mediul industrial in
care este valorificatd expertiza facultatii.

o Valorificarea rezultatelor cercetarii prin licentierea tehnologiilor dezvoltate si prin
microproductie.

e Crearea de incubatoare de afaceri industriale si facilitarea dezvoltarii de start-up-uri.

e Valorificarea rezultatelor cercetarii prin transferul tehnologic catre sectorul privat.

ARSI\ R T ERR B Smart faculty — implementarea conceptelor

holistice integratoare referitoare la digitizare, inteligenta artificiala,
securitate cibernetica in cadrul facultitii inteligente
Activitati:
e Dezvoltarea activitatilor centrului CISCO.
e Asigurarea unei acoperiri WI-FI performante si integrarea dispozitivelor Internet of
Things pentru monitorizare si control inteligent.
¢ Platforme de colaborare cu industria — crearea de platforme pentru colaborare in
proiecte de cercetare si stagii de practica si internship.
o Inscrierea in Registrul unic de software si licente a fiecarui membru al facultitii.
e Utilizarea VR pentru simulari si experiente in cadrul programelor academice de
Arhitectura si Inginerie.
e Participarea studentilor si personalului didactic la sesiunile de training in securitate
cibernetica n vederea cunoasterii practicilor sigure online.

4.9. Obiectivul - Ingineria +9 > Smart sustainability — dezvoltarea

comprehensivd si  sustenabila a facultatii, prin asumarea
responsabilitatilor fata de generatiile viitoare
Activitati:
¢ Includerea conceptelor de sustenabilitate in programele academice si dezvoltarea de
cursuri specializate in cei trei piloni ai dezvoltarii durabile: economic, mediu, social.
e Organizarea de campanii de constientizare si educatie pentru studenti, personalul

didactic si partenerii facultatii.
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e Promovarea tehnologiilor eficiente energetic si infrastructura verde in vederea
reducerii consumului de energie in campusul facultatii.

e Implementarea surselor de energie regenerabila.

e Aplicare programelor de reciclare si reducere a deseurilor in campusul facultatii.

e Predarea deseurilor catre firmele specializate in reciclare.

e Popularizarea proiectului UMFST-Bike pentru incurajarea utilizarii bicicletelor ca si
mijloc de transport.

e Incurajarea consumului de produse locale.

e Promovarea mijloacelor de comunicare §i  organizare online a
intalnirilor/sedintelor/conferintelor.

e Cresterea importantei activitatii de voluntariat prin extinderea programului VIFU
(Voluntariat in Folosul Universitatii) in intreaga facultate.

e Implicarea studentilor si personalului in proiecte de voluntariat si serviciu comunitar.

e Implicarea in problemele sociale ale comunitatii prin organizarea de donatii cétre
persoanele dezavantajate.

e Promovarea stilului de viatd sanatos si echilibrat prin facilitarea accesului la programe
de wellness.

Aol o[l \YV| R IR [T ERH O] Smart influence — o facultate deschisa cétre
mediul industrial, implicatdi in problemele comunititii, cu
recunoastere nationala si implicatd in retelele europene/internationale

Activitati:

e Sustinerea de prelegeri si conferinte pe teme tehnice relevante: Industria 4.0,
tehnologii exponentiale.

e Colaborarea cu autoritdtile locale si companiile in proiecte de dezvoltare a
infrastructurii prin dotarea de laboratoare, organizarea conferintelor Inter-Eng si
Inov8ing.

e Promovarea activitatilor sportive pentru studenti.

¢ Organizarea de cursuri si ateliere pe teme tehnice, accesibile publicului larg, sub
genericul ,,Universitatea pentru toti”.

e Dezvoltarea de programe de formare profesionald tehnica pentru angajatii din regiune.

e Participarea la campaniile care initiaza proiecte itinerante in scoli.

¢ Furnizarea de programe educationale si de orientare in scolile locale pentru a incuraja
tinerii sd continue studiile la nivel universitar in domeniul tehnic.

e Participarea activa la evenimente culturale si sociale in comunitate.

¢ Prezenta in presa scrisd loco-regionala cu evenimente ale facultatii.

e Smart Influence prin cresterea influentei mediului academic in definirea strategiei de
dezvoltare industriald a Regiunii Centru, dar si la nivel national, prin participarea in
comitetele, consiliile consultative sau de decizie, elaborarea de proiecte de transfer
tehnologic, cresterea vizibilitatii FITI in media si media emergent, promovarea
conceptului de ,,cetitean global”.
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5. PRINCIPII MANAGERIALE, RESURSE

Principiile manageriale pe care le am n vedere pentru succesul mandatului sunt:
e Orientarea cdtre clientii facultatii: candidati la admitere, studenti,
angajatori, finantatori si transpunerea cerintelor acestora in procesele
organizationale de bazd: programe didactice si activitati de cercetare
stiintifica.

e Directionare: ca decan voi stabili unitatea dintre scopul si orientarea
facultatii prin crearea unui mediu intern in care fiecare membru al
colectivitdtii academice sd devind deplin implicat in realizarea
obiectivelor stabilite.

e Implicarea personalului: doar prin implicarea totalda a colectivului
didactic si auxiliar, abilitatile sale pot fi utilizate in beneficiul facultatii,
in vederea realizarii obiectivelor propuse si a indeplinirii prezentului plan
managerial.

Anual se vor stabili obiectivele didactice si stiintifice ale facultatii, derivate din
angajamentele asumate prin aceastd strategie, care vor fi insotite de actiuni repartizate
pe cele doua departamente din componenta FITI, respectiv cele 54 cadre didactice si 10
personal auxiliar. Termenele de implementare vor fi corelate cu resursele umane,
materiale si financiare alocate fiecarei activitati. Anual vom intreprinde analize privind
eficienta si eficacitatea modului de indeplinire a actiunilor propuse.

Resursele materiale au Tn vedere infrastructura existentd dar si cea achizitionata
la nivel institutional si prin numeroasele sponsorizari atrase din mediul economic.

Resursele financiare care sustin realizarea obiectivelor si activitdtilor propuse
constau in:

e Alocatii bugetare

e Resurse financiare interne ale universitatii

¢ Fonduri ERASMUS

e Proiecte de cercetare cu finantare europeanad si nationala
e Fonduri europene

e Planul National de Redresare si Rezilienta

e Resurse materiale si financiare atrase de la parteneri

e Sponsorizari ale mediului economic prin construirea laboratoarelor didactice si
de cercetare, dotdri cu echipamente, sustinerea conferintelor, burse private.

19



Plan strategic de dezvoltare organizationald al FITI 2024-2029

6. CONCLUZII

Suntem in mijlocul unui ciclon tehnologic starnit de transformarea digitala
datorata unei revolutii industriale sub a carei presiune suntem obligati s ne adaptam.
Adaptarea inseamnd inevitabil schimbare, iar rezistenta la schimbare este o
caracteristica intrinsecd a organizatiilor si comunitatilor. Adesea schimbarea apare ca
fiind incomoda, iar tentatia este de a derula activitatea curentd in afara acestui efort.
Insa, pe masurd ce procesele organizationale devin din ce in ce mai complexe,
comunitatea academica poate sa prospere daca adopta schimbarea si demonstreaza
eficacitate.

Din aceasta perspectiva, consider ca trebuie sa avem determinarea si hotararea
pentru a pastra ceea ce este bun si valoros in cadrul facultdtii si de a corecta
disfunctionalitdtile. Administratia facultatii se va desfasura prin instituirea unei
ambiante de lucru profesionale si sustinerea spiritului de colegialitate.

Aceste principii sunt reflectate Tn planul managerial pe care il propun colectivului
Facultatii de Inginerie si Tehnologia Informatiei, avand convingerea ca munca 1n echipa
st valorificarea competentelor comunitatii academice ne vor directiona spre succes.

Decan,
Prof.dr.abil.ing. Liviu MOLDOVAN

Prezentul Plan strategic de dezvoltare organizationala al Facultdtii de Inginerie si
Tehnologia Informatiei a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultatii din data de 17
aprilie 2024.
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