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AL FACULTATII DE FARMACIE,
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ANUL 2024

I. INTRODUCERE

Planul operational al Facultatii de Farmacie pentru anul 2024 este elaborat in acord cu Planul strategic multianual de dezvoltare al Facultatii
de Farmacie pentru perioada 2024-2029 aprobat in Sedinta Consiliului Facultatii din 27.05.2024 pentru actualul mandat. Planul cuprinde o
parte din angajamentele facultatii pentru perioada amintita si se pliaza pe Planul operational institutional.
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Il. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2024

Planul cuprinde activitatile propuse a fi desfasurate in anul 2024 in vederea indeplinirii obiectivelor strategice din perioada 2024-2029,
responsabilitati si termene.

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMENE

Obiectivul 1 - Internationalizare

Extinderea ofertei educationale cu programe
de studii intr-o limba de circulatie
internationala.
Extinderea ofertei educationale cu | Realizarea unor studii de fezabilitate pentru Decan Decembrie
1.1 | programe de studiiintr-o limba de | evaluarea oportunitatii autorizarii Prodecani 2024
circulatie internationala programului de studii - Farmacie in limba Responsabili de program
engleza si acreditarii programului de master:
Medicamentul de la uz la abuz
Farmacovigilenta si reglementare in limba
engleza.
19 Intensificarea mobilitatilor Stimularea participarii cadrelor didactice la Decan Permanent
internationale activitati de tipul ,visiting professor” in alte Prodecani
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universitati. Compartimentul de promovare a

facultatii si relatii cu mediul

incurajarea participdrii la conferinte si economic
evenimente internationale pentru | Comisia de cercetare stiintifica
promovarea rezultatelor de impact ale | Responsabil relatii internationale

facultatii si pentru a stabili noi colaborari

Deschiderea unor parteneriate si

Includerea unor specialisti in domeniu din
strainatate in procesul didactic, ca profesori
asociati, si In proiecte de cercetare.

Intensificarea relatiilor cu romanii din diaspora

Decan
Prodecani
Compartimentul de promovare a

1.3 . . aflati in pozitii cheie in domeniul de interes. facultatii si relatii cu mediul Permanent
relatii de colaborare noi .
economic
Colaborarea cu organizatiile si organismele | Comisia de cercetare stiintifica
profesionale internationale din domeniul | Responsabil relatii internationale
farmaciei, nutritiei, cosmetologiei, chimiei
pentru dezvoltarea unor proiecte comune.
Demararea proiectului ,International Alumni Decan
Days” - un concept proactiv de conectare a | Responsabil relatii internationale
1.4 Internationalizarea acasa facultatii cu absolventi stabiliti in strainatate | Compartimentul de promovarea | Permanent
facultatii si relatii cu mediul
economic
Obiectivul 2 - Consolidarea culturii antreprenoriale
Responsabilizarea  membrilor  Consiliilor
2.1 | Orientare manageriala consensualda | departamentale, Consiliului Facultatii, Decan Mai 2024
Comisiilor de lucru.
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Organizarea interna a facultatii pe principii

care implicda management de tip
antreprenorial in atragerea si utilizarea Decan
eficientd a resurselor. Prodecani .
. . . Decembrie
2.2 | Dezvoltarea culturii antreprenoriale Compartimentul de promovare a 2024
Organizarea de  seminarii, ateliere, facultatii si relatii cu mediul
workshop-uri cu antreprenori din domeniile economic
industriei farmaceutice, chimice, alimentare,
cosmetice
Identificarea de noi colaborari cu industria
chimica, industria alimentara, cosmetica, Decan
laboratoare clinice si cu cabinete medicale . ’
Responsabili de programe de
Consolidarea relatiilor cu mediul . Ly uns studii
2.3 i Participarea activa la toate activitatile . Permanent
economic ) e e N .. Compartimentul de promovare a
realizate la nivel institutional in relatiile cu ware s . .
) . ) . ; facultatii si relatii cu mediul
mediul academic: University to business - .
. economic
U2B, Bursa de cariere, Company Hour,
Targuri de cariere
a. Deschiderea Farmaciei Universitare
Gaudeamus ca model de excelenta si .
inovatie Tn practica farmaceutica a.Septembrie
Heinp 2024
54 Dezvoltarea si promovarea de b. Continuarea amenajarii Centrului Decan b. lunie 2026
' servicii catre populatie Universitar de Tngrijiri Dermatocosmetice - Responsabili de proiecte '
model de practicd cosmetica si servicii in S
domeniu ¢. Mai-iunie
2024
C. Promovarea farmacovigilentei prin
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Centrul de Farmacovigilenta.

Identificarea intereselor de cercetare ale Decan
facultatii si  corelarea  acestora cu Prodecani Septembrie-
2.5 Stimularea cercetarii aplicative oportunitati practice. Comisia de cercetare stiintifica Octombrie
Coordonatori centre/laboratoare 2024
de cercetare
Optimizarea Organigramei Facultatii de
Farmacie pentru o eficientizare a activitatii. Decan, CL
o e . . Mai-iunie
2.6 Masuri privind buna guvernanta Prodecani, 2024
Transparenta in luarea deciziilor; Directori de departament
optimizarea comunicarii acestora.
Obiectivul 3 - Cresterea calitatii in predare, invatare, evaluare, curriculum si pedagogie
Actualizarea continutului programelor de Decan
studii in corelatie cu nevoile pietelor .
- . . . . Prodecani
Programe de studii inovatoare, dinamice din domeniu. . . . .
. Comisia de strategie, reforma si
recunoscute pentru capacitatea de . .
o . . . . dezvoltare curriculara .
a forma absolventi inzestrati cu Continuarea reformei curriculare pentru . Decembrie
3.1 e . - .. s Responsabili de programe de
aptitudini profesionale, capabili sa | toate programele de studii ale facultatii. studi 2024
raspunda unei societati in . ) N
“ . . y . Comisia de asigurare a calitatii
permanenta evolutie Evaluarea internd a programelor de studii,
. . . Reprezentant CEIPSCU pe
elaborarea unui plan de masuri si urmarirea
. . .. . facultate
implementarii acestuia.
Revizuirea permanenta a fiselor Decan
39 Consolidarea mecanismelor de disciplinelor,  asigurarea eficientei 1in Prodecani Septembrie
' predare repartitia, distributia si administrarea | Comisia de strategie, reforma si 2024
cursurilor, lucrdrilor practice, seminariilor, dezvoltare curriculara
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respectand normele
internationale.
Selectarea de bibliografii adaptate si
corelate cu progresul inregistrat in domeniul
respectiv.

Imbunatitirea  performantelor
legate de educatie (realitate
instrumente de e-learning etc.).
Feedback-uri permanente cu privire la

desfasurarea actului didactic.

nationale Si

digitale
virtual3,

Responsabili de programe de
studii
Comisia de asigurare a calitatii
Reprezentant CEIPSCU pe
facultate
Titulari de curs/LP

Diversificarea metodelor de evaluare pentru
examenele teoretice si practice in corelatie

Responsabili de programe de

Cresterea calitstii actului de cu natura disciplinei predate. studii
3.3 ’ ’ . Reprezentant CEIPSCU pe Permanent
evaluare a studentilor . .
Asigurarea bazei de date pentru trecerea la facultate
examinarea cu ajutorul platformelor on-line, Titulari de curs/LP
examenul digital.
Recrutarea de studenti pentru programul de
studii: Chimie tehnologicd, autorizat si cu
competente solicitate Tn industria chimica, Decan
farmaceutica. Prodecani
Directori de departament lunie-
3.4 Programe de studii noi Acreditarea programului de studii de | Responsabili programe de studii septembrie
master: Medicamentul de la uz la abuz. | Compartimentul de promovare a 2024
Farmacovigilentd si reglementare in limba facultatii si relatii cu mediul
engleza. economic
Integrarea programului de studii de licenta:
6
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Nutritie si Dieteticad.

Integrarea programului de studii de master:
Nutritie Clinicd si Comunitara.

Tmbunétatirea formarii cadrelor
didactice si dezvoltarea
profesionala continua pentru a

Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor
digitale, promovarea noilor tehnologii in
toate aspectele procesului educational, de
cercetare, administrativ.

Directori de departament

35 . o Comisia de asigurare a calitatii Permanent
avea un impact asupra calitatii pe . . . e
. . Participarea la  cursuri de formare Sefi de disciplina
termen lung a sistemului de . -
A psihopedagogica.
Invatamant
Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale.
Adecvarea spatiilor de invatamant- sali de
. Ly .. o . Decan
Gestionarea optima a spatiilorde | curs/sali de  seminar/laboratoare la .
3.6 NN ‘. . . y Prodecani Permanent
invatamant si a dotarii acestora programele de studii, respectiv la numarul . .
] Directori de departament
de studenti.
Obiectivul 4 - Dezvoltarea cercetarii si inovarii relevante, cu impact asupra societatii
Selectia unor teme inovatoare de cercetare
cu impact asupra domeniilor de interes: Decan
. . . medico/farmaceutic, chimic, alimentar, Prodecani
Actualizarea directiilor de cercetare . . P
‘. cosmetic. Comisia de cercetare stiintifica -
Cu promovarea cercetarii .. L Mai-iulie
4.1 . . s Comisia de formare continua si
interdisciplinare si a ideilor . . s . ) 2024
. Formarea de echipe interdisciplinare de rezidentiat
inovatoare s .
lucru, coordonate de persoane cu expertiza Coordonatori laboratoare de
in domeniul cercetarii. cercetare
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Identificarea unor teme de cercetare
inovatoare pentru cea de-a XX-a editie a
Congresului National de Farmacie, organizat
la Targu Mures.

Sustinerea cercetarilor cu relevanta
economica pentru domeniile pentru

Dezvoltarea unei baze de date cu partenerii
economici interesati in dezvoltarea de

. . A . N Decan
care dispunem de competenta; parteneriate in domeniul cercetarii aplicate. Prodecani
dezvoltarea parteneriatelor cu . NP Septembrie
4.2 IR . . ) Comisia de cercetare stiintifica
companiile din domeniul Crearea unui portofoliu de teme de . o 2024
. . . . . . Coordonatori laboratoare de
farmaceutic, cosmetic, alimentar, | cercetare  pentru licenta, disertatie,
chimic; consolidarea relatiilor cu doctorat, prin preluarea unor subiecte de la cercetare
facultati de profil din tara partenerii strategici.
Dinamizarea actiunii de depunere de
proiecte de cercetare in echipe
interdisciplinare.
Tncurajarea depunerii de granturi interne de
cercetare individuale si colective. Decan
Consolidarea imaginii facultatii Prodecani
4.3 | privind cercetarea la nivel national | Diseminarea rezultatelor cercetarii in reviste | Comisia de cercetare stiintifica Permanent
si international din categoriile Q1/Q2, la conferinte si Coordonatori laboratoare de
congrese de prestigiu. cercetare
Cooperarea continua cu Scoala doctorala si
optarea pentru standarde stiintifice ridicate
ale doctoranzilor/conducatorilor de doctorat
in contextul noilor reglementari.
4.4 | Actiuni de suport pentru activitatea | Organizarea de conferinte, seminarii si Decan Permanent
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de cercetare

evenimente pentru a promova rezultatele
cercetdrii si a crea o comunitate de schimb
de cunostinte.

Programe de formare in cercetare - pentru
dezvoltarea abilitatilor de cercetare ale
personalului academic.

Prodecani
Comisia de cercetare stiintifica
Coordonatori laboratoare de
cercetare

Obiectivul 5 - Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Facultatii de Farmacie

Deschiderea si operationalizarea

Organizarea licitatiei pentru selectarea
partenerului pentru asociere in
participatiune.

Semnare contract partener asociere 1In
participatiune.

Clarificarea  formalitatilor legate de

s ) integrarea clinicd pentru cadrele didactice Decan .
Farmaciei Universitare Gaudeamus N . . s . Septembrie
51 s . care vor lucra Tn Farmacia Universitara Prodecani
- asociata Centrului Integrat de .. . 2024

N ) Gaudeamus. Responsabili proiecte

Invatamant Farmaceutic
Pregatire proceduri critice - dupa selectia
partenerului in asociere in participatiune.
Recrutare personal.
Pregatire inspectie DSP si autorizarea
farmaciei Gaudeamus la Ministerul Sanatatii.
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Achizitionare robot farmacie.
. . . . Dezvoltarea unor protocoale de procesare a
Deschiderea si operationalizarea materiilor orime Decan
Centrului de Microproductie de P ' Prodecani .
.. Decembrie
5.2 Produse Cosmetice in cadrul . . Coordonator
. . .| Achizitionarea echipamentelor necesare . . 2024
Centrului de Plante Medicinale si o . . . Centrul de cercetari pentru
. procesarii si amenajarea unui spatiu de . . .
Aromatice plante medicinale si aromatice
lucru.
Deschiderea si operationalizarea Deschiderea si operationalizarea Centrului Decan
Centrului de Farmacovigilenta in de Farmacovigilenta 1n colaborare cu . Septembrie
5.3 ) . Prodecani
colaborare cu compania Astra- compania Astra-Zeneca. s . 2024
Responsabili de proiect
Zeneca
Obiectivul 6 - Resursa umana, diversitate, echitate, incluziune
Analiza la nivelul facultatii/departamentelor
a situatiei actuale a resursei umane si
realizarea unei strategii pe termen scurt si
mediu cu scopul asigurarii performantei
didactice si stiintifice, si pentru indeplinirea
Promovarea unei reale strategii in ulterioara a cerintelor de Decan
6.1 domeniul resurselor umane la autorizare/acreditare de noi programe de Prodecani Permanent
' nivelul Facultatii de Farmacie, in studii. . .
e . Directori de departament
contextul reorganizarii acesteia
Atragerea si includerea 1n colectivele
departamentelor a celor mai valorosi
absolventi, a specialistilor prestigiosi din
mediul economic in calitate de colaboratori,
a unor cadre didactice de la universitati de
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prestigiu international
Participarea la cursuri de formare
psihopedagogica.
Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale,
limbi straine.
Consolidarea perfectionarii resursei . . . — Decan .
6.2 uman;a Sustinerea cadrelor didactice cu experienta Prodecani Permanent
si vizibilitate pentru a reprezenta facultatea Directori de departament
in diverse organisme la nivel
local/regional/national.
Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor
digitale.
Promovarea prestigiului Promovarea unei culturi organizationale.
profesional al cadrelor Decan
6.3 didactice, cultivarea spiritului Crearea unui climat academic colegial de Prodecani Permanent
academic si al bunei comunicare si colaborare. Directori de departament
colegialitati
Obiectivul 7 — Studenti
Consultarea studentilor in deciziile legate de
organizarea activitatii didactice si de cele Decan
. . administrative care i privesc in mod direct; .
Promovarea parteneriatului i N . . Prodecani
7.1 . . . . Dezvoltarea in randul studentilor a unei . Permanent
dialogului profesori - studenti . vy ’ ) Tutori de an
culturi a responsabilitatii pentru propria . .. .
) . . | Comisia pentru relatii cu studentii
formare ca personalitate autonoma si
creatoare;
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Cresterea implicdrii studentilor in evaluarea
activitatii cadrelor didactice si in evaluarea
ofertei educationale;

Intensificarea relatiei mentori - studenti in
cadrul programului tutorial.

Intensificare activitatii de cercetare

Reconsiderarea importantei cercurilor
stiintifice studentesti pentru formarea
studentilor ca tineri cercetdtori si pentru
crearea spiritului de munca si echipg;

Decan
Prodecani

7.2 A . Comisia de cercetare stiintifica Permanent
in randul studentilor N g . . L
Sprijinirea congreselor stiintifice studentesti | Coordonatori cercuri stiintifice
organizate de catre ligile studentesti: studentesti
Marisiensis, TDK; a conferintelor initiate de
studenti.
Mobilizarea implicarii unui numar cat mai
mare de studenti in organizatiile specifice si
responsabilizarea acestora cu privire la actul Decan
Tncurajarea activitatilor decizional. Prodecani
7.3 . . Permanent
extracurriculare Tutori de an
Dinamizarea implicarii Tn actiuni de | Comisia pentru relatii cu studentii
voluntariat, dinamizarea vietii culturale a
studentilor.
Obiectivul 8 - Oportunitati de atragere de fonduri financiare
Lansarea serviciilor de consultanta pentru
_— . . . . Decan
Servicii de consultanta si proiecte | transfer de know-how de Ila Farmacia .
8.1 . . . .. Prodecani
de cercetare Universitara Gaudeamus catre alte farmacii. . .
Responsabil proiect
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Realizarea unor studii de marketing pentru
farmacii/lanturi de farmacii (inclusiv proiect
de tip Mistery Shopper).
Cursuri postuniversitare, Comisia de strategie, reforma si
8.2 Dezvoltarea componentei de Programe de certificare si microcredite dezvoltare curriculara Permanent
' educatie permanenta Evenimente pentru publicul larg (conferinte) | Comisia de formare continua si
pe teme legate de medicament. rezidentiat
Organizarea de campanii pentru atragerea Decan
I .. de fonduri prin sponsorizari si donatii din | Compartimentul de promovare a
8.4 Fundatii si donatii ) P ) P ? ! P vere s “p ) Permanent
mediul economic. facultatii si relatii cu mediul
economic
Obiectivul 9 - Marketing, comunicare si imagine
Crearea de continut informativ si educativ Decan
Campanii de constientizare Prodecani
Strategii si tactici pentru Comunicarea oportunitatilor de cariera Compartimentul de promovare a
9.1 promovarea facultatii in vederea facultatii si relatii cu mediul Permanent
cresterii numarului de candidati economic
Comisia de consiliere si orientare
in cariera
. . o Initierea proiectului ,International Alumni | Compartimentul de promovare a
Implicarea membrilor asociatiei ” e s . .
N . Days facultatii si relatii cu mediul
ALUMNI in evenimentele )
9.2 . . economic Permanent
organizate de facultate si N .
R .y Reprezentat relatii internationale
promovarea acestora in strainatate
pe facultate
93 Stimularea cadrelor didacticeina | Impulsionarea  cadrelor  didactice in Decan Permanent
' participa in comisii de lucru, participarea la concursuri pentru ocuparea
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organisme, organizatii
nationale/internationale

de posturi in structuri de profil la nivel
national: ARACIS, CNATDCU, MS.

Obiectivul 10 — Activitati permanente

Implicarea in organizarea admiterii la
programele de licenta si master;
Elaborarea unui calup de teste tip/model din
noua bibliografie de rezidentiat/licenta;
Organizarea examenului de licenta la nivel
de facultate, la programele de studii: .
. . o - Farmacie; Decani .
Admitere, licenta, masterat, . e . Prodecani .
10.1 . . - Cosmetica medicala si tehnologia . . lunie-
rezidentiat ) - Directori de departament .
produsului cosmetica; Responsabili programe de studii sepembrie
- Chimie Medicala 2024
Organizarea examenului de finalizare a
studiilor de master;
Reorganizarea pregatirii in rezidentiat in
conditiile noii legislatii si a unor tematici
schimbate.
intocmirea Planurilor de Tnvatdmant pentru Decani
10.2 Organizarea procesului de ?nul univ. 2024-2025 Prodecani Mai-
fnvatamant Intocmirea statelor de functii, notelor de Directori de departament septembrie
comanda pentru anul univ. 2024-2025 Responsabili programe de studii | 2024
Organizarea festivitatilor de absolvire a Decani Mai-
Organizarea evenimentelor anului univ. 2023-2024, de deschidere a Prodecani septembrie
10.3 | specifice finalizarii /inceputului de | anului univ. 2024-2025 (Targu Mures, Directori de departament 2024
an universitar Bistrita) Responsabili programe de studii
Tutori de an
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Decan,

Prof. univ. dr. Daniela-Lucia Muntean
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