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I. INTRODUCERE

Planul operational al Facultatii de Farmacie pentru anul 2025 este elaborat in acord cu Planul strategic multianual de dezvoltare al Facultatii de
Farmacie pentru perioada 2024-2029 aprobat in Sedinta Consiliului Facultatii din 13 iunie 2025 pentru actualul mandat. Planul cuprinde o parte din
angajamentele facultatii pentru perioada amintita si se pliaza pe Planul operational institutional.

Il. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2025

Planul cuprinde activitatile propuse a fi desfasurate in anul 2025 in vederea indeplinirii obiectivelor strategice din perioada 2024-2029,

responsabilitati si termene.

NR.
CRT. CRIECINE ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMENE
Obiectivul 1 - Internationalizare
Initierea autorizdrii programului de studii de
Extinderea ofertei educationale cu | licenta - Farmacie in limba engleza si acreditarea D .
1.1 de studii intr-o limbd d lui d . Medi | de | eean Decembrie
. programe de studii intr-o limba de | programului de master: Medicamentul de la uz Prodecani 2075
circulatie internationala la abuz. Farmacovigilenta si reglementare in Responsabili de program
limba engleza — invatamant la distanta.
Stimularea participarii cadrelor didactice Ia
activitati de tipul ,visiting professor” in alte Decan
. . Prodecani
universitati. )
Intensificarea mobilitstilor Compartimentul de promovare a
1.2 | . ) N . T . . Caer s " . Permanent
internationale Incurajarea  participarii  la  conferinte i facultatii si relatii cu mediul
evenimente internationale pentru promovarea economic
rezultatelor de impact ale facultatii si pentru a Comisia de cercetare stiintifica
stabili noi colaborari. Responsabil relatii internationale
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Deschiderea unor parteneriate si

Promovarea activitatilor didactice Si
extracurriculare in  cadrul  Parteneriatelor
Erasmus+.

Continuarea includerii unor specialisti 1n

domeniu din strainatate in procesul didactic, ca
profesori asociati, si in proiecte de cercetare.

Intensificarea relatiilor cu romanii din diaspora
aflati in pozitii cheie in domeniul de interes.

Decan
Prodecani
Compartimentul de promovare a

13 relatii de colaborare noi Colaborarea cu organizatiile si organismele facultatii si relatii cu mediul Permanent
profesionale internationale din  domeniul economic
farmaciei, nutritiei, cosmetologiei, chimiei Comisia de cercetare stiintifics
pentru dezvoltarea unor proiecte comune. Responsabil relatii internationale
Invitarea de keynote speakeri care pot include
facultatea ca partener in retele internationale de
cercetare si dezvoltare.
Organizarea de conferinte/workshop-uri cu Decan
participare internationala. Prodecani
Internationalizare prin  export de | Mobilitdti externe ale doctoranzilor si | Compartimentul de promovare a
14 cunostinte, expertiz3 conducétorilor de doctorat prin Erasmus+ si alte facultatii si relatii cu mediul Permanent
programe. economic
Comisia de cercetare stiintifica
Responsabil relatii internationale
Internationalizare prin participare la | Pastrarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare Decan
15 Permanent

retele europene si globale sustenabile

traditionale.

Responsabil relatii internationale
Compartimentul de promovare a
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Identificarea unor parteneri potentiali si

incheierea unor noi acorduri de colaborare

bilaterald/multilaterala.

Demararea proiectului ,International Alumni
Days” - un concept proactiv de conectare a

facultatii cu absolventi stabiliti in strainatate.

facultatii si relatii cu mediul
economic

Asigurarea prezentarii informatiilor specifice
facultatii - actualizarea website-ului (versiunea

limba engleza).

Decan

M3suri  administrative legate de Responsabil relatii internationale
1.6 | . . . . Permanent
internationalizare Sprijinirea participarii personalului didactic la Compartimentul de promovare a
stagii de pregatire de minim 3 luni, n centre de facultatii si relatii.cu mediul
specialitate de prestigiu din strainatate (burse economic
Erasmus doctorale si postdoctorale).
Obiectivul 2 - Consolidarea culturii antreprenoriale
Organizarea interna a facultatii pe principii care
implicd management de tip antreprenorial in Decan
2.1 | Dezvoltarea culturii antreprenoriale atragerea si utilizarea eficientd a resurselor. ‘ Prodecani Decembrie
Compartimentul de promovare a 2025
Organizarea de seminarii, ateliere, workshop-uri facultstii si relatii cu mediul
cu antreprenori din domeniile industriei economic
farmaceutice, chimice, alimentare, cosmetice
Identificarea de noi colaborari cu industria Decan,
2.2 Consolidarea  relatiilor cu  mediul chimicd, industria alimentard, cosmeticd, | Responsabili de programe de studii Permanent

economic

laboratoare clinice si cu cabinete medicale
Participarea activa la toate activitatile realizate

Compartimentul de promovare a
facultatii si relatii cu mediul
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la nivel institutional in relatile cu mediul

academic: University to business - U2B, Bursa de

economic
Comisia de consiliere si orientare in

cariere, Company Hour, Targuri de cariere cariera
a. Deschiderea Farmaciei Universitare
Gaudeamus ca model de excelenta si inovatie Tn
practica farmaceutica a. lulie 2025
Dezvoltarea si promovarea de servicii - . . .
2.3 . | . P b. Initierea  procesului de infiintare si Decan b. lunie 2026
catre populatie functionalizare a Laboratorului de analiza a Responsabili de proiecte
produselor cosmetice c. Permanent
c. Promovarea farmacovigilentei prin Centrul
de Farmacovigilenta.
Decan
Identificarea intereselor de cercetare ale Prodecani Septembrie-
2.4 | Stimularea cercetarii aplicative facultatii si corelarea acestora cu oportunitati Comisia de cercetare stiintifics Octombrie
practice. Coordonatori centre/laboratoare de 2025
cercetare
Optimizarea Organigramei Facultatii de Farmacie
L . pentru o eficientizare a activitatii. Decan, )
2.5 | Masuri privind buna guvernanta Prodecani Martie 2025
Transparenta in luarea deciziilor; optimizarea Directori de departament
comunicarii acestora.
Obiectivul 3 - Cresterea calitatii in predare, invatare, evaluare, curriculum si pedagogie
Programe de studii inovatoare, | Actualizarea continutului programelor de studii Decan
3.1 | recunoscute pentru capacitatea de a | in corelatie cu nevoile pietelor dinamice din Prodecani lulie 2025

forma. ‘absolventi  inzestrati cu

aptitudini profesionale, capabili sa

domeniu, adaptate noilor cerinte ARACIS.

Comisia de strategie, reforma si
dezvoltare curriculara
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raspunda unei societati in permanenta Responsabili de programe de studii
evolutie Comisia de asigurare a calitatii

Continuarea reformei curriculare pentru toate Reprezentant CEIPSCU pe facultate

programele de studii ale facultatii.

Evaluarea interna a programelor de studii,
elaborarea unui plan de masuri si urmarirea
implementarii acestuia.

Evaluarea periodica ARACIS pentru programele
de masterat.

Elaborarea fiselor de disciplind, in concordanta
cu rezultatele invatarii, conform noilor ghiduri
ARACIS. Asigurarea eficientei n repartitia,
distributia si administrarea cursurilor, lucrarilor
practice, seminariilor, respectand normele Decan
nationale si internationale. Prodecani

. . . Comisia de strategie, reforma si
Selectarea de bibliografii adaptate si corelate cu Septembrie

2025

Consolidarea mecanismelor de

3.2 predare progresul inregistrat in domeniul respectiv.

dezvoltare curriculara
Responsabili de programe de studii
Imbunétatirea performantelor digitale legate de Comisia de asigurare a calitatii
educatie (realitate virtuald, instrumente de e- | Reprezentant CEIPSCU pe facultate
learning etc.). Titulari de curs/LP

Feedback-uri permanente cu privire Ia
desfasurarea actului didactic.

Organizarea unui modul de pregatire destinat
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studentilor din anii terminali ai FF.

Cresterea calitatii actului de evaluare a

Diversificarea metodelor de evaluare pentru
examenele teoretice si practice in corelatie cu
natura disciplinei predate.

Asigurarea bazei de date pentru trecerea la

Responsabili de programe de studii

3.3 studentilor examinarea cu ajutorul platformelor on-line, | Reprezentant CEIPSCU pe facultate Permanent
’ examenul digital. Titulari de curs/LP
Reorganizarea examenului de licenta n
conformitate cu reglementarile legislative in
vigoare.
Autorizarea programului de studii Chimie
tehnologica, in forma invatamant dual; Decan
Prodecani
Acreditarea programului de studii de licenta Directori de departament Decembrie
3.4 | Programe de studii noi Farmacie, in limba engleza; Responsabili programe de studii 2025
Compartimentul de promovare a
Acreditarea programului de studii de master: facultstii si relatii cu mediul
Medicamentul de la uz la abuz. Farmacovigilentd economic
si reglementare in limba engleza — la distanta.
Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor
Imbunatdtirea  formarii  cadrelor digitale, promovarea noilor tehnologii in toate
didactice si dezvoltarea profesionala | gspectele procesului educational, de cercetare, Directori de departament
3.5 | continud pentru a avea un impact | 3dministrativ. Permanent

asupra calitatii pe termen lung a

sistemului de invatamant

Participarea la cursuri de formare

psihopedagogica.

Comisia de asigurare a calitatii
Sefi de disciplina
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Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in
invatamantul superior.

Organizarea Congresului National de Farmacie la
Targu Mures.

Organizarea 1n parteneriat a Conferintei
Farmacistilor Mureseni, editia 2025.

Organizarea Conferintei Nationale a Colegiului
Dieteticienilor din Romania.

Demararea de micro cursuri bazate pe Decan Decembrie

3.6 | Oferte de educatie continua Prodecani 2025

microcredite (activitate conditionata de aparitia
Comitet de organizare

normelor metodologice de acreditare).
Acreditarea manifestarilor din domeniul medico-
farmaceutic prin CFR — obtinerea creditelor de
educatie medico-farmaceutica continua
(Marisiensis, TDK, Pharmacofor, etc.)

Organizarea examenelor de farmacist specialist/
primar la nivelul Centrului universitar Tg Mures.

Adecvarea spatiilor de fnvatamant- sali de
curs/sali de seminar/laboratoare la programele

de studii, respectiv la numarul de studenti.
Gestionarea optimd a spatiilor de P ’ Decan
3.7 Permanent

invatamant si a dotarii acestora Continuarea  procesului de  dotare a Prodecani

laboratoarelor cu echipamente didactice si Directori de departament

demonstrative modernizate.
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Obiectivul 4 - Dezvoltarea cercetarii si inovariir

elevante, cu impact asupra societatii

Actualizarea directiilor de cercetare cu

Selectia unor teme inovatoare de cercetare cu

impact asupra domeniilor de interes:

medico/farmaceutic, chimic, alimentar,

cosmetic.

Formarea de echipe interdisciplinare de lucru,

coordonate de persoane cu expertizd 1in

domeniul cercetarii.

Decan
Prodecani

. e ) Comisia de cercetare stiintifica Decembrie
4.1 | promovarea cercetrii interdisciplinare | Prezentarea re.zgltatelor cercetaru. in cafirul celei Comisia de formare continu3 si 5025
si a ideilor inovatoare de-a X.X—a edltlle a CAongresuIm National de rezidentiat
Farmacie, organizat la Targu Mures. o
Coordonatori laboratoare de
Stimularea inovarii in dezvoltarea si brevetarea cercetare
de fitopreparate si produse cosmetice in cadrul
Centrului de microproductie si dezvoltare
fitopreparate si produse cosmetice.
Stimularea inovarii si dezvoltarii de alimente
functionale.
Sustinerea cercetarilor cu relevanta | Dezvoltarea unei baze de date cu partenerii Decan
economica pentru domeniile pentru | economici interesati Tn  dezvoltarea de Prodecani
care dispunem de competentd; | parteneriate in domeniul cercetarii aplicate. Comisia de cercetare stiintifica Septembrie
42 | dezvoltarea parteneriatelor cu Coordonatori laboratoare de 2025

companiile din domeniul farmaceutic,

cosmetic;, alimentar, chimic;

consolidarea relatiilor cu facultati de

Crearea unui portofoliu de teme de cercetare

pentru licenta, disertatie, doctorat, prin

preluarea unor subiecte de Ila partenerii

cercetare
Compartimentul de promovare a
facultatii si relatii cu mediul
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profil din tara si din straindtate strategici. economic
Dinamizarea actiunii de depunere de proiecte de
cercetare in echipe interdisciplinare.
incurajarea depunerii de granturi interne de
cercetare individuale si colective. Decan
Consolidarea imaginii facultatii privind _ _ L ‘ ‘ Prodecani
43 | cercetarea la nivel national i Diseminarea rezultatelor cercetdrii in reviste din Comisia de cercetare stiintifics Permanent
international categoriile Q1/Q2, la conferinte si congrese de »e
’ prestigiu Coordonatori laboratoare de
cercetare
Cooperarea continua cu Scoala doctorald si
optarea pentru standarde stiintifice ridicate ale
doctoranzilor/conducatorilor de doctorat in
contextul noilor reglementari.
Organizarea de conferinte, seminarii si
evenimente pentru a promova rezultatele Decan
cercetadrii si a crea o comunitate de schimb de :
44 Actiuni de suport pentru activitatea de o Prodecani b
) cercetare cunostinte. Comisia de cercetare stiintifica ermanent
Programe de formare in cercetare - pentru Coordonatori laboratoare de
dezvoltarea abilitatilor de cercetare ale cercetare
personalului academic.
Obiectivul 5 - Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Facultatii de Farmacie
Deschiderea si  operationalizarea | Finalizarea licitatiei pentru selectarea Decan
2-1 Farmaciei’ Universitare Gaudeamus - | partenerului pentru asociere in participatiune. Prodecani lulie 2025

asociata- Centrului  Integrat de

Responsabili proiecte
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Tnvatdmant Farmaceutic

Semnare contract partener asociere in
participatiune.

Clarificarea formalitatilor legate de integrarea
clinica pentru cadrele didactice care vor lucra in
Farmacia Universitara Gaudeamus.

Pregatire proceduri critice - dupa selectia
partenerului Tn asociere 1n participatiune.

Recrutare personal.

Pregatire inspectie DSP si autorizarea farmaciei
Gaudeamus la Ministerul Sanatatii.

Achizitionare robot farmacie.

5.2

Deschiderea  si  operationalizarea
Centrului de  microproductie si
dezvoltare fitopreparate si produse
cosmetice.

Realizarea planului de lucru pentru deschiderea
si functionarea centrului;

Elaborarea regulamentului de functionare
interna;

Obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare
(sanitar, mediu, DSV, etc.)

Amenajarea spatiului conform standardelor
legale si cerintelor GMP (Good Manufacturing
Practice);

Identificarea si formarea echipei de specialisti;

Achizitionarea echipamentelor necesare

Decan
Prodecani
Coordonator
Centrul de cercetari pentru plante
medicinale si aromatice

Decembrie
2025
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procesarii materiilor prime vegetale si producerii
produselor cosmetic;

Crearea unei baze de date cu furnizori de materii
prime vegetale certificate si ambalaje;

Dezvoltarea protocoalelor de procesare a
materiilor prime vegetale;

Dezvoltarea si testarea unor formule cosmetice
proprii, bazate pe ingrediente active de origine
vegetal3;

Elaborarea documentatiei tehnice aferente
formulelor (fise tehnice, fise de securitate,
retetare etc.);

Producerea primelor prototipuri de produse
cosmetice si fitopreparate, in sarja mica;

Implementarea unui sistem de control al calitatii
si trasabilitate a loturilor;

Stabilirea unui plan de testare, validare si
certificare a produselor realizate;

Crearea unui brand propriu si a unei identitati
vizuale pentru produsele centrului.

Obiectivul 6 - Resursa umana, diversitate, echitate, incluziune
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Analiza la nivelul facultatii/departamentelor a
situatiei actuale a resursei umane si realizarea
unei strategii pe termen scurt si mediu cu scopul

. ... | asigurarii performantei didactice si stiintifice, si
Promovarea unei reale strategii in R . o .
. i pentru indeplinirea ulterioara a cerintelor de D
61 domeniul resurselor umane la nivelul tori y ditare d . de studii ecan
. o o autorizare/acreditare de noi programe de studii. .

Facultdtii de Farmacie, in contextul Prodecani

Directori de departament

Permanent

reorganizarii acesteia Atragerea si  includerea Tn  colectivele
departamentelor a celor mai valorosi absolventi,
a specialistilor prestigiosi din mediul economic in
calitate de colaboratori, a unor cadre didactice
de la universitati de prestigiu international

Participarea la cursuri de formare
psihopedagogica.

Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, limbi
straine.

Consolidarea perfectionarii resursei Decan
6.2 umane Sustinerea cadrelor didactice cu experienta si Prodecani Permanent
vizibilitate pentru a reprezenta facultatea n Directori de departament
diverse organisme la nivel

local/regional/national.

Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor
digitale.

Promovarea unei culturi organizationale.
Promovarea prestigiului profesional al Decan
6.3 cadrelor didactice, cultivarea spiritului Crearea unui climat academic colegial de Prodecani Permanent

academic si al bunei colegialitati comunicare si colaborare. Organizarea unor Directori de departament
team-buildinguri pe teme prestabilite.
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Obiectivul 7 — Studenti

Consultarea studentilor in deciziile legate de
organizarea activitatii didactice si de cele
administrative care ii privesc in mod direct;

Dezvoltarea in randul studentilor a unei culturi a

. . | responsabilitatii pentru propria formare ca Decan
Promovarea parteneriatului Si ) L Prod .
7.1 dialogului brof ] denti personalitate autonoma si creatoare; roaecani Permanent
ialogului profesori - studenti Tutori de an

Cresterea implicdrii studentilor in evaluarea | Comisia pentru relatii cu studentii
activitatii cadrelor didactice si Tn evaluarea
ofertei educationale;

Intensificarea relatiei mentori - studenti in
cadrul programului tutorial.

Reconsiderarea importantei cercurilor stiintifice
studentesti pentru formarea studentilor ca tineri
cercetatori si pentru crearea spiritului de munca
si echipa; Decan

Prodecani

7.2 o , e ) Comisia de cercetare stiintifica Permanent

A ; oferite in cadrul cercurilor stiintifice studentesti
randul studentilor . o t Coordonatori cercuri stiintifice
din Facultatea de Farmacie

studentesti

Sprijinirea congreselor stiintifice studentesti | Comia pentru relatii cu studentii
organizate de catre ligile studentesti:
Marisiensis, TDK; a conferintelor initiate de

studenti.
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Mobilizarea implicarii unui numar cat mai mare
de studenti fin organizatiile specifice si

Decan
incurajarea activitatilor | responsabilizarea acestora cu privire la actul :
7.3 ) ul ! q p | P Prodecani Permanent
extracurriculare ecizional. Tutori de an
Dinamizarea implicarii Tn actiuni de voluntariat, Comisia pentru relatii cu studentii
dinamizarea vietii culturale a studentilor.
Obiectivul 8 - Oportunitati de atragere de fonduri financiare
Lansarea serviciilor de consultantda pentru
transfer de know-how de la Farmacia
Universitara Gaudeamus catre alte farmacii.
Realizarea unor studii de marketing pentru
farmacii/lanturi de farmacii (inclusiv proiect de
8.1 Servicii de consultanta si proiecte de tip Mistery Shopper). Decan b ‘
: Prodecani ermanen
cercetare Demararea dezvoltarii de aplicatii mobile pentru . .
. Responsabil proiect
publicul larg pe teme legate de aderenta de
tratament, finantate extern
Exploatarea si dezvoltarea Laboratorului de
Testare a Medicamentului pentru oferirea de
servicii de analiza medico-farmaceutice.
Cursuri postuniversitare, Comisia de strategie, reforma si
8.2 Dezvoltarea componentei de educatie dezvoltare curriculars Permanent

permanenta

Programe de certificare si microcredite

Evenimente pentru publicul larg (conferinte) pe

Comisia de formare continua si
rezidentiat
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teme legate de medicament.

Organizarea de campanii pentru atragerea de Decan
8.4 | Fundatii si donatii fonduri prin sponsorizari si donatii din mediul Compartimentul de promovare a Permanent
economic. facultatii si relatii cu mediul
economic
Obiectivul 9 - Marketing, comunicare si imagine
Cresterea numarului de materiale multimedia
(podcasturi, videoclipuri, infografice) care Decan
promoveaza  programele de  studii i Prodecani
Strategii si tactici pentru promovarea | oportunittile  profesionale; ~ Campanii  de | Compartimentul de promovare a
9.1 | facultatii  in  vederea  cresterii | constientizare; facultatii si relatii cu mediul Permanent
numarului de candidati . o o economic
Comunicarea oportunitatilor de cariera; . . o R
Comisia de consiliere si orientare in
Organizarea Zilelor portilor deschise Ia carierd
Facultatea de Farmacie;
Demararea proiectului ,Asociatia forumul Compartimentul de promovare a
Implicarea  fostilor absolventi in | farmacistilor din industrie”; facultatii si relatii cu mediul
9.2 | evenimentele organizate de facultate ) o o economic Permanent
si promovarea acestora in striinitate Consolidarea relatiei cu absolventii prin crearea Reoresentat relati internationale oe
unei platforme de networking si evenimente P ’ ’ P
dedicate: facultate
Stimularea cadrelor didactice 1n a | Impulsionarea cadrelor didactice in participarea
9.3 | participa in  comisii de lucru, | la concursuri pentru ocuparea de posturi Tn Decan Permanent
organisme, organizatii | structuri de profil la nivel national: ARACIS,

nationale/internationale

CNATDCU, MS.
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Obiectivul 10 — Activitati permanente

Implicarea 1n  organizarea  admiterii la
programele de licenta si master;

Elaborarea de intrebari din noua bibliografie de
rezidentiat/licenta;

Organizarea examenului de licenta la nivel de

facultate, la programele de studii:

in . Decani
Admitere, licenta, masterat, Farmau_eu, o ) ) Prod .
10.1 denti - Cosmeticd medicalda si  tehnologia rodecani
rezidentiat produsului cosmetic; Directori de departament
- Chimie Medicala Responsabili programe de studii
- Nutritie clinica si comunitara
Organizarea examenului de finalizare a studiilor
de master;
Reorganizarea pregatirii  in rezidentiat in
conditiile noii legislatii si a unor tematici
schimbate.
intocmirea Planurilor de Tnvatdmant pentru anul Decani
. L univ. 2025-2026 Prodecani
10.2 | Organizarea procesului de invatamant . .
. Directori de departament
Intocmirea statelor de functii, notelor de - "
Responsabili programe de studii
comanda pentru anul univ. 2025-2026
Organizarea evenimentelor specifice | Organizarea festivitdtilor de absolvire a anului Decani
10.3 | finalizarii  /inceputului  de an | universitar 2024-2025, de deschidere a anului Prodecani
universitar universitar 2025-2026 (Targu Mures, Bistrita) Directori de departament

Responsabili programe de studii
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Tutori de an
Compartimentul de promovare a
facultatii si relatii cu mediul

economic
Organizarea Congresului National de Farmacie,
editia XX, la Targu Mures Decani
10.4 | Evenimente culturale si educationale Prodecani
Organizarea evenimentului cultural pentru Directori de departament
studenti si cadre didactice: ,,Invitatie la ceai” — Comitet de organizare
editia a ll-a
Participarea activa in proiectul Caravana UMFST Tutori de an
10.5 | Promovarea educatiei in scoli Partici tivd la tareuril ducational Compartimentul de promovare a
articiparea activd la targurile educationale facultatii si relatii cu mediul
(EDUMFST)

economic

Extinderea grilei de emisiuni TV - UMFST Live cu
prin abordarea unor tematici noi
(internationalizare, cercetare, incluziune).

Lansarea unei serii de postari sub hashtag-ul .
. ) ) . . . L Compartimentul de promovare a
Prezenta online si offline activa - | #farmacistulsalveazavieti . . .
10.6 L . . facultatii si relatii cu mediul

media si media emergenta

Realizarea unor interviuri cu absolventi de economic
succes si profesori.

Crearea de clipuri video scurte cu testimoniale
de la pacienti si medici, care evidentiaza
importanta farmacistilor.

Decan,
Prof..univ.-dr. Daniela-Lucia Muntean
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