N\ UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

4 \2\ FARMACIE, STIINTE SITEHNOLOGIE
\/ /2 $/ .GEORGEEMIL PALADE"
WG/ DINTARGU MURES

PLAN STRATEGIC

al Facultatii de Economie si Drept,
Universitatea de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie ,,George Emil
Palade” din Targu Mures

Decan, Conf.univ.dr. Daniel STEFAN
2024-2029



CUPRINS

VIZIUNE

STRATEGIE

STUDENTI SI EDUCATIE
RESURSE UMANE
CERCETARE

MANAGEMENT OPERATIONAL




Facultatea de Economie si Drept si-a asumat, de-a lungul celor 30 de ani de

existentd, rolul de formator local si regional, oferind comunitatii o sursa
importantd de specialisti, in domeniile management, contabilitate, finante si
banci, administrarea afacerilor, drept si administratie publica.

Evolutiile demografice actuale afecteazd semnificativ acest rol, prin diminuarea
masivd a numdarului de absolventi de liceu, cu un potential impact asupra
numdrului candidati pentru studii universitare. Chiar si in aceste conditi,
numdrul studentilor facultdtii a crescut constant in ultimii 4 ani, de la 1.174
studenti Tn anul 2020, la 1.499 studenti in anul 2023, confirmdand intr-o mare
madsurd imbundtdtirea imaginii facultdtii si universitatii pe piata regionald.

Trendul demografic actual nu oferd insd mediului universitar, in general, si
Facultatii de Economie si Drept, in special, o perspectivd stabild pentru perioada
urmdtoare. In acest context, piata universitard nationald va fi caracterizatd de o
concurentd acerbd in atragerea de noi studenti.

Aceste evolutii releva necesitatea adoptarii unei strategii de diferentiere a
mediului universitar muresean, atat in ceea ce priveste elementele traditionale,
cat si in ceea ce priveste deschiderea spre directii de dezvoltare, mai putin
explorate pand in prezent: noi programe de studii, prezenta pe piete noi pentru
atragerea studentilor (atat la nivel national, cat si la nivel international, cu
tintirea zonelor geografice, in care o astfel de ofertd educationald poate genera
atractivitate), reevaluarea posibilitatilor de colaborare cu mediul de afaceri
regional si national, dezvoltarea sectorului de cercetare teoretica si aplicativa si
regandirea unei politici de resurse umane, bazatd pe atragerea de candidati cu
potential dovedit de a obtine rezultate de cercetare superioare celor deja
existente.



Pand in prezent, facultatea si-a desfdsurat activitatea intr-un cadru national

ermetic, dar intrarea in vigoare a noii legi a invatdmantului superior 199/2023
creeazd premise pentru aparitia de noi oportunitdti, care ne obligd sa
identificdm si sa aplicGm abordari inovative.

Solutiile propuse au ca element definitoriu strategia de diferentiere, asumarea
unor decizii care sa plaseze programele de studii universitare pe directii noi,
pentru mediul universitar national. Doar asuméndu-ne, impreund, dimensiuni
strategice inovatoare vom reusi sd ne pozitiondm semnificativ diferit, in orice
clasament national.

Facultatea de Economie si Drept este:

e Parteneriat profesor-student;

e Viata studenteascd activa prin implicare in Cercurile studentesti,
organizare de concursuri studentesti, Scoli de varad, atragerea de finantari
dedicate studentilor;

o Competente digitale pentru viitor;

e Leadership si antreprenoriat prin conceptul U2B

¢ Inovatie abordatd intr-un context de integrare inter si transdisciplinarg;

e Experiente internationale fin universitdtile strdine partenere, prin
mobilitatile Erasmus+, prin organizarea de evenimente cu participare
internationalq;

e Un crez in forta comunitdtii, in puterea de a inova si transforma
IMPREUNA, contribuind astfel la succesul acesteial

In acest sens, ne propunem s& contribuim semnificativ la consolidarea celor doi
piloni strategici ai universitatii — Internationalizare si Calitate — prin alinierea
obiectivelor strategice ale Facultatii de Economie si Drept cu Planul strategic al
Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade”
din Targu Mures.



STRATEGIE

in contextual actual de dezvoltare al universitdtii, corelarea planurilor strategice, la
orice nivel decizional, cu directia strategicd a universitatii este prioritard. Din acest

motiv, actualul Plan strategic propune obiective si actiuni la nivel de facultate, care

se armonizeazd cu propunerea Rectorului ales, dorind sa fie creator de valoare

addugatd la VIZIUNEA asumatd in Planul Strategic al Universitatii.

Constructia Planului Strategic are ca punct de pornire misiunea si obiectivele

strategice

care concurd la atingerea celor doud componente strategice care

compun strategia de dezvoltare a Rectorului ales, INTERNATIONALIZARE si

CALITATE:

01
02

03

04

Atragerea de cadre didactice si cercetatori din strainatate.

Un act educational orientat spre cresterea calitatii si adaptabilitatii pe
piata muncii a absolventilor, prin crearea de programe de invdtare
inovative, care sd permitd pozitionarea facultatii ca lider national, in
ceea ce priveste inovatia in fnvatdmantul economic, administrativ si
juridic.

O mobilitate internationald mai ridicatd a studentilor Facultatii de
Economie si Drept.

Implicarea cadrelor didactice si de cercetare in proiecte internationale,
care sa inducad, prin transfer cunostinte si bune practici, o crestere a
calitatii  si  rezultatelor activitatii didactice si  de cercetare.
Repozitionarea activitdtii de cercetare, pentru a obtine rezultate in
concordantd cu cele mai importante criterii de evaluare acceptate la
nivel national si international precum si utilizarea avantajelor aduse de
complementaritatea cu domeniul medical.



STRATEGIE

05

06

07

Dezvoltarea si sprijinirea initiativelor antreprenoriale, prin definirea si
implementarea unor masuri de incubare de afaceri inovative, spinoff-uri
etc.

Eficientizarea activitatilor operationale interne, prin dezvoltarea de

procese automatizate care sd permitd integrarea activitatilor in viitoare
procese RPA.

Implicarea activd 1n viata comunitdtii locale si regionale prin
promovarea atitudinii  civice a comunitatii  academice, prin
responsabilitate sociala si interactiune reald cu mediul de afaceri si
autoritatile publice locale




STRATEGIE

01

02

03

04

05

06

07

Dezvoltarea de programe de studiu de tip executive si atragerea de
cadre didactice cu experientd didacticd si manageriala internationalad.

Pastrarea surselor traditionale de studenti si cresterea potentialului
neexploatat.

Concentrarea tuturor resurselor in vederea obtinerii unor rezultate de
cercetare stiintifice superioare celor actuale, prin renuntarea la
obiectivele minimale si asumarea aborddrii unor zone cu valoare
addugatd mare, depunerea de eforturi (chiar si la nivelul resurselor
materiale) de a atrage colabordari cu universitati si cercetatori, care pot
oferi rezultate superioare celor actuale (activitati de twinning).

Noi programe de studii - conectate la nevoile regionale, dezvoltarea
unor forumuri care sd includd stakeholderii regionali, Tn formularea
strategiilor de dezvoltare viitoare.

Manifestare civica si strategica la nivel local si regional. Asumarea unor
pozitii de formator de opinie si de strategii pe principalele probleme ale
comunitatii locale si regionale.

Identificarea de resurse umane capabile sd furnizeze rezultate didactice
si de cercetare de nivel ridicat.

Reducerea birocratiei si, in special, adoptarea unui sistem de
comunicare institutional, integrat si eficient.



SISTEN ill'll.]li' |I' Bl
PENTH PRAGTIGA

Actiunile propuse se incadreazd in doud directii principale: actiuni in domeniul
educatiei, respectiv actiuni de crestere a calitdtii vietii studentilor in cadrul facultatii.

Strategic, fiecare domeniu de activitate va trebui sd se coreleze cu strategia de
dezvoltare a universitatii. Revizuirea continutului curricular va trebui sa tind seama de
evolutiile tehnologice ale prezentului, dar si de exigentele pe care fiecare profesie le
impune in acreditarea viitorilor profesionisti pe piata muncii. In dorinta de a crea
profesionisti competenti, apare ca fireascad abordarea unei pregadtiri care sa le
permitd absolventilor, s promoveze cu mai mare usurintd examenele de acces in
profesie (nationale sau internationale), sa genereze initiative antreprenoriale sau sa
se incadreze usor pe piata fortei de munca.

Actiunile propuse vizeaza:

01 Modernizarea metodelor si instrumentelor de predare, prin adoptarea
fnvatdmantului interactiv si implicarea activd a cadrelor didactice in
activitati de tutoriat si coordonare.

02 Dezvoltarea de programe de tip executive: masterat MBA/Executive
MBA, microcertificari etc.

03 Dezvoltarea de programe MBA -Master in Business Administration,
MPA - Master in Public Administration, MHA - Master in Health
Administration.

04 Consolidarea componentelor de educatie antreprenoriald in corelatie
directd cu nevoile universitdtii si in colaborare directd cu celelalte
facultati generatoare de rezultate de cercetare inovative. Cresterea
capacitatii de incubare si suport pentru startup-uri si spinoff-uri.
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05
06

07

08

09
10

Cresterea calitatii si relevantei actului didactic.

Acreditarea de programe de studii care permit abordarea unei strategii
de diferentiere fatd de competitia nationald si sunt sustinute de
ancorarea la realitatile internationale ale domeniilor de studii gestionate.

Analizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii, in asa fel

incat sa fie luate In considerare cel putin urmdtoarele dimensiuni:

legislatia nationald in domeniul educatiei si calitatii in educatie
(ARACIS), nivelul de cunostinte si abilitdti necesare accesului la
profesie, cerintele specifice ale mediului de afaceri si autoritatilor locale
si regionale.

Crearea de programe de studiu de masterat pe principii modulare care
permit masteranzilor sa-si construiasca singuri traseul de absolvire.

Extinderea domeniilor doctorale gestionate de facultate.

Pregatire de excelentd pentru rezultate deosebite - formule de coaching
extra-curricular, pentru obtinerea de rezultate in competitii nationale si
internationale, examene de acces la profesii liberale etc.



Calitatea studentilor definitd de caracteristici culturale, pregatire, cunostinte,

competente si abilitati definesc, In mod semnificativ, modul in care facultatea este

perceputd in ansamblul sdu. Asumarea de catre student a identitatii de membru al

comunitatii academice UMFST ,George Emil Palade” este o conditie sine qua non a

succesului si sustenabilitatii universitatii.

Obiectivul nostru, ca entitate, trebuie sd vizeze, in aceastd privintd, dezvoltarea

acestui concept de identitate al facultdtii, pe toate palierele in care se regdsesc

studentii nostri: potential candidat, student si absolvent. Realizarea acestui obiectiv

presupune schimbarea paradigmelor actuale si crearea unei aborddri, in care

studentul universitatii trebuie motivat, respectat, stimulat sa asimileze competente,

cunostinte, valori si sd fie sprijinit in insertia profesionald.

01

02

03

04

Candidati

Intarirea relatiilor de parteneriat cu anumite licee, prin construirea de
proiecte comune educationale, sociale si de cercetare, care sa
contribuie la idea de consolidarea identitatii universitatii.

Sustinerea unor elemente de identitate comune, la nivel de prezenta on-
line.

Crearea de activitati comune cu potentialii candidati si crearea unei
apartenente la identitatea Universitdtii incd din perioada liceului.

Oferirea accesului la infrastructura universitatii pentru activitati de
pregadtire.

Obiectivul final al acestor actiuni il reprezintd intdrirea legdturii cu liceele, care

reprezintd surse traditionale de studenti si cresterea elementelor de potential

neexploatate suficient, in prezent.

Acest obiectiv trebuie sad fie sustinut de actiuni de implicare locald, actiuni civice,

sociale, media, colaborari cu institutile publice locale, mediul de afaceri local, la

nivelul fiecarei localitati tinta.
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02

03

04

05
06

07

Studenti

Cresterea importantei feedback-ului studentilor in procesul de predare
si evaluarea pentru fimbundtdtirea si  adaptarea continutului
programelor de studiu la nevoile studentilor.

imbunatdtirea facilitatilor disponibile pentru studenti

e Una dintre problemele studentilor din cadrul universitatii este
reprezentatd de dispersarea componentelor campusului universitar
disponibil, la nivelul intregului oras. Acest fapt genereaza dificultdti
de deplasare si timpi mari consumati pentru a ajunge de la cdmine
la activitatile didactice si invers. In acest sens relocarea sediului
Facultatii de Economie si Drept devine un obiectiv al planului
managerial.

e Implicarea in crearea de spatii de repaos activ: zone de agrement,
spatii de lecturd, spatii de acces la calculator si internet etc.

Promovarea si implementarea conceptului de student-voluntar la
nivelul facultatii si implicarea studentilor inclusiv in viata administrativa
a universitatii.

Implicarea in activitadti comune cu organizatiile studentesti, pentru
desfdsurarea de activitati sociale, civice, stimularea si sprijinirea fin
elaborarea de documente strategice, studii de impact local si regional.
Aceste activitati au un triplu rol: promovarea identitatii facultatii ca
actor regional semnificativ, crearea unei experiente de munca si
cresterea potentialului de angajabilitate, o contributie activa la
dezvoltarea locald si  regionald, cu efecte benefice pe termen lung
asupra universitdtii si sistemului educational, iTn ansamblul sdu.

Promovarea mobilitatilor studentesti nationale si internationale.

Sustinerea conceptelor SAS&U2B, ca element de promovare a legaturii
cu angajatorii si integrarii absolventilor pe piata muncii.

Crearea de sinergii cu Junior Research Academy.
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02

03
04

05

Absolventi

Dezvoltarea retelei Alumni, reprezintd o actiune importanta a planului
managerial, care are ca obiectiv intdrirea identitatii facultatii.

Organizarea de scoli de vard, la care s participe toate cele trei
categorii de membri ai comunitati academice.

Implicarea Alumni in sustinerea activitdtilor de practica de specialitate.

Includerea reprezentantilor Alumni in comisii consultative la nivelul

facultatii.

Monitorizarea parametrilor de insertie profesionald a absolventilor.
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POLITICA DE

Masurile propuse vizeazd doud directii principale: atragerea
de noi persoane in cadrul corpului didactic si de cercetare, cu
un accent semnificativ pe atragerea de personalitati
internationale si tineri asistenti, crearea de posibilitati de
promovare pentru cadrele didactice.

1. Atragerea de cadre didactice si cercetatori cu
experienta internationala

Strategia asumatd, de a dezvolta programe de studii de tip
executive/MBA, impune o abordare diferitd de cea
traditionald privind constructia resursei umane alocate
acestei categorii de cursuri. Asigurarea succesului acestui tip
de activitdti este, Intr-o mare mdsurd, conditionatd de
sustinerea activitatilor de o resursd umana, care sa dubleze
un profil academic recunoscut si cu o experienta
manageriald relevantad. in plus, adresabilitatea
transnationald a acestor programe impune ca un numar
semnificativ de cadre didactice sad aibd o experienta
internationala relevanta.

2. Atragerea de noi persoane in cadrul corpului didactic si
de cercetare

Pornind de la structura actuald a cadrelor didactice pe
varste si functii didactice, strategia FED trebuie sa fsi
focalizeze eforturile pentru atragerea de noi cadre didactice,
in special din categoria de vdarstd sub 30 ani. Profilul
candidatului ideal trebuie sa prezinte capacitate dovedita de
muncd, capacitate de cercetare similard centrelor de
cercetare recunoscute international si un discurs didactic
solid.

In vederea asigurdrii identificdrii acestor elemente de profil
propunem utilizarea pentru fiecare candidat a unor faze
premergdtoare titularizdrii Tn universitate, care sd permitd
identificarea caracteristicilor cerute la nivelul universitatii.
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Politica de personal va stimula, Tn aceastd directie,
colaborari initiale pe perioadd determinatd cu potentialii
candidati, inclusiv la nivel de masterat. Aceste colaborari
vizeazd atdt activitati didactice cat si la nivel de cercetare,
prin includerea in proiecte de cercetare si a masteranzilor.
Aceastd abordare ne va permite evaluarea capacitatilor
potentialilor candidati de a face fata rigorilor universitare.

In cazul candidatilor cu experientd, se va sprijini recrutarea
de cadre didactice care si-au dovedit capacitatea de a
contribui, prin rezultatele si experienta anterioara, la
cresterea rezultatelor cercetarii, atragerii de resurse de
finantare, prin proiecte sau colaborari cu mediul extern.

3. Promovarea cadrelor didactice si de cercetare pe functii
didactice superioare
in urmétorul mandat conducerea facultdtii va  sprijini
promovarea cadrelor didactice si de cercetare, pe principii
nediscriminatorii de varstd, vechime, apartenentd etnicd sau
sex, cu respectarea urmatoarelor conditionalitati:
e respectarea reglementarilor legale ARACIS privind
structura departamentelor;
 indeplinirea obligatiilor administrative, didactice si de
cercetare;
e indeplinirea conditiilor stabilite prin regulamentele
universitatii; dovada contributiei la dezvoltarea
componentelor strategice ale facultatii si universitatii.
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CERCETARE

Obiectivul acestei activitati va fi, in

urmatoarea perioada, sustinerea
activitatii de cercetare cu scopul de a
obtine rezultate in concordantd cu cele
mai importante criterii de evaluare,
acceptate la nivel national si
international si sustinerea dezvoltarii

studiilor doctorale in cadrul facultatii.

Evolutiile recente si rezultatele obtinute
de membrii comunitatii academice indica
o evolutie oscilantd a rezultatelor la
nivelul activitatii de cercetare a Facultatii
de Economie si Drept. Aceasta evolutie
este marcatd de o crestere calitativa a
publicatilor din zona relevantd a
jurnalelor  stiintifice, recunoscute 1n
sistemele de clasificare nationale si
internationale. Chiar dacd cd la nivel
general, rezultatele sunt satisfacatoare,

la nivel individual existd un nucleu
restrns de cadre didactice care au
dovedit capacitate concretd de validare a
activitatii de cercetare, prin publicatii
care contribuie la imbundtdtirea pozitiei
facultatii  si universitati. Mai  mult
productia stiintificd de articole indexate
WoS este sustinuta doar de unul dintre
departamentele facultatii.

in perioada urmdtoare se impune o
prioritizare a strategiei de cercetare spre
activitati care sd genereze rezultate in
zona de varf a jurnalelor, editurilor si a
altor elemente specifice cercetdrii, zond
in care FED trebuie sa se regdseascd, iar
contributia sa fie asiguratd de un numar
cat mai mare de membrii ai comunitatii
academice.

Asumarea acestei tinte de catre toti
membrii facultatii reprezintd o conditie
obligatorie in repozitionarea FED, 1in
spatiul stiintific national si international.

15



01 Sprijinirea cu prioritate a publicatiilor Clarivate Analitics, necesare atét
n ceea ce priveste contributia la finantarea universitatii cat si in ceea ce

priveste demararea de noi programe de studii doctorale.

02 Initierea unor activitati de twinning cu echipe de cercetare cu rezultate
superioare. Generarea de parteneriate internationale va fi prioritizata
spre acele universitdti care pot sd ofere un sprijin In dezvoltarea
activitatii de cercetare in cadrul FED.

03 Sprijinirea proiectelor de cercetare care implicd echipe extinse si
genereazd colaborare transdisciplinard in cadrul universitatii.

04 Sprijinirea echipelor care aplicd pentru atragerea de resurse de finantare
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MANAGEMENT

OPERATIONAL

Obiectivul de baza il constituie reevaluarea proceselor interne in scopul
credrii premiselor necesare, pentru automatizarea proceselor administrative
pentru ca acestea sa fie mai eficiente si sd devina un suport real pentru
functiile de baza ale FED: educatie si cercetare.

Pentru a realiza acest deziderat se impune, in prima faza, o reasezare a
fluxurilor de date, informatii si documente pentru a reduce suprapunerile in
munca, pentru a reduce birocratia, pentru a aloca corect responsabilitatile,
pentru a impune un sistem eficient de control si masura a performantei.

Control

Formularea unor atributii si indicatori periodici de activitate,
care sG permitd controlul activitatii din departamentele
administrative si  sd asigure corectarea rapidd a
disfunctionalitatilor aparute.

Profesionalism

Activitatea departamentelor administrative din front office va fi
condusa pe baza unui cod de conduitd profesionald, pentru a
asigura o relatie armonioasa cu studentii si mediul extern.

Stimulare

Remunerare stimulativd, in raport cu munca depusd si
implicarea unui numdr mai mare de persoane in proiectele de
cercetare sau formare, pentru a crea contextul unor céstiguri
superioare la nivelul departamentelor administrative.
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"A fi impreuna este un inceput.
A ramdne impreuna este un progres.
A lucra impreuna este un succes!”
Henry Ford

Realizarea obiectivelor planului managerial se bazeazd pe intreaga
comunitate academica a Facultatii de Economie si Drept. Cred cq,
IMPREUNA, putem crea suficiente sinergii pentru a sustine viitorul

facultatii pe care o reprezentdm.

Cu stima,
Conf. univ. dr. Daniel Stefan

Targu Mures, Aprilie .2024
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