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I. INTRODUCERE

Planul operational al Facultatii de Economie si Drept este elaborat in acord cu Planul Opreational ala Universitätii de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie „George Emil Palade"(UMFST) din Târgu Mures pentru anul 2024 si Planul strategic multianual de dezvoltare institutionalá
al universitätii pentru perioada 2024-2029 aprobat de Senatul Universitätii pentru actualul mandat. El este realizat astfel incât sá puna in
practica cele 10 obiective majore ale proiectului RESTART - IQ asumat la nivel de universitate.

II. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2024

Activitätile propuse pentru indeplinirea obiectivelor, activitätile, responsabilitätile, resursele si termenele propuse pentru anul 2024 sunt
urmätoarele:

OBIECTIVE ACTIVIT"I RESPONSABILITÁTI RESURSE TERMENE
Obiectivul #I - UMFT - o universitate internationalä- Smart internationalization - pozitionarea generalä a universitätii ca cel mai important
actor de dezvoltarea reyionalá, bazat e recunoasterea nationalà, extinderea internationalá i relevan a academicií

1.1

Internationalizare
prin atragere de
studenti
internationali

Promovare a ofertei de mobilitati de studii i
practicá pentru studenti pentru cresterea
numärului de mobilitäti de tip outgoing si incoming
pentru studenti, cadre didactice, personal didactic
auxiliar i administrativ

Decan, Prodecan, Directori
departament, tutori

Fonduri
europene Permanent
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Extinderea programelor Erasmus+ KA171 pentru Decan, Cadre didactice Permanenttäri non-UE

Utiliza rea $i actualizarea platformei Study in Directori departament PermanentRomania
Participarea la proiecte internationale Director departament ED 1 Permanent
Stimularea participärii cadrelor didactice ale
universitätii la programe de mobilitäti/activitäti de Decan, Cadre didactice Permanent
tip visiting professor in universitäti din sträinätate
Continuarea procesului de aderare la Carta
europeaná a cercetätorilor si la Codul de conduitá Directori centre de cercetare Permanent
pentru recrutarea cercetätorilor
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu absolventii

Internationalizare cu performante $i influentá în stráinätate prin Reprezentant FED Alumni Permanent
Asociatia ALUMNIprin atragere de Invita rea de cadre didactice $i cercetätori din1.2 cadre didactice si Decan FED, Dir. Dep. EDI,

cercetätori din sträinätate la activitäti FED - cursuri, derulare ED2 Permanent

sträinätate proiecte
Depunerea si derularea de proiecte de cercetare în
colaborare cu cercetätori români din Venituri proprii,
sträinätate/cercetätori sträini; lncluderea Cadre didactice Proiecte de Permanent
specialistilor din sträinätate în proiecte de cercetare,
cercetare, pe termen lung
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Resurse

Prezentarea proiectelor, cercetärilor si inovatiilor financiare

Internationalizare universitätii la congrese, conferinte internationale si Cadre didactice interne/ Pennanent

1.3 prin export de alte manifestäri academice Fonduri
cunostinte, europene
expertizá

Organizare Erasmus BIP Decan, Director Dep ED 1 Resurse proprii Permanent
Organiza rea de conferinte/workshop-uri cu Cadre didactice, cercetätori Permanent
participare internationalá
Dezvoltarea colaborárilor inter-universitare in
Alianta universitará europeaná DIVERSE - Digital
and Innovative Venture Science Education for

Internationalizare
Resilient and Sustainable Entrepreneurship Fonduri
Pästrarea $i dezvoltarea relatiilor de colaborare europene/prin participare la traditionale1.4 retele europene si Identificarea unor parteneri potentiali si incheierea

Decan, Cadre didactice Resurse Permanent
globale

unor noi acorduri de colaborare financiare
sustenabile

bilateralá/multilateralä interne
Participarea la evenimente internationale de
networking/ International Weeks organizate de
parteneri pentru extinderea retelei de contacte

Obiectivul #2 -UMFST -o universitate de tip antreprenorial - Smart governance - consolidarea unei culturi antreprenoriale si a unui
leadership modern, a unei guvernante multinivel si a unui management academic performant, bazate pe corectitudine, transparent,
responsabilitate si management al riscurilor si orientate spre nevoile pietei

2.1 Management Constituirea i asigurarea functionärii organismelor Decan, Prodecan, Dir. Dep.
~meuniversitar care de conducere la nivelul Facultätii: Consiliul pis#o,kfè, . s ece T1
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implica niveluri Facultätii, Birou Consiliu Facultate, Comisii de
diferite de decizie specialitate, Consilii departamentale
si responsabilitate Organizarea sesiunilor periodice de consultare si

feedback cu membri ai comunitätii academice,
studenti $i personal administrativ, pentru a Prodecan, Dir. Dep., Tutori Permanentidentifica nevoi i a solutiona probleme
Obtinerea feedback-ului de la beneficiarii interni
privind serviciile Dept de CC&ERP
Mentinerea si extinderea parteneriatelor cu mediul Decan, Dir. Dep.. Permanent
de afaceri local si regional
Organizarea de târguri de cariere si intâlniri ale
studentilor cu angajatorii prin implicarea activa a Decani, Dir. Dep., Director Permanentcadrelor didactice responsabile de domeniile de SAS, Cadre didactice

Facilitarea
studii
Organiza rea Company Hour - WORKSHOPURI2.2 legäturilor cu säptämânale prin asigura transferul de Decani Dir. Dep., Directorindustria care se Permanent
cunostinte de specialitate ale companiilor cätre SAS, Cadre didactice
studentii UMFST
Organiza rea evenimentului Fatá in fatä cu Decan, Dir. Dep., Director Säptámänalangajatorii SAS, Cadre didactice
Organiza rea de vizite de studi u cu studentii $i Cadre didactice Permanentcadrele didactice la sediul angajatorilor coordonatoare

Organiza rea de sesiuni de formare in domeniul Decan, Dir. Dep., Director Venituri proprii,
Cercetare, inovare cercetärii stiintifice pentru membrii FED

Centru de cercetare, Cadre proiecte Decembrie
2.3 si transfer didactice

tehnologic Orientarea activitätii centrelor de cercetare spre Directori centre de cercetare
~
~iM.-=--~- •s.¡,cercetäri aplicative prin formularea impreuná cu .aerut Ea,, "h
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mediul industrial de proiecte cu aplicabilitate
practica si impact in industrie.
Organizarea de internship-uri în care sunt atinse Decan FED, Dir. Dep. EDI, Septembrie­obiective educationale cerute de mediul industrial si Director SAS Decembrie
integrarea curentá in programele de studii

Obiectivul #3 - UMFST - un únvütmant de calitate- Smart quality - cresterea calitätii in predare, únvätare, evaluare, curriculum si pedagogie
Acreditarea ARACIS a PS licentä ID: Management si
Contabilitate si informatica de gestiune

Prodecan, Director CIFRO,Evaluarea Evaluarea ARACIS a DSUM Stiinte administrative, An univ.Cadre didactice
programe/or de Management Dir. Dep. EDI, ED2, RPS Resurse 2024-2025

3.1 studii - continut, Pregätirea dosarului de autoevalaure periodica financiare
relevantä, ARACIS a Programului de studii Drept interne/
adaptabilitate Elaborarea/ actualizare suporturi de curs $i Resurse umane

indrumare de aplicatii practice stocate pe platforme RSP, Cadre didactice Decembrie
2024

de distribuire a resurselor de invátare
Invitarea de specialisti recunoscuti din tara si din
sträinätate pentru predare la disciplinele deficitare Decan FED, cadre didactice permanent

sä asigurare tutorat în formarea cadrelor ResurseCresterea calitätii
care

3.2 didactice proprii financiare
predärii Folosirea rezultatelor evaluärii predárii in criteriile interne

de evaluare anualá $i de promovare în cariera Decan, Prodecan FED, Dir. SeptembrieDep.
didacticä
Colaborarea cu angajatorii pentru a obtine feedback

Monitorizarea
cu privire la nivelul de pregätire al absolventilor si a Directori dep., DCOPIS, Septembrieidentifica oportunitätile de imbunätätire a3.3 reusitei Comp. Relatia cu piata

absolventilor
programelor de studii muncii, Dep. Alumni .-er-cc..
Efectuare de sondaje si interviuri cu absolventii, ~(\• \<V••" dVJ;\• £~II,Notehit#iêè}e

AI studii de caz ale absolventilor cu cariere de succes, tn, e @
~
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încurajarea participärii active a absolventilor in
reteaua Alumni

Obiectivul #4 - UMFT - de la idee la impact in cercetare - Smart research - dezvoltarea cercetärii si inovürii relevante, cu impact asupra
societütii

Promovarea temelor de cercetare interdisciplinarä
in cad ru I temelor de doctorat, granturi de cercetare
colective Directori centre de cercetare DecembrieFormarea de grupuri de lucru interdisciplinare care
sá coordoneze si sá sprijine proiectele de cercetare
interdisciplinare Venituri proprii,

Promovarea Utiliza rea platformelor online care faciliteazá Proiecte de
4.1 colaborärilor colaborarea la distantá i partajarea informatiilor Cadre didactice, Directori cerectare

interdisciplinare intre cercetätori si a unor instrumente dedicate nationale/ Permanent
pentru a facilita comunicarea intre departamente si

centre de cercetare internationale
discipline diferite
Stimularea includerii studentilor in activitäti de Departamente Permanentcercetare prin organizarea de workshop-uri
Crearea de nuclee de tip Spin-off, care sä asigure Respons. proiect Martietransfer de tehnologie cätre intreprinderi
Identifica rea de surse de finantare, aplicare in

Promovarea competitii pentru finantarea acestora Venituri proprii,
publicatiilor Sustinerea si incurajarea publicatiilor in colective fonduri privind

4.2 universitätii si a internationale Redactori sefi, directori finantarea Permanentpublicärii in reviste centre de cercetare cercetärii
cufactor de Sustinerea financiará a publicärii in reviste din stiintifice
impact ridicat categoriile 1 $i Q2 pentru a creste calitatea universitare

cercetärii si impactul lucrárilor stiintifice <ou6sE.
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Invitarea de keynote speakeri care pot include Prorector CDTT,
facultatea ca partener in retele internationale de Compartiment Publicatii Decembrie
cerceta re Stiintifice
Sprijin in depunerea de cereri de finantare in Directori centre de cercetare Permanent

Actiuni de suport competitii nationale/internationale
4.3 pentru activitatea Evenimente de diseminare a cercetärii - organizarea Permanent

de cercetare de conferinte, seminarii si evenimente pentru a Directori centre de cercetare
promova si disemina rezultatele cercetärii

Obiectivul #5 - UMF'T - Constructie si dezvoltare - Smart campus - dezvoltarea unei viziuni strategice pentru infrastructura universitütii
Dezvoltarea si
modernizarea Modernizarea laboratoarelor i a sálilor de curs cu

Fonduri pentruinfrastructurii ajutorul elementelor de „clädire verde"5.1 Decan, Prodecan FED dezvoltare Decembrie
fizice si implementate cu suportul proiectelor institutionale institutionalá
tehnologice $i a parteneriatelor cu agentii economici
administrative

Asumarea obiectivelor institutionale pentru Resurse
dezvoltare durabilá referitoare la amplasament si financiare

5.2 Solutii eco-friendly infrastructurá; energie $i schimbäri climatice; DGA, Decan FED interne/ Permanentdeseuri, consum de apá; transport; educatie $i
cercetare si desfäsurarea de actiunilor concrete Alocatii
pentru sustenabilitatea bugetare

Obiectivul #6 - UMFST -o universitate a tuturor - Smart people - resurse umane, diversitate, echitate si incluziune
Programe de Atragerea de resursá umaná pentru posturi de Prorector CDTT, Directori Proiecte, Permanent

6.1 recrutare a asistenti si lectori de proiect venituri proprii
resursei umane ­ Implementa rea Manualului de identitate vizualà Decan, Prodecan ~---~Smart recruitment UMFST #reran­
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Promovarea in cadrul evenimentelor universitätii a
logo-ului jubiliar ,,George Emil Palade 50 de ani" cu
referire la acordarea Premiului Nobel savantului
român

Dezvoltarea Realiza rea Revistei Made in UMFST $i Revistei Resurse
6.2 culturii Alumni Decan, Prodecan financiare Permanentinstitutionale in

Dezvoltarea culturii institutionale prin promovarea interneuniversitate
valorilor, normelor $i comportamentelor care
definesc identitatea organizationalá
Evalua rea satisfactiei angajatilor in campaniile
organizate de universitate

Obiectivul #7 - UMFST - o universitate sigurá si stabilafinanciar - Smartfinance - oportunitüti strategice definantare
Dezvoltarea de
programe de

7.1 invätämänt Lansarea modului de curs Master class Leading with Decan Octornbrie
atractive, Al
generatoare de
venituri

Obiectivul #8 - UMFT - o universitate inteligentä - Smart university - digitalizare, inteligenta artificialä, securitatea ciberneticá

Infrastructurä TT si
Dezvoltarea de procese RPA pentru gestiune

8.1 fluxurilor de documente la nivelul departamentelor, Decan, RCCI Septernbrie
conectivitate secretariat etc.

Platforme de colaborare cu industria - crearea de Decan FED, Prodecan, Dir. Resurse An univ.
Platforme si platforme colaborare in proiecte de financiarepentru dep. EDl, ED2 2024-2025

8.2 sisteme digitale, cercetare si stagii de practica si internship interne
software Prezentári ale tehnologiilor Big Data, Analytics, Dep EDl ~w~Inteligentá Artificialä in cad ru I departamentelor ° Is,
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facultätii si aplicarea in programele didactice ale
facultätii

Securitate
Participarea studentilor i personalului didactic la RCCI, Decan, Prodecan,8.3

cibernetica
sesiunile de training in securitate cibernetica in Cadre didactice Decembrie
vederea cunoasterii practicilor sigure online

Obiectivul #9 - UMFT - o dezvoltare sustenabilä comprehensivä - Smart sustainability - privind cu responsabilitate la lumea de m@ine
Publicarea unor articole de blog care evidentiazá

9.1 Strategii si politici importanta farmacistilor I cosmetologilor I RPS Septembrie
de sustenabilitate nutritionistilor / chimistilor in domeniile specifice de Resurse

activitate financiare
Organiza rea de campanii de contientizare $i interne

9.2 Educatie si educatie pentru studenti, persona lu I didactic $i Prodecan, dir dep CCRPM Permanent
contientizare partenerii facultátii

Obiectivul #10 - UMFT - o universitate deschisa cätre comunitate - Smart influence - reprezentativitate regional, recunoastere nationalá,
extinderea europeanä/internationalá

Evenimente
Dezvoltarea activitätii in consortiul Futures of
Innovation Technologies Digital Innovation Hub din Resurse

10.1 culturale si Dir proiect financiare Ocazional
educationale

regiunea Centru ca furnizor de solutii digitale in interne
domeniile Productie, EHealth si Smart City
Implica rea in grupuri de lucru $i comitete
comunitare consultative pentru a contribui la

Participarea la deciziile legate de dezvoltarea locala si regionalá Resurse
10.5 grupuri de lucru cu Realiza rea unui parteneriat functional

Decan, Prodecan FED financiare Permanent
comunitatea

cu interne
administratia localá
Dezvoltarea proiectului Caravana UMFST
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