MIVERSITATEA DE MEDIC Fi$a diSCipIinei
FARMACIE, STIINTE § E

PINTARGUMURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatdmant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Economie (Microeconomie)

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Herman Emilia-Doina

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Zsid6 Kinga-Emese

2.4 Anul de studii: | |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 2/, Xegimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 27
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 83
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Nu e cazul

4.2 de competente:
Nu e cazul

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT - 2 ECTS:

* Identificarea teoriilor, concepte-lor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie
cu mediul organizatjei

* Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora

* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in
dinamica mediului intern si extern al organizatiei

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 2 ECTS:

+ Descrierea conceptelorde baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

+ Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

» Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale
C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare-1 ECTS:

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare n organizatii

6.2 transversale:
Nu e cazul

6.3 program de studiu:




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Menirea acestui curs este de a oferi studentilor instrumentarul care sa le permita cunoasterea si intelegerea
fenomenelor de nivel microeconomic, respectiv a agentilor economici individuali./ The aim of this course is to offer
students the instruments that shall allow them the knowledge and understanding the phenomena at a
microeconomic level, and the level of the individual economic agents respectively.

7.2 Obiective specifice:

- Dezvoltarea unei culturi economice prin tratarea unor aspecte introductive specifice economiei;

- Insusirea de catre studenti a conceptelor de baza ale economiei ca stiinta teoretica;

- Intelegerea problemelor fundamentale ale economiei, prin surprinderea interdependentelor dintre diferite
procese economice, punandu-se accent pe cunoasterea cauzalitatii, a legitatilor care guverneaza viata
economica.

- Dezvoltarea deprinderilor de lucru in echipe

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare Observatii culcs | ore

Partea a I-a Introducere in teoria economica generald/ Introduction to general economic theory
STIINTA ECONOMICA S| ECONOMIA/ ECONOMICS AND ECONOMY: Aparitia si dezvoltarea
stiintei economice; Obiect, metode si legi ale stiintei economice;

Problema fundamentala a economiei

ACTIVITATEA ECONOMICA/ ECONOMIC ACTIVITY: Activitatea economica- definitie, trasaturi;
Bunurile economice- rezultat al activitatii economice; Agentii economici si fluxurile activitatii
economice.

SISTEME ECONOMICE/ ECONOMIC SYSTEMS: Economia naturala si economia de
schimb;Caracteristici generale ale economiei de schimb; Economia de piata si economia de
comanda-modele ideale; Economia contemporana de piata

Partea a Il-a Teoria consumatorului/ Consumer theory

CONSUMATORUL I UTILITATEA ECONOMICA/ CONSUMER AND ECONOMIC UTILITY: Expunerea, prelegerea,
2 |Utilitatea economica- concept, masurare si forme; Echilibrul consumatorului. explicatia, dezbaterea , X X 4
CEREREA/ DEMAND: Cererea- concept, trasaturi, factori de influenta problematizarea
Elasticitatea cererii

Partea a lll-a Teoria producatorului/ Producer theory

FACTORII DE PRODUCTIE/ FACTORS OF PRODUCTION: Factorii de productie: concept,
tipologie, caracterizare generala; Combinarea factorilor de productie; Productivitatea factorilor
de productie; Veniturile fundamentale ale factorilor de productie.

COSTUL DE PRODUCTIE/ COST OF PRODUCTION: Conceptul, formele si functiile costului de
productie; Pragul de rentabilitate al unei firme

OFERTA/ SUPPLY: Oferta: concept, trasaturi, factori de influenta

Elasticitatea ofertei

Partea a IV-a Mediul economic concurentjal/ The competitive economic environment

PIETE SI PRETURI IN ECONOMIA DE PIATA/ MARKETS AND PRICES IN THE MARKET Expunerea, prelegerea,

Expunerea, prelegerea,
explicatia, dezbaterea , X X 8
problematizarea

Expunerea, prelegerea,
explicatia, dezbaterea , X X 10
problematizarea

4 [ECONOMY: Piata - realitate complexa si dinamica; Preful- concept, teorii, tipuri si funciji explicatia, dezbaterea , X X 6
CONCURENTA/ COMPETITION: Concurenta: concept, factori, rol, instrumente; Formele problematizarea
concurentei

Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

1. Herman, E., Microeconomie: Fundamente teoretice si aplicatii practice, Petru Maior University Press, 2015

2. Herman, E., Economie (Microeconomie), Universitatea “Petru Maior” Tg. Mures, CD-rom, 2017

3.Herman, E. Economie (Microeconomie), UMFST 'G.E.Palade’, suport de curs, 2024, https://umfst.blackboard.com/

Bibliografie recomandata:

1. ASE Bucuresti, Economie, Ed. Economica, Ed.a 8-a, rev., Bucuresti, 2009

2. Georgescu M.-A., Bazele microeconomiei, Ed. Accent,Cluj-Napoca, 2003

3. Hardwick, P., Langmead, J., Khan, B., Introducere in economia politica moderna, Ed. Polirom, lasi, 2002

4. Popescu, C., Gavrila, I., Ciucur, D., Teorie economica generala, vol. 1. Microeconomie, http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?
id=464&idb=

5. Samuelson, P. A., Nordhaus W. D., Economie, Ed. Teora, Bucuresti, 2000

6. Samuelson, P. A., Nordhaus W. D., Economics, 19th edition, McGraw-Hill/Irwin, New York, 2010, http://pombo.free.fr/'samunord19.pdf

7. Stiglitz, J. E., Walsh C. E., Economie, Ed. Economica, Bucuresti, 2005

8. Stiglitz, J. E., Walsh, C. E., Economics, fourth edition, WW. Norton & Company, New York, 2006
https://eclass.unipi.gr/modules/document/file.php/NAS244/%5BJoseph_E._Stiglitz%2C_Carl_E._Walsh%5D_Economics%28Bookos.org%29%20%281%29.pdf

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare Observatii culcs lore
ﬁ;p;:;glaeg dezvoltarea economiei ca stiinta - Dezbatere, De_zba_t_ere, re_zolvgre de
1 Nevoi si resurse. Rationalitatea in economie - Referate, afi:',catn practice si teste X X 2
teste grila grila
Economia naturala si economia de schimb. Mecanisme
de comanda si mecanisme de piata - Dezbatere, teste |[Dezbatere, rezolvare de
2 |grila; aplicatii practice si teste  |x X 2
Banii si masa monetara; Convertibilitatea banilor - grila
Referate, teste grila, probleme
3 |Comportamentul economic al consumatorului. Dezbatere, rezolvare de  [x X 2
Posibilitatile de consum. Curbele de indiferenta, aplicatii practice si teste
Elasticitatea cererii - Referate, teste grila, modelare, grila, Studii de caz
aplicatii




Factorii de productie, combinarea factorilor de productie
- Dezbatere, teste grila; aplicatii
Marimea costului de productie; Cai de reducere a Dezbatere. rezolvare de

4 costurilor - Referate, teste grila, probleme; aolicatii réctice teste |x " 2
Productivitatea. Factori care determina cresterea ?”é étlf)dii de c;z
productivitatii. gria,
Elasticitatea ofertei- dezbatere, referate, teste grila, Dezb | d
aplicatii ezbatere, rezolvare de

5 Profitul: conceptul, masa si rata profitului - Referate, aﬁ:lf:agl p(;ﬁ%t'ci;z' teste X 2
probleme; Referate grila, Stu €
Salariul - Referate, teste grila, probleme; Renta Dezbatere, rezolvare de

6 [Modalitati de calcul al dobanzii - Referate, teste grila, |aplicatii practice si teste  |x X 2
probleme Igrilé, Studii de caz
z?é?;tgerere, oferta, pret- dezbatere, teste grila, Dezbatere, rezolvare de

7 Analiza concurentei imperfecte. Strategii concurentiale aﬁ:g:agllﬂﬁﬁg:iasz' teste  |x X 2
pe piata- referate, teste grila, dezbatere ariia,

Bibliografie

Bibiografie obligatorie:

1. Herman, E., Economie (Microeconomie): Teste grila si aplicatii, Universitatea “Petru Maior” Tg. Mures, CD-rom,
2017

2. Herman, E., Microeconomie: Fundamente teoretice si aplicatji practice, Petru Maior University Press, 2015

3. Herman, E., Microeconomie: Suport de seminar, UMFST G. E. Palade, 2024, https://umfst.blackboard.com/

Bibliografie recomandata:
1. Balaceanu C., Bentoiu C., Margineanu D., Microeconomie. Aplicatii, Ed. All Beck, Bucuresti, 2005
2. Georgescu, M.-A.(coord.), Economie, teste grila pentru admitere, Ed. Universitatii “Petru Maior”, 2005;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este coroborat cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul managementului.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului

Corelarea tuturor informatiilor obtinute in urma
- la curs analizei in vederea eficientizarii procesului Participarea la dezbateri.Test. 20
decizional la nivel microeconomic;

-Aplicarea adecvata a metodelor de determinare
a diferitelor categorii de indicatori
microeconomici;

- Analizarea datelor privind nivelul si evolutia
indicatorilor microeconomici: venit, cost, pret,

- Prezentarea unui referat/proiect in
timpul seminariilor conform unei
planificari saptamanale stabilita la

;ért]l\t/:gpuul profit, productivitate, dobanda, salariu etc; I-nlé':gftili;tiuIasrz?a1 gsgglzli)l;ateri la rezolvarea 55
racticé -Corelarea tuturor informatiilor obtinute in urma de testep ril3 si aplicatii in’tim ul
P analizei in vederea eficientizarii procesului seminarii?or' si aplicat P

decizional la nivel microeconomic;
-ldentificarea, explicarea si interpretarea
relatiilor dintre conceptele si fenomenele
economice (cauzale, functionale etc.).

- Verificare pe parcurs
- Prezenta la seminarii.

Evaluare finala

» Dobandirea si utilizarea adecvata a notjunilor
SE)ecifice microeconomiei;

« Insusirea si intelegerea notiunilor de economie
generala, notiunilor legate de problematica
consumatorului, producatorului si a mediului

- examen concurential;

teoretic final |* Cunoasterea mecanismelor de functionare ale Examen scris, sub forma de test grila. 25
economiei de piata; intelegerea functionarii
pietelor, a limitelor acestora;
« Cunoasterea si utilizarea indicatorilor
economici pentru caracterizarea activitaiii la
nivel microeconomic.
- examen 0
practic final X

Standard minim de performanta:
Cunoasterea si intelegerea notiunilor prezentate in curs la nivelul ideilor esentiale;
Rezolvarea unor aplicatii practice simple cu privire la indicatorii microeconomici de baza.

11. Orar consultatii studenti
[Prof dr Herman Emilia-Doina [marti, 14-16

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Economia firmei

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr On Angela

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect. dr. On Angela

2.4 Anul de studii: | |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
- tutorial 1
- examinari 1
- alte activitati 1
3.8 Total ore de studiu individual 33
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Nu e cazul

4.2 de competente:
Nu e cazul

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Sala dotata cu tehnologia necesara prezentarii sistematizate a cursului

5.2 a activitatilor practice:
Prezenta obligatorie a studentilor;
Tehnologia disponibilé pentru prezentarea aplicatiilor si studiilor de caz.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Crearea unui fundament teoretic si practic in domeniul economic, prin intelegerea functionarii firmelor, ca
subsisteme ale economiei nationale.

7.2 Obiective specifice:
Asimilarea notiunilor de baza privind functionarea firmei; Intelegerea notiunii de eficientd economica a firmei;
Transpunerea si rezolvarea cu ajutorul unor modele matematice a unor situatii economice concrete

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1



No Tema Metode de predare [Observatii Cor?gsre cu| Nr

ore

1 E_CO_NO!VIIA FIR"MEI.— Notiuni fundamentale; Caracteristici Prelegere } i 2
si obiective ale firmei.
ABORDARI ALE FIRMELOR

2 |Abordarea functionald, economica, sociala, decizionala, Expunere - - 4
sistemica

3 |CLASIFICAREA FIRMELOR Prelegere - - 2

Prelegere.

4 |MEDIUL EXTERN AL FIRMEI Argur%entatie - - 2

5 O_RG_ANIZAREA STRUCTQRALA A FIRMELI Expunere. _ i 9
Tipuri moderne de structuri Argumentatie

6 |FUNCTIUNEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE A FIRMEI |Prelegere - - 2
FUNCTIUNEA DE PRODUCTIE A FIRMEI

7 Expunere - - 4

Sistemul de productie; Capacitatea de productie.

CALITATEA PRODUSELOR. ASIGURAREA NIVELULUI

8 ITEHNIC AL PRODUSELOR Prelegere - - 2

o [FUNCTIUNEA DE RESURSE UMANE A FIRMEL " Iprelogere ) I )
EFICIENTA UTILIZARII FORTEI DE MUNCA DIN FIRMA

10[FUNCTIUNEA COMERCIALA A FIRMEI Expunere - - 2

11|[FUNCTIUNEA FINANCIAR-CONTABILA A FIRMEI Prelegere 5 - 2
ROLUL MANAGERULUI IN GESTIUNEA EFICIENTA A

12 FIRMEI Expunere - - 2

Bibliografie

1. Case Steve (2017), Al treilea val. Viitorul in viziunea antreprenorului, Editura Niculescu;

2. Constantinescu D.,Nistorescu T.,Tumbar C., Meghisan G. (2020), Economia intreprinderii, Editura Economica,
Bucuresti;

3. Deaconu Adela (2019), Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti;

4. Heizer J. (et al) (2020), Operations Management, 13th Edition, Pearson

5.Krajewski L.J. (et al) (2021), Operations Management: Processes and Supply Chains, Pearson

6.Reid R.D., Sanders N.R.(2023), Operations Management: An Integrated Approach, Wiley

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de predare Observatii Cortle(l?sre cu g:;
1 |Amplasarea teritoriala a firmelor Rezolvari ale unor situatii | - 1
concrete
2 Teme d? _casé. Modele matematice utilizare Tn Rezolvari aplicatii i i 1
amplasari ’
3 Optiuni strategice de organizare a productiei sia  [Rezolvari ale unor situatii | i 1
muncii (specializarea, cooperarea) concrete
4 Temg qef:qsé. Calculul eficientei economice a Rezolvari aplicatii i i 1
specializarii ;
5 Funpt,iu_nea de cercetare-dezvoltare. Asimilarea in  |Rezolvari ale unor situatii | i 1
fabricatie a produselor. concrete.
6 Teme de casé.‘ Alegerea v_ariantei tehnologice Rezolvari aplicatii i i 1
optime de realizare a unui produs ’
7 Funct,iu_nea de produc’gie._ Calculul cgpacitét,ii de Rezolvari ale qnor__situat,ii i i 1
productie pentru productia omogena concrete. Explicatii
8 Teme de casa. Mgtodologi@ F_je calcul a capacitatii. Rezolvari aplicatii specifice |- i 1
Ratiunea calcularii capacitatii ’
9 Functiunea de productie. Asigurarea nivelului tehnic Rezolvari, explicatii i i 1
al produselor ’ ’
10 Teme de casa. Calculul nivelului tehnic al unor Rezolvari aplicatii i i 1
produse concrete ’
. . - Rezolvari ale unor situatii
11|Functiunea de personal. Productivitatea muncii concrete ’ - - 1
12 Te:nje del ca.slé.v(.).alculul iqdicatorilor principali ai Rezolvari, explicatii i i 1
eficientei utilizarii resursei umane ’ ;
13|Recapitularea instrumentelor de analiza studiate Explicatii - - 1
14|Verificarea cunostintelor Verificare partiala - - 1

Bibliografie

1. Case Steve (2017), Al treilea val. Viitorul in viziunea antreprenorului, Editura Niculescu;

2. Constantinescu D.,Nistorescu T.,Tumbar C., Meghisan G. (2020), Economia intreprinderii, Editura Economica,
Bucuresti;

3. Deaconu Adela (2019), Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti;

4. Heizer J. (et al) (2020), Operations Management, 13th Edition, Pearson

5.Krajewski L.J. (et al) (2021), Operations Management: Processes and Supply Chains, Pearson

6.Reid R.D., Sanders N.R.(2023), Operations Management: An Integrated Approach, Wiley

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in masura sa ii familiarizeze pe studenti cu aspectele esentiale ale organizarii si
functionarii eficiente a firmelor, atat prin abordarea teoretica, cat si prin aspectele practice, concrete pe care le
trateaza.

10. Evaluare



Pondere|

final

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs Asimilarea unei parti din materialul de curs predat [Test scris 25
-n timpul activitatii Eval'uarea intelegerii unor notiuni predate la \erificari pe parcurs - aplicatii 50
practice seminar (teste scrise)
Evaluare finala
- examen teoretic Asimilarea notiunilor teoretice predate » . .
final In;elggerea aspectelor particulare ale eficientei Examen sumativ UNIX 25
subsistemelor firmelor
- examen practic ) 0

Standard minim de performanta:
Obligativitatea de a participa la orele de seminar si la verificarea partiala.
Nota minima de promovare a examenului este 5 (rezultd din compunerea celor 4 evaluari)

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr On Angela

[30 de minute dupa fiecare seminar

Director departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Bazele contabilitatii

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Masca Ema-Speranta

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf dr Masca Ema-Speranta

2.4 Anul de studii: | |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27 Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Nu este cazul.

4.2 de competente:
Nu este cazul.

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Sala de cursuri, tabla pt cursurile desfasurate onsite, Platforma BlackBoard, Microsoft Teams

5.2 a activitatilor practice:
Sala de cursuri, tabla pt cursurile desfasurate onsite, Platforma BlackBoard, Microsoft Teams

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT - 1 ECTS;

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei - 1 ECTS;

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) - 1 ECTS;

C4 |dentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare - 1 ECTS.

6.2 transversale:
nu este cazul

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Disciplina 'Contabilitate’ urmareste sa transmita studentilor cadrul conceptual, procedeele si tehnicile privind
evidenta contabila. O atentie deosebita se acorda raportarilor financiare ca punct de plecare in valorificarea
informatiei financiare si ca punct final in cadrul contabil de prelucrare a datelor.

The discipline "Accounting’ aims to convey to students the conceptual framework, procedures and techniques on
accounting. Particular attention is paid to financial reporting as a starting point in the use of financial information
and as a final point in the accounting framework for data processing.




7.2 Obiective specifice:

Acest modul urmareste ca studentul sa perceapa intreprinderea ca entitatea al cérei principal obiectiv este
realizarea de profit. In acest sens se prezinta conceptul de informatie financiara, necesitatea si avantajele
intocmirii raportérilor financiare si rolul acestora in procesul de decizie al utilizatorului informatjei financiare. Tntre
raportarile financiare, un accent deosebit se pune pe Bilant, Contul de profit si pierdere si Situatia fluxurilor de
trezorerie. Pentru ca informatiile financiare sa-i fie accesibile studentului, se detaliazd modul de intocmire a
raportarilor mentionate.

This module aims for the student to perceive the enterprise as the entity whose main objective is to make a profit.
In this sense, the concept of financial information is presented, the need and advantages of preparing financial
reports and their role in the decision-making process of the user of financial information. Among the financial
reports, a special emphasis is placed on the Balance Sheet, the Profit and Loss Account and the Cash Flow
Statement. In order for the financial information to be accessible to the student, the manner of drawing up the
mentioned reports is detailed.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

Corelare | Nr

No Tema Metode de predare Observatii
| culCS |ore

Tema 1

Cap. I: Raportarile financiare, utilizatorii si
necesitatile lor informationale /

1 Chap. I: Financial Reporting, Users and their Expunerea, problematizare, 2
Information Needs observatia, conversatia
-- Ce sunt raportarile financiare?

--Informatia financiara si utilizatorii informatiei
financiare.

Tema 2

Cap.ll: Contabilitatea: istoric, definire, domeniu de
manifestare/

) ([;‘,it:é).()!cl:,wghn?fégg:g:lng History, Definition and Expunerga, problema.tizare, ) I )
--Scurt istoric al contabilitatii; observatia, conversatia
--Ce este contabilitatea?

--Intreprinderea - domeniu de organizare si aplicare
a contabilitatji.

Tema 3
Cap. lll: Sistemul national de raportare financiara /

3 Chap. llI: National System of Financial Reporting  |Expunerea, problematizare, | i 9
-- reglementarea contabilitatii la nivel national; observatia, conversatia

-- raportarile financiare intocmite de microentitati,
entitati mici, mijlocii si mari.

Tema 4

Cap. IV: Partida dubla, bilantul, contul de profit si
pierdere si situatia fluxurilor de trezorerie / .

4 |Chap. IV: Double-entry Mhetod, Balance Sheet, E;ggrr:/eart?:,Cporrc])\tl)(leergiatitélazare, - - 4
Profit and Loss and Cash Flow Statements ’

-- Aspecte generale privind partida dubla
--Pozitia financiara a intreprinderii

Tema 5

Cap. V: Evaluarea — procedeu al metodei
contabilitatji /

5 Chap. V: Evaluation - Procedure of the Accounting |Expunerea, problematizare, 1
Mechanism observatia, conversatia
--Concept si necesitate

--Momentele si formele de evaluare a elementelor
patrimomiale

Tema 6

Cap. VI: Dubla inregistrare, ecuatia fundamentala

de echilibru a pozitiei financiare si contul /

Chap. VI: Double - entry, the Fundamental Equation

6 zfclgglt:rl]lltbrlum for the Financial Position and the Expunerea, problematizare, | I s
h . . observatia, conversatia

--Notiunea, forma si structura contului;

--Regulile de functionare a conturilor;

--Dubla inregistrare si corespondenta conturilor;

--Analiza contabild a operatiilor economice si

reflectarea lor in contabilitate.

Tema 7

Cap. VII: Analiza si functionarea conturilor /
Chap. VII: Analyzing and Operating Accounts
Continutul economic si functia contabila a
principa[elor con.turi . Expunerea, problematizare
7 [-Conturi de capitaluri, observatia, conversatia B i 10
--Conturi de active imobilizate,

--Conturi de stocuri si productie in curs de executie,
--Conturi de cheltuieli,

--Conturi de venituri,

--Conturi de rezultate.

8 |Tema 8 Expunerea, problematizare, |- - 4
Cap. VIIl. Balanta de verificare / Chap. VIII. The observatia, conversatia
Trial Balance

--Notiunea si continutul balantei de verificare




--Clasificarea balantelor de verificare
--Intocmirea balantei de verificare

Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

Ema Masgca, 'Bazele contabilitatii', curs IFR, 2021-2022;

[1]*** Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata;

[2]***Legea societatilor comerciale nr. 31/1990;

[3]*** Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.

Bibliografie facultativa

[1] Ramona Neag, Irina Pagcan, Ema Masca, 'Bazele contabilitatii: notiuni teoretice si aplicative’, Editura
Universitatji 'Petru Maior' Tirgu-Mures, 2008;

[2] Traian Ovidiu Calota, Contabilitate. De la teorie la practica (set 2 volume). Editia a lll-a, adaugita ti revizuita,
Editura: UNIVERSITARA, 2017;

[3] Mihaela Dumitrana, Chirata Caraiani, Bazele contabilitatii - Aplicatii si studii de caz, Editura Universitara, 2018;
[4] Viorica-Mirela Stefan-Duicu, Contabilitate. Viziune ilustrata creativ, Publicat de: Editura Pro Universitaria, lulie
2020;

[5] Ramona Neag, Irina Pascan, 'Bazele contabilitatii: notiuni de baza, aplicatii si studii de caz', Editura
Universitatji '‘Petru Maior' Tirgu-Mureg, 2007;

[6] Ramona Neag, Irina Pagcan, Ema Masca, ,Bazele contabilitatii. De la teorie spre o intelegere aplicata in
practica actuald”, Editura CHBeck, Bucuresti;

[7]1 Ema Masca, 'Contabilitate’, curs IFR, 2017 - 2018;

[8] Ramona Neag, 'Contabilitate’, Tirgu-Mures, curs IFR, 2017 - 2018;

[9] Niculae Feleaga, ,Bazele contabilitatii’, Editura Economica, Bucuresti, 2004

[10] Matis, D. (coord.), ,Bazele contabilitatii. Fundamente si premise pentru un rationament profesional autentic”,
Editura Casa Cartji de Stiinta, Cluj Napoca, 2010;

[11] Colasse B., ,Fundamentele contabilitatii”, trad. de N. Tabara, Editura Tipo Moldova, lasi, 2009.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

.|Corelare cu[ Nr
No Tema Metode de predare  |Observatii ICS ore

Activitatea 1

Cap. IV: Partida dubla, bilantul, contul de profit si
pierdere si situatia fluxurilor de trezorerie / Exercitiul, conversatia
1 |Chap. IV: Double-entry Mhetod, Balance Sheet, Profit bl t ’ - - 4
and Loss and Cash Flow Statements problematizarea
--Performanta financiara a intreprinderii;
--Situatia fluxurilor de trezorerie.

Activitatea 2

Cap. VI: Dubla inregistrare, ecuatia fundamentala de
echilibru a pozitiei financiare si contul / Exercifiul, conversatia
2 |Chap. VI: Double - entry, the Fundamental Equation of . ’ - - 2
Equilibrium for the Financial Position and the Account [ProPlematizarea
--Formula contabila;
--Prezentarea planului de conturi.

Activitatea 3

Cap. VII: Analiza si functionarea conturilor /

Chap. VII: Analyzing and Operating Accounts
Continutul economic si functia contabila a principalelor
conturi Exercitiul, conversatia,
--Conturi de trezorerie, problematizarea
--Conturi de creante si datorii,
--Conturi de cheltuieli,
--Conturi de venituri,
--Conturi de rezultate.

Activitatea 4
Cap. VIII. Balanta de verificare / Chap. VIII. The Trial |Exercitiul, conversatia,
balance problematizarea

--Exemple privind intocmirea balantei de verificare

Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

Ema Masgca, 'Bazele contabilitatii', curs IFR, 2021-2022;

[1]*** Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata;

[2]***Legea societatilor comerciale nr. 31/1990;

[3]*** Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.

Bibliografie facultativa

[1] Ramona Neag, Irina Pagcan, Ema Masca, 'Bazele contabilitatii: notiuni teoretice si aplicative’, Editura
Universitatji 'Petru Maior' Tirgu-Mures, 2008;

[2] Traian Ovidiu Calota, Contabilitate. De la teorie la practica (set 2 volume). Editia a lll-a, adaugita ti revizuita,
Editura: UNIVERSITARA, 2017;

[3] Mihaela Dumitrana, Chirata Caraiani, Bazele contabilitatii - Aplicatii si studii de caz, Editura Universitara, 2018;
[4] Viorica-Mirela Stefan-Duicu, Contabilitate. Viziune ilustrata creativ, Publicat de: Editura Pro Universitaria, lulie
2020;

[5] Ramona Neag, Irina Pascan, 'Bazele contabilitatii: notiuni de baza, aplicatii si studii de caz', Editura
Universitatji '‘Petru Maior' Tirgu-Mures, 2007;

[6] Ramona Neag, Irina Pagcan, Ema Masca, ,Bazele contabilitatii. De la teorie spre o intelegere aplicata in
practica actuald”, Editura CHBeck, Bucuresti;

[7]1 Ema Masca, 'Contabilitate’, curs IFR, 2017 - 2018;

[8] Ramona Neag, 'Contabilitate’, Tirgu-Mures, curs IFR, 2017 - 2018;

[9] Niculae Feleaga, ,Bazele contabilitatii’, Editura Economica, Bucuresti, 2004

[10] Matis, D. (coord.), ,Bazele contabilitatii. Fundamente si premise pentru un rationament profesional autentic”,




Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj Napoca, 2010;
[11] Colasse B., ,Fundamentele contabilitatii’, trad. de N. Tabara, Editura Tipo Moldova, lasi, 2009.

rofesionale si

angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor

Competentele acumulate vor fi necesare economistilor, consilierilor, expertilor, inspectorilor si/sau referentilor in
comert si marketing, directorilor de vanzari, organizatorilor activitatilor de turism, administratorilor de pensiuni
turistice, directorilor de camping, de restaurante, de filiale si sucursale de turism, directorilor departamentelor de

activitatii financiar — contabile.

organizare evenimente.
10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de din nota
evaluare final3
inala
Evaluare pe parcursul semestrului
la curs Participari active la cursuri. Evaluare o5
Cunoasterea aspectelor teoretice specifice contabilitatii tratate la curs. |[scrisa/Test
- Tn timpul Participari active la seminarii Evaluare
activitatii Insusirea si intelegerea problematicii tratate la seminar. Cunoasterea scriss/Tost 25
practice aspectelor practice specifice contabilitatii.
Evaluare finala
examen Cunoasterea notiunilor si conceptelor fundamentale cu care opereaza |(Evaluare
teoretic final disciplina. Cunoasterea tehnicilor si instrumentelor necesare derularii  |scrisa/Test 25
activitatii financiar — contabile. UNIX
Cunoasterea notiunilor si conceptelor fundamentale cu care opereaza
- examen i ; ’ . e <. |Evaluare
L disciplina. Cunoasterea tehnicilor si instrumentelor necesare derularii C x 25
practic final ’ ’ scrisa/Test

Standard minim de performanta:
Studentul rezolva corect problemele practice contabile parcurgand etapele analizei economice aferente. Nota
minima de promovare a examenului practic este 5.

11. Orar consu

Itatii studenti

|Conf dr Masca Ema-Speranta

[Vineri, orele 10-14

Director

departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Educatie fizica (1)

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Steff Zakarias

2.4 Anul de studii: | |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: AR |27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 2 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 14 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 14

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

- tutorial

- examinari

- alte activitati

3.8 Total ore de studiu individual 0
3.9 Total ore pe semestru 14
3.10 Numar de credite 1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Nu este cazul

4.2 de competente:
Nu este cazul

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

- Explicitate in Regulamentul didactic al studentilor din UMFST cu extinderi si particularizari in Regulamentul
didactic al studentilor din cadrul disciplinei

- baza materiala proprie UMFST sau online

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

Valorificarea informatiilor, metodelor si mijloacelor specifice educatiei fizice si sportului in vederea optimizarii starii
de sanatate si a dezvoltarii fizice armonioase.

- Formarea capacitatii de trasmitere, selectare, exersare si predare a unor cunostinte referitoare la intocmirea
unor sisteme de actionare (grupe de exercitii) pentru dezvoltarea deprinderilor motrice de baza, utilitare si
sportive.

- Formarea capacitatii de exersare si predare a unor deprinderi motrice de baza, utilitare si sportive. =

- Aplicarea sistemului de reguli specifice organizarii si practicarii activitatilor de educatie fizica si sport si
adoptarea unui comportament activitatilor de educatie fizica si sport si adoptarea unui comportament adecvat in
cadrul relatiilor interpersonale si de grup.

Valorificarea limbajului corporal pentru exprimarea si intelegerea ideilor, a starilor afective si a esteticului in
|general si in special a esteticului corporal.

6.2 transversale:

- Utilizarea mijloacelor electronice pentru selectarea informatiilor si documentarea privind elementelor definitorii
ale dezvoltarii fizice si activitatilor motrice.

- Lucru in echipa si organizarea unei activitati sportive pe nivele de pregatire prin indeplinirea rolului si atributiilor
in cadrul echipei.

- Respectare normelor de etica si deontologie profesionala. -

Abilitati de comunicare orala si motrica prin folosirea terminologiei specifice si a miscarilor




6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
- Dezvoltarea calitatilor motrice si extinderea fondului de deprinderi motrice de baza si sportive prin cuprinderea
tuturor studentilor in practicarea sistematica si organizata a exercitiilor fizice si a sporturilor preferate.

7.2 Obiective specifice:

-Imbunatatirea continua a starii de sanatate, a dezvoltarii fizice, psihice, precum si a dezvoltarii corporale
armonioase. 7

-Dezvoltarea capacitatii motirce generale si imbunatatirea conditiei fizice.

-Formarea deprinderilor sportive necesare in practicarea unor ramuri de sport.

-Formarea capacitatii de practicare independent a exerecitiilor fizice.

-Participarea la competitile interstudentesti locale si nationale

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No| Tema Metode de predare Observatii Corelare | Nr
| culCS |ore
Lectie cu caracter organizatoric, cunoasterea
1 colectlv_ulm, prezentalrea cer_lntelor, re_zpa_rtlzarea _ -expunere,conversatie Nueste  |Nu este 2
studentilor pe grupe in functie de optiunile pe ramuri de cazul cazul
sport
a) Atletism exersarea elementelor de baza din scoala
) g:Z?gtrghexersarea tehnicii diferitelor variante de pagi | explicatie, Nueste |INu este )
9 . . . N . demonstratie, exersare |cazul cazul
b) Baschet verificarea nivelului de insusgire a ’
elementelor de baza
s g:rg;t;gl verificarea nivelului de nsugire a elementelor explicatie, demonstratie, [Nu este Nu este )
o) exersare cazul cazul
Badminton
4 z; \F/gltgialvje?i?‘i(%g?:;aﬁivelului de insusire a elementelor explicatie, demonstratie, |Nu este  |Nu este 2
« ) s exersare cazul cazul
de baza,, Badminton
o e e e Se o™ loplcatie, demonsirate, [Mucse Nueste |
e f aep Tl §1 pricep exersare cazul cazul
specifice gimnasticii aerobice
a) Atletism dezvoltarea fortei in picioare si a detentei
6 (variante de sarituri) explicatie, demonstratie, [Nu este  |Nu este 9
b) Baschet exersarea, perfectionarea tinerii, prinderii exersare cazul cazul
pasarii mingii a opririlor
Testare finala 2 teste motrice ce vizeaza calitdtile Nueste |INu este
7 |motrice, la alegere / realizarea unui referat cu o tema |- Exersare/ referat 2
. . : cazul cazul
propusa de cadrul didactic
Bibliografie

1.Badau Dana, Badau Adela, Grancea Marius — ,Fitness. Postura si miscare”, Ed. Universitatii , Transilvania” din
Brasov, ISBN: 978-606-19-0964-3, 2018, nr. pag: 160,

2.Badau Adela, Ungur Natalia Ramona, Badau Dana — ,Activitatile fizice acvatice indoor”, Ed. Universitatii
,Transilvania” din Brasov ISBN: 978-973-169-465-8, 2016, nr. pag: 133,.

3.Hantiu |. Teoria educatiei fizice si sportilui, note de curs, Univ. Oradea, 2012

4.Macovei S. Stretching, Ed AFIS, Bucuresti, 2012

5.Ungur N. R., Badau A., Tehnologii inovatice in volei, Ed University Press, tirgu Mures, 2015.

6.Laura — Edit Ciulea - Fitness si gimnastica aerobica, Editura RISOPRINT, Cluj Napoca, 2020

7.Vincent “Ben” Bocchicchio , Charles Barkley - 15 Minutes to Fitness: Dr. Ben's Smart Plan for Diet and Total
Healt, Kindle Edition, 2017

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- Dezvoltarea capacitatii de transmitere a unei optiuni pentru o viatd sanatoasa si echilibrata, prin adoptarea unui
regim de activitate care sa imbine armonios efortul fizic cu cel intelectual, solicitarea cu refacerea, timpul ocupat
cu timpul liber

- Disponibilitate pentru practicarea independenta a exercitiilor fizice

- Interes constant pentru fenomenul sportiv

- Valorificarea teoriilor, metodologiilor si practicilor asimilate in rezolvarea unor situatii teoretic~ practice
educationale prin abordari interdisciplinare

- Utilizarea unui limbaj de specialitate in comunicare cu medii profesionale diferite, cu specialistii domeniului si din
domenile conexe

- Aplicarea teoriilor si practicilor asimilate in conceperea si elaborarea de proiecte educationale si de cercetare
specifice educatie fizice si sportului si interdisciplinare

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- in timoul - Probe de control ~Parcurgerea tuturor probelor de control.
activitézi - Frecventa la lectii si realizarea unui ~Intocmirea a unui referat pentru fiecare 50
practice referat pe semestru cu o tema propusa |semestrul numai pentu studentji scutiti pentru
de cadrul didactic pentru studentii scutiti |un semestrul intreg sau pe tot anul universitar

Evaluare finala




- examen

de cadrul didactic pentru studentii scutiti

un semestrul intreg sau pe tot anul universitar

e Nu este cazul Nu este cazul 0
teoretic final
- Probe de control ~Parcurgerea tuturor probelor de control.
- examen - Frecventa la lectii si realizarea unui —Intocmirea a unui referat pentru fiecare 50
practic final  [referat pe semestru cu o tema propusa |semestrul numai pentu studentji scutiti pentru

Standard minim de performanta:
1.Evaluarea practica care consta in:2 teste motrice. Teste motrice vizand nivelul de dezvoltare al calitatilor
motrice, se aleg dintre: saritura in lungime de pe loc, saritura pe verticala, forta musculaturii abdominale
(abdomene), forta musculaturii spatelui (extensi) si alergare de viteza pe 30 m contra cronometru.

2. Pentru elevi scutiti va consta Tn realizarea unui referat cu tema stabilité de cadrul didactic titular, din domeniul
educatiei fizice si sportului (acestia nu sustin probele de control).

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Steff Zakarias

|Luni 19-20

Director departament

Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Management

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Pastor loan

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf.dr.loan Pastor

2.4 Anul de studii: | |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
nu este cazul

4.2 de competente:
nu este cazul

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
on site

5.2 a activitatilor practice:
on site

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

(1 ECTS)

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

(1 ECTS)

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) (1 ECTS )

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare (1 ECTS)

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componentd) (1 ECTS)

6.2 transversale:

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

(1 ECTS)

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Managementul ca stiinta si arta a integrarii si combinarii eficiente a resurselor umane, materiale, financiare si




informationale conditioneaza competitivitatea organizatiilor indiferent de natura si forma acestora. Intr-un mediu
economico-social caracterizat de risc, incertitudine si ambiguitate, existenta si dezvoltarea firmelor, dar si a
majoritatii institutiilor publice depind de modul in care acestea sunt planificate, organizate, conduse si controlate
de catre profesionisti, care realizeaza un management performant.

Abilitati si deprinderi ce pot fi dobandite: viziune asupra afacerii si a componentelor sale, gandire organizata si
structurata pe activitatile cheie ale unei firme, corelarea dinamismului firmei cu cel al mediului, lucrul cu
instrumente si tehnici de luare a deciziilor, dezvoltarea comportamentelor pozitive si motivante in munca cu
oamenii, promovarea valorii personale si de actiune pe piata muncii, actiune orientata spre piata.

Management as a science and art of integrating and effectively combining human, material, financial and
informational resources conditions the competitiveness of organizations, regardless of their nature and form. In an
economic and social environment characterized by risk, uncertainty and ambiguity, the existence and
development of companies and most of the public institutions depend on how they are planned, organized, run
and controlled by professionals who perform a high-performance management.

Skills and abilities that can be acquired: a vision of the business and its components, organized and structured
thinking on the key activities of a company, correlation of the firm's dynamism with that of the environment,
working with decision-making tools and techniques, development of positive and motivating behaviors in working
with people, promoting personal value and action on the labor market, market-oriented action.

7.2 Obiective specifice:

Prin continutul sau, programul orelor de seminarii si aplicatii practice urmareste :

- clarificarea si sistematizarea cunostintelor predate la curs;

- aprofundarea si exemplificarea unor concepte, principii, reguli prin intermediul studiilor de caz;

- aplicarea unor metode si tehnici specifice adoptarii deciziilor manageriale;

- autoevaluarea nivelului de cunostinte, atat pentru seminar cat si pentru examen.

Apreciem ca materialele studiate la orele de seminarii, dincolo de insusirea unor cunostinte de baza din domeniul
managementului, ofera posibilitatea identificarii si dezvoltarii aptitudinilor manageriale a viitorilor specialisti in
comert si turism prin stimularea comunicarii, a spiritului de competitie dar si de echipa, prin motivatie si
autocunoastere.

Through its content, the program of seminar classes and practical applications aims at:

- clarifying and systematizing the knowledge taught at the course;

- deepening and exemplifying concepts, principles, rules through case studies;

- applying methods and techniques specific to the adoption of managerial decisions;

- self-assessment of the level of knowledge, both for the seminar and the exam.

We appreciate that the materials studied at the seminar classes, beyond acquiring basic management
knowledge, offer the opportunity to identify and develop the managerial skills of the future specialists in
commerce and tourism by stimulating communication, the spirit of competition and the team, through motivation
and self-knowledge.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

Metode de ..|Corelare | Nr
No Tema predare Observati cu ICS |ore
MANAGEMENTUL S| MANAGERII IN LUMEA CONTEMPORANA (THE
MANAGEMENT AND THE MANAGERS IN THE CONTEMPORARY Prelegere
1 WORD) (conceptul de management, managementul - stiinta, arta, Discu%ii "L i 2
profesie, managementul ca proces, managementul ca personal, int ti
managementul ca practica si profesie, repere in evolutia teoriei si interactive
practicii manageriale, despre evolutia managementului
FUNCTIILE MANAGEMENTULUI (MANAGEMENT’S FUNCTIONS) Prelegere,
2 |(functia de planificare, functia de organizare, functia de antrenare, Discutii - - 4
functia de coordonare, functia de control interactive
PLANIFICAREA — ACTIVITATE MANAGERIALA CU CARACTER DE
DIRECTIVA(PLANNING — MANAGERIAL ACTIVITY WITH DIRECTIVE Prelegere
3 CHARACTER) (importanta demersului strategic in cadrul firmei, ce este Discu%ii "L i 4

strategia, arhitectura si tipologia strategiilor, strategia si factorii
concurentiali, instrumente utilizate in analiza strategica, elaborarea
planurilor si /sau programelor de activitate)

interactive

ORGANIZAREA INTREPRINDERII (ENTERPRISE ORGANIZATION):
Organizarea formala a firmei (parametrii de caracterizare a structurii
organizatorice, functiile structurii organizatorice, elementele de baza ale |Prelegere,
4 |structurii organizatorice formale, elaborarea structurii organizatorice, Discutii - - 4
tipuri de structuri organizatorice, documente de formalizare a structurii  |interactive
organizatorice, concepte organizationale majore, perfectionarea
structruii organizatorice a formei) ; Organizarea informala

ANTRENAREA - MOTIVAREA, ATRIBUT MODERN AL
MANAGEMENTULUI (TRAINING — MOTIVATION , THE MODERN Prelegere,
5 |ATTRIBUTE OF MANAGEMENT) ( implicatiile inlocuirii comenzii cu Discutii - - 4
motivarea in munca managerilor, nevoile angajatilor —reper esential in  |interactive
munca managerilor, exigentele antrenarii angajatilor)

DECIZIA— ESENTAACTIVITATII DE CONDUCERE (THE DECISION -

THE ESSENCE OF THE MANAGEMENT ACTIVITY) (sistemul Prelegere,

6 |informational si comunicarea manageriala, definirea si rolul deciziei in  |Discutii - - 2
management, tipologia deciziilor manageriale, etapele procesului interactive
decizional, optimizarea deciziilor manageriale ).
CONTROLUL — MOMENT DE BILANT AL ACTIVITATII DE Prelegere,

7 IMANAGEMENT (THE CONTROL — THE MANAGEMENT ACTIVITY’S  |Discutii - - 2
FINAL REVIEW) (strategii de control managerial ) interactive

METODE $I TEHNICI MODERNE DE MANAGEMENT (MODERN
MANAGEMENT METHODS AND TECHNIQUES) (introducere in
metodele manageriale, managementul prin obiective, managementul
prin exceptie, managementul prin bugete, managementul prin proiecte,
managementul pe produs, metode si tehnici specifice de management (
analiza-diagnostic, tabloul de bord)

Prelegere,
Discutii - - 2
interactive




MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE (HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT): planificarea resurselor umane, analiza si descrierea |Prelegere,

9 |posturilor, recrutarea si selectia resurelor umane, evaluarea Discutii - - 4
performantelor profesionale, managementul salarizarii, dezvoltarea interactive
resurselor umane

Bibliografie

1.Ferguson K. (2023), Head and Heart: The Art of Modern Leadership, Harvard;

2.Hamel G., Zanini M.(2021), Humanocracy: Creating Organizations as Amazing as the People Inside Them,
Harvard;

3.Joly H. (2022), The Heart of Business—Leadership Principles for the Next Era of Capitalism;

4.Lencioni P. (2020), The Motive: Why So Many Leaders Abdicate Their Most Important Responsibilities;
5.Pastor loan - Management - Curs format electronic, Blackboard, UMFST, Targu Mures, 2024.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No| Tema Metode de predare |Observatii Corelare | Nr
| culCS |ore
Dezbateri, discutii,
1 |Decizia si procesul decizional. studii de caz, - - 2
probleme
Dezbateri, discutii,
2 |Decizia in conditii de certitudine - teoria utilitatilor studii de caz, - - 2
probleme
3 Decizia individuala in conditii de certitudine —metoda Sﬁzﬁﬁzrgadzlscut"’ } i 9
ELECTRE ’
probleme
4 Decizia individuala in conditii de certitudine —metoda Dtezkfac;erl, discutii, 9
ELECTRE studii de caz, - -
probleme
5 Decizia individuala in conditii de certitudine- metoda criteriului I:)teéti)i%terl, dzlscupl, ) i 9
de maxim si respectiv minim St € caz,
probleme
6 |Decizia individuala in conditii de risc -modelul aditiv Dezbateri, discutii, | - 2
studii de caz
Dezbateri, discutii,
7 |Caz particular al problemelor in conditii de risc studii de caz, - - 2
probleme
Dezbateri, discutii,
8 |Decizia individuala in conditji de incertitudine studii de caz, - - 2
probleme
Dezbateri, discutii,
9 |Decizia de grup in conditii de certitudine studii de caz, - - 2
probleme
10|Decizia de grup in conditji de risc Dezbaten, studii de |_ - 2
caz, probleme
11|Arbori decizionall Dezbater, studii de | - 2
caz, probleme
12|Arbori decizionali Dezbateri, studii de | - 2
caz, probleme
Instrumente moderne de management: Histograma, Diagrama
13 Pareto, Ishikawa, Cadranul prioritatilor, Metoda Delphi, Dezbateri, studii de | i 2
Brainstorming, Process Flowchart, Balanced Scorecard, Cash |caz, probleme
Flow
Dezbateri, studii de
14|Evaluarea cunostintelor acumulate la activitatea de seminar  |caz, rezolvari de - - 2
probleme,

Bibliografie

1. Deac Vasile (coord.), Management, Ed. ASE, 2020;

2. Ferguson K. (2023), Head and Heart: The Art of Modern Leadership, Harvard;

3. Hamel G., Zanini M.(2021), Humanocracy: Creating Organizations as Amazing as the People Inside Them,
Harvard;

4.Joly H. (2022), The Heart of Business—Leadership Principles for the Next Era of Capitalism;

5.Lencioni P. (2020), The Motive: Why So Many Leaders Abdicate Their Most Important Responsibilities;
6.0n Angela, Management - suport pentru seminar, FED, 2024,

7.Pastor loan - Management - Curs format electronic, Blackboard, UMFST, Targu Mures, 2024.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Tip o P_ondere
activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare dln nqta
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
-lacurs  |Principalele criterii generale de evaluare care Verificarea modului de insusire, utilizare si 25

vor fi avute in vedere sunt: aplicare a cunostintelor predate la orele de
- completitudinea si corectitudinea cunostintelor; |curs prin intrebari deschise, prin intrebari

- coerenta logica, fluenta, expresivitatea, forta  [tip gril3, prin discutji, dezbateri, interpretari
de argumentare;




- capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate in activitati intelectuale complexe;

- capacitatea de aplicare Tn practica, in contexte
diferite, a cunostintelor invatate;

- capacitatea de analiza, de interpretare
personala, originalitatea, creativitatea;

- gradul de asimilare a limbajului de specialitate
si capacitatea de comunicare.

b) Criteriile specifice de evaluare sunt criterii
care decurg din particularitatile disciplinelor de
invatamant. Ele reprezinta o aplicare a criteriilor
generale la specificul fiecarei discipline.

La criteriile de performanta enuntate anterior se
\vor adauga si criterii vizand aspectele atitudinale
si motivationale ale activitatii studentilor, cum
sunt: constiinciozitatea, interesul pentru studiul
individual, participarea activa la seminarii,
frecventa la cursuri etc.

ale unor studii de caz sau redactare de
referate

- in timpul
activitatii
practice

Principalele criterii generale de evaluare care
vor fi avute in vedere sunt:

- completitudinea si corectitudinea cunostintelor;
- coerenta logica, fluenta, expresivitatea, forta
de argumentare;

- capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate Tn activitati intelectuale complexe;

- capacitatea de aplicare Tn practica, in contexte
diferite, a cunostintelor invatate;

- capacitatea de analiza, de interpretare
personala, originalitatea, creativitatea;

- gradul de asimilare a limbajului de specialitate
si capacitatea de comunicare.

b) Criteriile specifice de evaluare sunt criterii
care decurg din particularitatile disciplinelor de
invatamant. Ele reprezinta o aplicare a criteriilor
generale la specificul fiecarei discipline.

La criteriile de performanta enuntate anterior se
\vor adauga si criterii vizand aspectele atitudinale

si motivationale ale activitatii studentilor, cum
sunt: constiinciozitatea, interesul pentru
studiul individual, participarea activa la
seminarii, frecventa la cursuri etc.

insusirea si intelegerea problematicii
tratate la orele de seminarii. Capacitatea
de a rezolva problemele si exercitiile
explicate la orele de seminarii. Insugirea
aspectelor practice prin dezbateri si studii
de caz

50

Evaluare finala

- examen
teoretic
final

Principalele criterii generale de evaluare care
vor fi avute Tn vedere sunt:

- completitudinea si corectitudinea cunostintelor;
- coerenta logica, fluenta, expresivitatea, forta
de argumentare;

- capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate Tn activitati intelectuale complexe;

- capacitatea de aplicare in practica, in contexte
diferite, a cunostintelor invatate;

- capacitatea de analiza, de interpretare
personala, originalitatea, creativitatea;

- gradul de asimilare a limbajului de specialitate
si capacitatea de comunicare.

b) Criteriile specifice de evaluare sunt criterii
care decurg din particularitatile disciplinelor de
invatamant. Ele reprezinta o aplicare a criteriilor
generale la specificul fiecarei discipline.

La criteriile de performanta enuntate anterior se
\vor adauga si criterii vizdnd aspectele atitudinale
si motivationale ale activitatii studentilor, cum
sunt: consgtiinciozitatea, interesul pentru

studiul individual, participarea activa la
seminarii, frecventa la cursuri etc.

Examen UNIX - Cunoasterea notiunilor si
conceptelor fundamentale cu care
opereaza stiinfa managementului, predate
la orele de curs Intelegerea metodelor si
tehnicilor de management.

25

- examen
practic
final

Standard minim de performanta:
Obtinerea cel putin a notei 5

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Pastor loan

[30 de minute dupa fiecare curs

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Economie (Macroeconomie)

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Herman Emilia-Doina

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Zsid6 Kinga-Emese

2.4 Anul de studii: | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E 2.7 Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
X

4.2 de competente:
Economie (Microeconomie)

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT- 2 ECTS

« Identificarea teoriilor, concepte-lor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie
cu mediul organizatiei

* Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora

* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in
dinamica mediului intern si extern al organizatiei

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei- 1 ECTS

* Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale
C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) - 1 ECTS

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale
C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componenta) - 2 ECTS

+ Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

* Interpretarea conceptelor, conceptelor simetodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

6.2 transversale:
X




6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Insusirea si intelegerea de catre studenti a mecanismului de functionare a economiei nationale, a starii, structurii
si evolutiei economiei reale, precum si a principalelor variabile macroeconomice si a raporturilor dintre acestea. /
Acquiring and understanding the functioning mechanism of the national economy, the state, stucture and dynamic

of the real economy as well as of the main macroeconomics variables and the relationship between these
variables.

7.2 Obiective specifice:
* Intelegerea si insusirea conceptelor, proceselor, regularitatilor si restrictiilor pe care se sprijina activitatea
economica la nivel national din punct de vedere al corelatjilor care apar intre agentii economici agregatj;

» Cunoasterea echilibrului macroeconomic si a dezechilibrelor macroeconomice;
» Cunoasterea, analizarea si interpretarea datelor privind nivelul si evolutia indicatorilor macroeconomici: PIB,
consum, investitii, venit national, masa monetara, rata inflatiei, rata somajului, cursul de schimb valutar etc.

» Fundamentarea politicilor macroeconomice;

« Studierea aspectelor specifice macroeconomiei deschise.
+ Dezvoltarea deprinderilor de lucru in echipe

8.1

Continutul orelor de curs, semestrul 1

No

Tema

Metode de predare

Observatii

Corelare cu
ICS

Nr
ore

CAPITOLUL I. ECONOMIA NATIONALA/ THE NATIONAL ECONOMY
1. Economia nationala si macroeconomia

2. Rezultatele activitatji la nivel macroeconomic

3. Identitati macroeconomice de baza

CAPITOLUL Il. CONSUMUL $I INVESTITIILE/ CONSUMPTION AND
INVESTMENT

1. Consumul - element esential al cererii agregate

2. Investitiile

3. Interactiunea dintre venit, consum si investitji

Expunerea, prelegerea, explicatia,
dezbaterea , problematizarea.

2.5
cursuri

CAPITOLUL Ill. PIATA MONETARA/ MONEY MARKET
1. Piata monetara: definitie, caracteristici

2. Rolul bancilor si a altor institutii monetar financiare in economie
3. Oferta si cererea de moneda

4. Echilibrul pietei monetare

5. Politica monetara

CAPITOLUL IV. INFLATIA/ INFLATION

1. Conceptul si masurarea inflatiei

2. Factorii si cauzele inflatiei. Mecanismul inflationist

3. Efectele economico-sociale ale inflatiei

4. Politici antinflationiste

Expunerea, prelegerea, explicatia,
dezbaterea , problematizarea.

2.5
cursuri

CAPITOLUL V. PIATA FINANCIARA/ FINANCIAL MARKET
1. Piata financiara: concept, functii si obiect

2. Structura si institutiile pietelor financiare

3. Bursa de valori

Expunerea, prelegerea, explicatia,
dezbaterea , problematizarea.

1 curs

CAPITOLUL VI. PIATA FORTEI DE MUNCA/ LABOUR MARKET
1. Piata fortei de munca: concept, functii si caracteristici

2. Cererea si oferta de forta de munca

3. Echilibrul pe piata fortei de munca

Expunerea, prelegerea, explicatia,
dezbaterea , problematizarea.

1 curs

CAPITOLUL VII. SOMAJUL/ UNEMPLOYMENT

1. Probleme conceptuale: somaj, ocupare si neocupare
2. Masurarea si formele somajului

3. Cauzele, consecintele si costurile somajului

4. Politici economice antisomaj

5. Corelatia inflatie-somaj

Expunerea, prelegerea, explicatia,
dezbaterea , problematizarea.

1 curs

CAPITOLUL VIII. PIATA VALUTAR-FINANCIARA/ FOREIGN EXCHANGE AND
FINANCIAL MARKETS

1. Piata valutara. Caracterizare generala

2. Cursul de schimb valutar

3. Sisteme ale cursului de schimb .

CAPITOLUL IX. PIATA INTERNATIONALA/ INTERNATIONAL MARKET

1. Principalele componente ale pietei internationale

2. Comertul international.: concept, trasaturi si teorii

3. Eficienta activitatii de comert international

4. Balanta de plati externe

Expunerea, prelegerea, explicatia,
dezbaterea , problematizarea.

2.5
cursuri

CAPITOLUL X. POLITICA MACROECONOMICA/MACROECONOMIC POLICY
1. Politica economica: concept, obiective, tipologie

2. Politica bugetara

3. Echilibrul macroeconomic si politica economica

Expunerea, prelegerea, explicatia,
dezbaterea , problematizarea.

1,5
cursuri

CAPITOLUL XI. CICLICITATEA ECONOMICA/ ECONOMIC CYCLES
1. Fluctuatjile activitatii economice

2. Principalele tipuri de cicluri economice

3. Cauzele ciclicitatii economice

4. Politici anticiclice

Expunerea, prelegerea, explicatia,
dezbaterea , problematizarea.

1 curs

CAPITOLUL XII. CRESTEREA S| DEZVOLTAREA ECONOMICA/ ECONOMIC
GROWTH AND DEVELOPMENT

1. Cresterea si dezvoltarea economica. Delimitari conceptuale

2. Teorii si modele ale cresterii economice

3. Factorii cresterii economice

Expunerea, prelegerea, explicatia,
dezbaterea , problematizarea.

1 curs




Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

Herman, E., Economie (Macroeconomie), suport de curs, UMFST "G.E. Palade”, 2024, https://umfst.blackboard.com/ultra/courses/_1585_1/outline
Herman, E., Macroeconomie. Evolutiji si tendinte ale economiei romanesti, Ed. Universitatii Petru Maior, 2011

Bibliografie recomandata

1. ASE Bucuresti, Economie, Ed. Economica, Ed.a 8-a, rev., Bucuresti, 2009

2. Bacescu M., Bacescu- Carbunaru, A., Macroeconomie intermediara, Ed. Universitara, Bucuresti, 2004

3. Burda M., Wyplosz C., Macroeconomie-perspectiva europeana, Ed. ALL, Bucuresti, 2002

4. Hardwick, P., Langmead, J., Khan, B., Introducere in economia politicd moderna, Ed. Polirom, lasi, 2002

5. Herman, E., Echilibrul economic si ocuparea resurselor de munca. Incursiune in teoria economica, Petru Maior University Press, 2014
6. Samuelson, P. A., Nordhaus W. D., Economie, Ed. Teora, Bucuresti, 2000

7. Samuelson, P. A., Nordhaus W. D., Economics, 19th edition, McGraw-Hill/Irwin, New York, 2010, http://pombo.free.fr/samunord19.pdf
8. Stiglitz, J. E., Walsh C. E., Economie, Ed. Economica, Bucuresti, 2005

9. Stiglitz, J. E., Walsh, C. E., Economics, fourth edition, WW. Norton & Company, New York, 2006
https://eclass.unipi.gr/modules/document/file.php/NAS244/%5BJoseph_E._Stiglitz%2C_Carl_E._Walsh%5D_Economics%28Bookos.org%29%20%281%29.pdf

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de predare Observatii Corelare | Nr
’ culCS |ore
macroeconomici de rezultate plicalll p § grila,
Studii de caz
Analiza consumului si investitiilor in economia De_zba_t_ere, re_zolvgre de - N
2 : aplicatii practice si teste grila, |2 seminarii(x 4
nationala i
Studii de caz
3 Piata monetara; oferta si cererea de moneda. De”zbaitier?, FEZOIV?[e ?e il 1 seminar |x 9
Instrumentele politicii monetare ap C?l practice si teste grila, semina
Studii de caz
4 Masurarea inflatiei. Influenta inflatiei asupra Eﬁfga}fr?égﬁégw?[g;tj: il 1,5 M 3
economiei nationale p ..l P § 9rla,  \seminarii
Studii de caz
Piata financiara. Titluri de valoare: actiuni si Dezbatere, rezolvare de
5 |obligatiuni. Bursele si clasificarea lor. Bursele de |aplicatii practice si teste grila, |1 seminar |x 2
marfuri Studii de caz
6 Particularitd ale pietei fortei de munca in aD e-“z(;aﬁtier?étr:zzglvie\trzs?: rila 1 seminar |x 2
Romania. Analize comparative la nivelul UE plicalii p § grila,
Studii de caz
Analiza somajului: forme, masurare, cauze si De.zba.t.ere, rgzolvgre de s .
7 : aplicatii practice si teste grila, |1 seminar |(x 2
consecinte o
Studii de caz
Analiza pietei valutar- financiare.Eficienta Dezbatere, rezolvare de 15
8 [comertului international. Analiza balantei de plati |aplicatii practice si teste grila, X 3
= seminarii
externe Studii de caz
Statul — motivatia si factorii interventiei sale in Dezbatere, rezolvare de
9 |economie. Instrumentele politicii aplicatii practice si teste grild, |1 seminar 2
macroeconomice Studii de caz
10 Analiza principalelor tipuri de cicluri economice. Del_zba_t_ere, rizolvg:e ctje i3 1 . 9
Politici economice anticiclice ap 'C?L" practice st teste grila, seminar
Studii de caz
1 Crestere si dezvoltare economica. Integrarea aDe“z(Zaitier?é(r;:izglviatreeS?: il 1 seminar |x 2
economica a Romaniei in context international SFt)udiildepcaz $ grila,

Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

1. Herman, E., Economie (Macroeconomie): Teste grila si aplicatii, Universitatea “Petru Maior” Tg. Mures, CD-
rom, 2017

2. Herman, E., Economie (Macroeconomie), suport de seminar, UMFST "G.E. Palade”, 2024,
https://umfst.blackboard.com

Bibliografie recomandata:

1. Bentoiu C., Balaceanu C., Margineanu D., Macroeconomie. Aplicatii, Ed. All Beck, Bucuresti, 2006

2. Bacescu Marius, Angelica Bacescu- Carbunaru Macroeconomie intermediara, Ed. Universitara, Bucuresti,
2004

3. Georgescu, M.A. (coord.), Economie, teste grila pentru admitere, Ed. Universitatii “Petru Maior”, 2005

4. Herman, E., Macroeconomie.Evolutii si tendinte ale economiei romanesti, Ed. Universitatii Petru Maior, 2011
5. Samuelson, P. A., Nordhaus W. D., Economics, 19th edition, McGraw-Hill/lrwin, New York, 2010

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este coroborat cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor profesionale si

angajatori reprezentativi din domeniul managementului.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs * Cunoasterea si utilizarea indicatorilor economici Participare la dezbateri.Test 20
pentru caracterizarea activitatii la nivelul economiei



nationale;

» Cunoasterea si utilizarea indicatorilor economici
pentru caracterizarea activitatii la nivelul economiei
nationale;

« Aplicarea adecvata a metodelor de determinare a
diferitelor categorii de indicatori macroeconomici;

» Analizarea datelor privind nivelul si evolutia

Prezentarea unui referat/proiect in
timpul seminariilor conform unei
planificari saptdmanale stabilita la

- in timpul  |indicatorilor macroeconomici: PIB, consum, investitii, |inceputul semestrului;
activitatii venit national, masa monetara, rata inflatiei, rata O verificare pe parcurs; 55
practice somajului, cursul de schimb valutar etc. Participarea la dezbateri, la
- Corelarea tuturor informatiilor obtinute in urma rezolvarea de teste grila si aplicatii
analizei in vederea eficientizarii procesului decizional |in timpul seminariilor;
la nivel macroeconomic; Prezenta la seminarii.
- Identificarea, explicarea si interpretarea relatjilor
dintre variabilele macroeconomice (cauzale,
functionale etc.).
Evaluare finala
- Dobandirea si utilizarea adecvata a notjunilor
specifice macroeconomiei;
» Cunoasterea si intelegerea mecanismelor de
- examen funp;ionare a diferitelor pjegg din gadru! e(zonqmiei _|Examen scris. sub forma de test
icoretic final naponalev(pl_ata moneta[a, platz_a ﬂn_an_mara, piata fortei grid ’ 25
de munca, piata valutara,etc) si a limitelor acestora; ’
- Cunoasterea principalelor dezechilibre
macroeconomice existente la nivelul economie
nationale.
- examen 0
practic final X

Standard minim de performanta:
Cunoasterea si intelegerea notiunilor prezentate in curs la nivelul ideilor esentiale;
Rezolvarea unor aplicatii practice cu privire la indicatorii macroeconomici de baza.

11. Orar consultatii studenti

[Prof dr Herman Emilia-Doina

|marti, 14-16

Director departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Fundamentele serviciilor

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Legman David

2.3 Titularul activitatilor practice:

2.4 Anul de studii: | | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27 Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5 din care curs: 14 3.6 activitati practice: 14

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

- tutorial

- examinari

- alte activitati

3.8 Total ore de studiu individual 47
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Nu este cazul

4.2 de competente:
Nu este cazul

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Sala prevazuta cu videoproiector.

5.2 a activitatilor practice:

Seminariile se desfasoara in sali cu acces la internet.

Sala trebuie sa fie dotata cu tabla si videoproiector.

Buna derulare a seminariilor impune respectarea programarilor realizate la inceputul semestrului, respectiv
sustinerea efectiva a proiectelor programate la data respectiva

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT - 1 ECTS

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) - 1 ECTS

6.2 transversale:

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

-1ECTS

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Construirea cadrului conceptual general in domeniul serviciilor, ca fundament pentru disciplinele de specializare
specifice (managementul si marketingul serviciilor)

7.2 Obiective specifice:
1. Intelegerea si vizualizarea conceptelor de serviciu si proces de prestare;
2. Familiarizarea studentului cu principalele tipologii de servicii (servicii destinate populatiei si servicii destinate




persoanelor juridice);
3. Dobéandirea unei imagini de ansamblu asupra sectorului tertiar in economia nationala si a comerfului
international cu servicii.

2. Baltaretu, A., Neacsu, N., Neacsu, M. (2010) — Economia turismului — studii de caz, statistici, legislatie, Ed.
Uranus, Bucuresti
3. Bryson, J., et. al., (2020), Service Management: Theoru and Practice, Palgrave Macmillan, Ed. Springer,
Elvetia
4. loncica Maria (2000), Economia serviciilor, Editura Uranus, Bucuresti
5. Maleshkova, M. Et al., (2020), Smart Service Management, Ed. Springer, Elvetia
6. Plaisier, N., Linders, G.-J., Canton, E., (2012) - Study on business-related services. Main report - Client:
European Commission, DG Enterprise and Industry
7. Rapoarte Comisia Europeana, Eurostat, Euromonitor (2019, 2020, 2021,2022)
8. WTO, rapoarte 2019, 2020, 2021, 2022

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1
Metode de . | Corelare cu Nr
No Tema predare Observatii ICS ore
1. CONTINUTUL SI SFERA DE CUPRINDERE A
SERVICIILOR
1 |1.1. Conceptul de serviciu. Prelegere 1 Prelegere |Nu e cazul 2
1.2. Caracteristicile serviciilor
1.3. Serviciile si sectorul tertiar
2. LOCUL $I ROLUL SERVICIILOR IN ECONOMIA
MODERNA
2 |2.1. Serviciile - sector distinct al economiei Prelegere 1 Prelegere |Nu e cazul 2
2.2. Contributia serviciilor la cresterea economica
2.3. Serviciile si calitatea vietji
3. TIPOLOGIA SERVICIILOR
3 |3.1. Criterii si modalitati de clasificare a serviciilor Prelegere 1 Prelegere |Nu e cazul 2
3.2. Progresul tehnic si serviciile
4. PIATA SERVICIILOR
4.1. Caracteristicile pietei serviciilor
4.2. Interventia statului si tendinte de liberalizare in
4 sectorul serviciilor Prelegere 1 Prelegere |Nu e cazul 2
4.2.1. Forme de interventie
4.2.2. Tendinte de liberalizare
5. OFERTA, TARIFELE $I CEREREA PENTRU
SERVICII
5.1. Oferta de servicii
5 5.2. Tarifele pentru servicii Prelegere 1 Prelegere |Nu e cazul 2
5.3. Cererea pentru servicii
5.4. Metode de studiere a cererii pentru servicii
6. SERVICII PENTRU POPULATIE
6.1. Semnificatii si structura
6 [6.2. Tendinte in evolutia serviciilor pentru populatie Prelegere 1 Prelegere |Nu e cazul 2
6.2.1. Servicii finantate de la buget
6.2.2. Servicii comerciale prestate populatiei
7. SERVICIILE PENTRU PRODUCTIE
7.1. Rolul, structura si organizarea serviciilor pentru
7 productie Prelegere 1 Prelegere |Nu e cazul 2
7.2. Servicii comerciale prestate agentilor economici
Bibliografie
1. Barrows, C.W., Powers, T., Reynolds, D., (2011), Introduction to Hospitaliy Industry, USA, New York: John
Willey&Sons
2. Baltaretu, A., Neacsu, N., Neacsu, M. (2010) — Economia turismului — studii de caz, statistici, legislatie, Ed.
Uranus, Bucuresti
3. Bryson, J., et. al., (2020), Service Management: TheorY and Practice, Palgrave Macmillan, Ed. Springer,
Elvetia
4. loncica Maria (2000), Economia serviciilor, Editura Uranus, Bucuresti
5. Maleshkova, M. Et al., (2020), Smart Service Management, Ed. Springer, Elvetia
6. Plaisier, N., Linders, G.-J., Canton, E., (2012) - Study on business-related services. Main report - Client:
European Commission, DG Enterprise and Industry
7. Rapoarte Comisia Europeana, Eurostat, Euromonitor (2019, 2020, 2021,2022)
8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1
.| Corelarecu | Nr
No Tema Metode de predare Observatii ICS ore
Pregatire metodologica cu privire la . .
1 |elaborarea proiectelor dStl;cti)n tdericaz - model i - 14
Studii de caz - model si dezbateri ezbate
. Prezentare de proiecte si
2 |Prezentare proiecte dezbateri - 14
Bibliografie
1. Barrows, C.W., Powers, T., Reynolds, D., (2011), Introduction to Hospitaliy Industry, USA, New York: John
Willey&Sons

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Pentru o mai buna adaptare la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei se vor desfasura intalniri atat cu
reprezentati ai posibililor angajatori si/parteneri institutionali (reprezentanti din mediul privat) cat si cu fosti
studenti.




10. Evaluare

Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs Cunoasterea notiunilor si conceptelor Evaluare pe Parcursul semestrului - 10
fundamentale teme de casa si dezbateri
- n timpul Grgdul in care notiunile predatg au fost . . .
activitatii practice ap!lqate_pentrg a reahzg un pro!ect Sustinere si predare proiect 50
Originalitate si suport bibliografic adecvat
Evaluare finala
]:ir?;(lamen teoretic insusirea notiunilor predate la curs Examen tip test grila 40
- examen practic ) 0
final

Standard minim de performanta:

proiect.

Obtinerea a minim 5 puncte din nota finald, prin participare la cele doua evaluari: examenul final si sustinere de

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Legman David

Director departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba franceza pentru afaceri (1)

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf dr Bozedean Corina

2.4 Anul de studii: | | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 47
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
https://umfst.blackboard.com/

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:
C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

6.2 transversale:
CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
To enable students to use the foreign language successfully in their professional life and field of activity;
To introduce students to business communication.

7.2 Obiective specifice:

To develop students’ ability to use an appropriate business English vocabulary;

To enhance students’ ability to read and understand a written text in English which contains specialized business
vocabulary;

To enhance students’ ability to listen to and understand a text read in English which contains specialized business
vocabulary;

To enhance students’ ability to produce a written text or an oral message in English using specialized business
vocabulary.




8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema

Metode de predare

Observatii

Corelare
culCS

Nr
ore

Descrierea mediului de afaceri. Piata
1 |libera. Adaptarea mediului de afaceri la
crize economice, sociale, medicale.

Expunerea si conversatia (discutarea
unor cazuri, compararea unor itemi,
brain-storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:
exercitii cu suport multimedia -
audio/video. Analiza in grup a solutiile
propuse la exercitiile de reformulare,
traducere, vocabular.

Comertul echitabil si Concurenta
2 |comerciala. Finantarea participativa a
afacerilor. Digitalizarea afacerilor.

Expunerea si conversatia (discutarea
unor cazuri, compararea unor itemi,
brain-storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:
exercitii cu suport multimedia -
audio/video. Analiza in grup a solutiile
propuse la exercitiile de reformulare,
traducere, vocabular.

Persoanele fizice si juridice. Drepturile
3 |omului si protectia acestora in contextul
dezvoltarii unei afaceri.

Expunerea si conversatia (discutarea
unor cazuri, compararea unor itemi,
brain-storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:
exercitii cu suport multimedia -
audio/video. Analiza in grup a solutiile
propuse la exercitiile de reformulare,
traducere, vocabular.

Afacerea si personalul angajat: Procesul
de recrutare al angajatilor, documente

4 |prealabile contractului de munca.
Redactarea CV-ului si a scrisorii de
intentie.

Expunerea si conversatia (discutarea
unor cazuri, compararea unor itemi,
brain-storming, etc.). Aplicatii: analiza

documentelor CV, scrisoare de intentie.

Rezolvarea unor sarcini individuale:
exercitii cu suport multimedia -
audio/video. Analiza in grup a solutiile

propuse la exercitiile de reformulare,
traducere, vocabular.

Expunerea si conversatia (discutarea
unor cazuri, compararea unor itemi,

. e brain-storming, etc.).
Calitatea de angajat si calitatea de Rezolvarea unor sarcini individuale:

5 |angajator. Contractul de munca. exercitii cu suport multimedia - - - 4
Telemunca. ;

audio/video. Analiza in grup a solutiile
propuse la exercitiile de reformulare,
traducere, vocabular.

Expunerea si conversatia (discutarea
unor cazuri, compararea unor itemi,

Crearea unei intreprinderi. Forme, statut brain-storming, efc.).
p : ’ Rezolvarea unor sarcini individuale:

6 |juridic. Dre.pturi $.i qb[ig:at,ii, exercitii cu suport multimedia - - i 4
responsabilitate juridica. ;

audio/video. Analiza in grup a solutiile
propuse la exercitiile de reformulare,
traducere, vocabular.

Expunerea si conversatia (discutarea
unor cazuri, compararea unor itemi,

Corespondenta comerciala cu clientii si brain-storming, efc.).
P : Y Rezolvarea unor sarcini individuale:

7 |partenerii. Oferta de a contracta. o h . - - 4

Descrierea de produse si servicii exeraitii cu suport multimedia -
P ; : audio/video. Analiza in grup a solutiile

propuse la exercitiile de reformulare,
traducere, vocabular.

Bibliografie

Obligatorie:

1.ARCOS-SCHMIDT Sylvia, Lucien Arcos. Le grand livre du management, Afnor, La Plaine Saint-Denis, 2015,
ISBN:978-2-12-465485-7

2. CORADO, Lydie. Faire des affaires en frangais, Hachette, Paris, 1997, ISBN: 2011550807

3. SUS, Cornelia. Interpretarea in context administrativ/juridic. in Interpretarea pentru serviciile publice. Manual,
Bobail3 lulia si Alina Pelea (coord.), p.60-136, Risoprint, Cluj-Napoca, 2014, ISBN:978-976-53-1333-3

Facultativa:

1. Toader, Mihaela, Mihaescu, Manuela « Culture d’entreprise et communication commerciale a I'heure de la
mondialisation », in Revue Internationale d’Etudes en Langues Modernes Appliquées, supliment tematic nr. 8 «
Productions et identités locales en contexte de mondialisation », Cluj-Napoca, Editura Risoprint, 2015, pp. 187-
211.

2. SAIVES, Anne-Laure et all., Le management dehumanise, Cheneliere , Montreal, 2017.

3. SUS, Cornelia. La création d’entreprise, Cluj-napoca, 2009 (curs litografiat)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt coroborate cu asteptarile si nevoile angajatorilor din domeniul managementului atat
prin temele parcurse, cat si prin metodele bazate pe comunicare ce le ofera studentilor oportunitatea dobandirii si
consolidarii unui vocabular de specialitate care le va servi in interactiunea cu persoane si parteneri din alte tari, in




documente de specialitate in limba engleza.

redactarea documentelor in limba engleza, in sustinerea unui mesaj oral, precum si in intelegerea unor texte si

scrise si ascultate

10. Evaluare

Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota

finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
e . . Comunicare pe baza unui text, completarea unui

- in timpul Ab'l'tatf ge \{orb|_r_e flue_nta st scenariu, reczptare si redare de megaje audio, citirea,
activitatii c_o_rectz_aJn situatii date; abilitati .de intelegerea si réspuﬁs pe text/paragraf, jocul de rol, 30
practice citire si Intelegere a unor mesaje simularea unei situatii de comunicare legata de tematica

seminariilor.

Evaluare finala

- examen

teoretic final |~ - 0
multiple choice

- examen Abilitatile de citire, scriere, fill in 70

practic final [folosirea vocabularului specific  [word-building

essay writing

Standard minim de performanta:

specifici domeniului.

Sa citeasca fara prea multe greseli de pronuntie, sa inteleaga ideile principale ale unui text sau mesaj audio, sa
raspunda la intrebari simple pe baza lor, folosind un vocabular satisfacator si fara greseli mari la nivelul
organizarii discursului si al folosirii structurilor gramaticale necesare comunicarii, sa cunoasca anumiti termeni

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Bozedean Corina

Director departament

Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba engleza pentru afaceri (1)

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist Lazar Daniela

2.4 Anul de studii: | | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 47
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
https://umfst.blackboard.com/

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:
C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

6.2 transversale:
CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
To enable students to use the foreign language successfully in their professional life and field of activity;
To introduce students to business communication.

7.2 Obiective specifice:

To develop students’ ability to use an appropriate business English vocabulary;

To enhance students’ ability to read and understand a written text in English which contains specialized business
vocabulary;

To enhance students’ ability to listen to and understand a text read in English which contains specialized business
vocabulary;

To enhance students’ ability to produce a written text or an oral message in English using specialized business
vocabulary.




8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

.| Corelare | Nr
No| Tema Metode de predare Observatii cuIcS lore
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Management - Art |, P : L :
or science. imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bralln.-A
\What makes a storm!ng, etc.) rezolvarea qe exercitji, rezolvarea unor sarcini in
1 good manager? grup, _mterp_retarga de roluri, rezolvarea_gns)r sarcini pe ba;a unor |- - 4
The Verb - " |mesaje scrise ori rgceptate pe cale auditiva (cuvaj_utor_ul mijloacelor|
Present Tenses tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Work and
motivation Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Theory X and imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
Theory Y; storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
2 [Maslow's grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
Hierarchy of mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor
needs tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
The Verb - Past |autoevaluarea.
Tenses
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Managers and imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
motivation storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
3 [The Verb - grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
Present Perfect |mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor
Tenses tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Company imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
structure storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
4 |The Verb - grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
Present Perfect |mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor
vs. Past Tenses [tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Big and small imagir_]i, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bra_in_—A
: storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
5 %%ZF\’/Z?S_S Past |9rUP; interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
Perfect Tenses | Mesaje scrise ori r(?ceptate pe cale auditiva (cuvaj_utor_ul mijloacelor
tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
Trends, graphs " ) t | d | RN
and figures storming, e c.) rezolvarea le exercitii, rezolvarea unor sarcini in
6 The Verb - Future grup, _|nterp_retarga de roluri, rezolvarea_l,_lngr sarcini pe ba;a unor |- - 4
Tenses mesaje scrise ori rgceptate pe cale auditiva (cu“aJ.utor.uI mijloacelor
tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
Revision storm!ng, etc.) rezolvarea qe exercitji, rezolvarea unor sarcini in
7 Test grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor|
tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Bibliografie

1. Bibliografie obligatorie:

MacKenzie, lan: English for Business Studies, Cambridge University Press, 2010

Emmerson, Paul: Business Grammar Builder, Macmillan, 2006

Mascull, Bill: Natural Business English, Delta Publishing, 2013

Patrick Couillaud, Lia-Codrina Contiu, Karolina Paulava, Daniela Dalalau , English for business, Universitatea
Petru Maior Tg. Mures, 2009

2. Bibliografie optionala:

Dictionary of Business, Oxford University Press, 2003

Emmerson, Paul: Business English Handbook, Macmillan, 2007

Mascull, Bill: Business Vocabulary in Use-Advanced, Cambridge University Press, 2004

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt coroborate cu asteptarile si nevoile angajatorilor din domeniul managementului atat
prin temele parcurse, cat si prin metodele bazate pe comunicare ce le ofera studentilor oportunitatea dobandirii si
consolidarii unui vocabular de specialitate care le va servi in interactiunea cu persoane si parteneri din alte tari, in
redactarea documentelor in limba engleza, in sustinerea unui mesaj oral, precum gi in intelegerea unor texte si
documente de specialitate in limba engleza.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului
-lacurs |- - [ o




Abilitati de vorbire fluenta si Comunicare pe baza unui text, completarea unui

ot corect n siualcae:abila de ST, eoeplre 1 ocero o mesalo ouck oree, |
ractice citire i intelegere a unor mesaje siﬁ]ulgrea unei SitFL)Jatii <§)e comupnica?e IéJ ata de terr;atica
P scrise si ascultate seminariilor ’ 9

Evaluare finala

-examen | i 0
teoretic final

multiple choice
- examen Abilitatile de citire, scriere, fill in 70
practic final [folosirea vocabularului specific  [word-building
essay writing

Standard minim de performanta:

Sa citeasca fara prea multe greseli de pronuntie, sa inteleaga ideile principale ale unui text sau mesaj audio, sa
raspunda la intrebari simple pe baza lor, folosind un vocabular satisfacator si fara greseli mari la nivelul
organizarii discursului si al folosirii structurilor gramaticale necesare comunicarii, sa cunoasca anumiti termeni
specifici domeniului.

11. Orar consultatii studenti

[Asist Lazar Daniela [Luni, ora 16

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Informatica aplicata in economie

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Kiss Marta

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Kiss Marta

2.4 Anul de studii: | | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27 Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5din care curs: 14 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
videoproiector, whiteboard, flipchart

5.2 a activitatilor practice:
laborator cu calculatoare, notite curs

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 1ECTS:

+ Descrierea si explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial.

C6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale — 2 ECTS

+ Definirea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte;

* Realizarea de studii de fundamentare a procesului managerial

6.2 transversale:

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta in cadrul echipei

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valori-ficarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
invatare pentru propria dezvoltare

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Disciplina are ca scop dobandirea cunostintelor de baza necesare utilizarii calculatoarelor in vederea utilizarii
aplicatiilor informatice din domeniul economic.

7.2 Obiective specifice:
Realizarea de mici aplicatii informatice din domeniul economic utilizand foi de calcul. Realizarea si editarea




|pagini|or web simple utilizand HTML

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

.| Corelare | Nr
No| Tema Metode de predare  |Observatii culcs |ore
Concepte de baza in informatica economica. Arhitectura
generala a unui calculator. Periferice. Prel timedi
1 Modelul Von Neumann relegere, mullimedia, 2
- Reprezentarea informatiilor in calculator, gonvers?ya_, i B
- Organizarea memoriei interne, emonstraia
- Schema bloc functionala a calculatoarelor actuale
Retele de calculatoare
Conceptul de retea (definire, clasificare,topologii, Prelegere, multimedia,
2 |arhitectura, securitate) conversatia, - - 2
- Reteaua globala Internet (definire si evolutie, modaltati |demonstratia
de conectare, tipuri de servcii)
Sisteme de operare
- Sistemul de operare UNIX; Prelegere, multimedia,
3 |- Sistemul de operare Windows(evolutie, elemente de conversatia, - - 2
interfata grafica, operatii de baza) demonstratia
- Modul de utilizare a ferestrelor. Lansarea aplicatiilor
Crearea documentelor multimedia . .
Prelegere, multimedia,
4 | Structura conversatia - - 2
- Comenzi de formatare demonstra;i’a
- Legatura intre fisiere
Microsoft Word
-Prezentarea aplicatiei
- Bara cu butoane
- Crearea unui document nou, salvarea si regasirea, Prelegere. multimedia
5 examinarea si tiparirea unui document convegrsagi’a "L ) 9
- Introducerea, selectarea, mutarea, copierea, q t N
modificarea aspectului textului, formatari emonsratia
- Crearea listelor, tabelelor si coloanelor stil ziar, inserarea
de obiecte
create cu alte aplicatii
Microsoft Excel-Utilizarea foii de calcul tabelar Microsoft
Excel
-Prezentare Excel (mediul de lucru MS Excel, principalele [Prelegere, multimedia,
6 |operatii in cadrul celulelor, operatii de baza cu foile de conversatia, - - 2
calcul si mapele de lucru) demonstratia
-Editarea datelor
-Formatarea datelor
Microsoft Excel Prelegere, multimedia,
7 |-Efectuarea de calcule folosind formule si funciii conversatia, - - 2
-Crearea graficelor, Pivot Table demonstratia
Bibliografie

|. Bibliografia obligatorie

1. lleana Stefan, Informatica, 2018, curs multiplicat intern

2. Platforma umfst.blackboard.com

II. Bibliografie facultativa

[1]1R. D. Zota, Elemente de arhitectura a sistemelor de calcul si operare, Editura Ase , 2004

[2] Kilmer W. Retele de calculatoare pentru oameni de afaceri,Ed.Teora, 2002

[3]Dodescu Gh.,Marsanu R., Nastase F.Calculatoare, Elemente fundamentale de structura .Initiere in utilizarea
PC-urilor , Ed. All, 2000

[4] Marsanu R., Calculatoare personale. Elemente arhitecturale,Ed.All, 2001

[5] Chip Kompakt & Tricks pentru Office 2010 — Microsoft Office 2010, Editura 3 D Fortis Expert, 2011;
[6] Raluca Constantinescu, lonut Danaila — Calcul tabelar — Microsft Excel, editura Teora, 2013

[7] Stefan lleana, Microsoft Office Culegere de probleme, editura Sitech, Craiova, 2017

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

..| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare |Observatii culICS lore
Arhitectura generala a unui calculator -Prezentarea
calculatoarelor: parti componente, pornirea, initializarea, licatii i
logarea - Vizualizarea memoriei interne pentru a intelege 3p catil practice,
1 |[modul de codificare al informatiei - Norme de protectia emonstrgtla, - - 4
muncii conversa_gla,
Retele de calculatoare, Sisteme de operare -Reteaua observatia
Internet
- World Wide Web - Posta electronica
Crearea documentelor multimedia pentru INTERNET aplicatii practice,
9 -Utilizarea interfetei Windows XP Professional demonstratia, i i 4
- Utilizarea Internet Explorer conversatia,
- Crearea de pagini WEB utilizand HTML: observatia
- Liste ordonate si neordonate
-Caractere de diferite stiluri, texte preformatate, tabele
-Legaturi interne si indepartate aplicatii practice,
3 -Imagini, imagini senzitive demonstratia, i i 4
Microsoft Word: conversatia,
- Deschidere si salvare fisiere din si in subdirectorul creat in |observatia
retea, formatare document




aplicatii practice,

4 Microsoft Word - Folosirea optiunii Cut, Paste demonstratia, i R 4
Microsoft Word- Inserarea de imagini, tabele conversatia,
observatia

Microsoft Word -imbinarea fisierelor (interclasarea

« . - aplicatii practice,
documentelor) - crearea automata a unui cuprins

5 [Microsoft Excel: -Editarea unei facturi si introducerea de ggmoe'::;z?ga‘ - - 4
campuri calculate - Utilizarea posibilitatilor de sume observatia ’
automate pe domenii
Microsoft Excel:-Utilizarea functiilor Sum, Sumlf, Count, aplicatii practice,
6 Countlf, If demonstratia, i i 4
Microsoft Excel:- Utilizarea functiilor de tip data conversatia,
calendaristica, Utilizarea functiilor de tip text observatia
aplicatii practice, 2h
7 Microsoft Excel:- utilizare Pivot table demonstratia, laborator | 4
Colocviu conversatia, 2h
observatia colocviu

Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

1.S$tefan lleana, Microsoft Office Culegere de probleme, editura Sitech, Craiova, 2017
2. Stefan lleana, Microsoft Office Culegere de probleme, editura Sitech,

Bibliografie recomandata:

Craiova, 2015

3. Stefan lleana, Introducere in utilizarea bazelor de date, editura Sitech, Craiova, 2018
4. Platforma umfst.blackboard.com

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul curiculei de mai sus corespunde asteptarilor angajatorilor, respectiv asociatiilor profesionale din
domeniul economic deoarece asigura insusirea urmatoarelor abilitati si competente:

* Intelegerea glosarului de baza cu termeni de specialitate din domeniul Tehnologiei Informatiei,respectiv a
termenilor specifici informaticii economice

« Capacitatea de a utiliza eficient uneltele si serviciile de documentare online

« Capacitatea de a utiliza eficient solutii avansate de birotica pentru redactarea/editarea unor documente
electronice cu format impus

*Definirea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte;

*Realizarea de studii de fundamentare a procesului managerial

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare N(Ie(\e/gﬂirie dip novta
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs -asimilarea notiunilor predate la curs test 20
-in tl_mpul activitati - Calitatea lucrarilor executate si a activitatilor desfasurate activitato |a 20
practice laborator
Evaluare finala
- cunoasterea notiunilor predate la curs, intelegerea
- examen teoretic final |conceptelor de baza si test 20
integrarea lor
- examen practic final |—core|area notiunilor teoretice cu cele practice aplicatii practice 40

Standard minim de performanta:

Intelegerea glosarului de baza cu termeni de specialitate din domeniul Tehnologiei Informatiei,respectiv a
termenilor specifici informaticii economice

» Capacitatea de a utiliza eficient uneltele si serviciile de documentare online

 Capacitatea de a utiliza eficient solutii avansate de birotica pentru redactarea/editarea unor documente
electronice cu format impus

Definirea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte;
*Realizarea de studii de fundamentare a procesului managerial

Nota minima de trecere este 5

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Kiss Marta Marti 16-17

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Matematici aplicate in economie

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Szabé Zsuzsanna-Katalin

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Kiss Marta

2.4 Anul de studii: | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E 2.7 Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Nu este cazul

4.2 de competente:
Cunostinte de matematica conform planului de activitate din liceu

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Platforma Blackboard, tabla Wacom, internet / Sala de curs, cu calculator, videoproiector, tabla

5.2 a activitatilor practice:
Platforma Blackboard, tabla Wacom, internet / Sala de seminar, cu calculator, videoproiector, tabla

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

* Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

* Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale
* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a
strategiilor si politicilor organizatiei

« Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componenta)

* Interpretarea conceptelor, conceptelor simetodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

* Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale

* Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizadnd baze de date, informatii si
cunostinte

6.2 transversale:
CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare




6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Studiul fenomenelor economice si sociale este de neconceput fara matematica si calculator electronic. Programa

analitica tine cont de necesitatea formarii unei gandiri riguroase si a cunoasterii notiunilor fundamentale

matematice care patrund in teoria si practica economica-sociald. Disciplina are in vedere atat expunerea

riguroasa din punct de vedere matematic cat si prezentarea diferitelor probleme aplicative din domeniul

economic./ The scientific approach of social and economic phenomena needs deep knowledge in the field of

mathematics and computer sciences. The syllabus is built up considering the need of forming a rigorous thinking

and to give the basic knowledge and terminology of mathematics in order to form competencies in order to build

up mathematical models of the social-economic process from practice. The discipline takes into account both a

rigorous presentation of the mathematical rationale, and of the possibilities of the usage of various application in

economy.

7.2 Obiective specifice:

In paralel cu prezentarea teoriei care justifica algoritmii si metodele de rezolvare sunt date si rezolvate exemple

numerice care sa ajute la infelegerea teoriei. Sunt prezentate si unele directii de aplicare in practica. Sunt

analizate exemple de modelare matematica./ Are presented the theoretical basis of the used mathematical

methods and algorithms also. The present course offers various numerically solved problems and practical

applications to help the understanding of the theory.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No Tema Metode de predare Observatii Corelare| Nr
’ cu ICS |ore

Se realizeaza o recapitulare
X al notiunilor de analiza
Sﬁﬁg”\ﬁ\:\g‘lgﬁ EE AA /LQE AL . matematica Tnvatate n liceu.
ANALYSIS Metode de transmitere a Not,|ur1|Ie sunt prezemtate NU este

1 Notiuni topologice pe axa reals. cunostmte_lor(expunere, astfel |_ncat sa seAba_zeer Pe |.azul 2
Functii. Limite de functii. / The real  |conversatie). cunostinfele dobandite fn
line. Basic notions. liceu, i se explica utilitatea

practica al notiunilor teoretice

invatate.

Se realizeaza o recapitulare
Continuitate. Derivabilitatea functjilor al r}ot,luntlllovr Eie ??e;“z.a i
reale. Derivata de ordinul intai. mat.em? ica |?va,a € ”t1 tlceu.

2 Aplicatii/ Differential calculus of Metode de invatare dirijata a:ti‘leulr}lniéstu:é ’;Leég?eiee o Nu este 2
functions of one variable. Functions  |si nedirijata ) - bazeze pe | ...
and limits. Continuity. Differentiable cunostinfele dobandite in
functions of one variable. Ilceu,_ $l se eXPI'C? Ut'“tatee.l

practica al notiunilor teoretice
invatate.
Se realizeaza o recapitulare
al notiunilor de analiza
matematica invatate in liceu.
Derivate de ordin superior. Formula lui Metode de studiu cu Notiunile sunt prezemtate NU este

3 |Taylor/ Higher order derivatives. ajutorul modelelor astfel incat sa se bazeze pe cazul 2

Taylor’s theorem. cunostintele dobandite in
liceu, si se explica utilitatea
practica al notiunilor teoretice
invatate.

Se realizeaza o recapitulare
al notiunilor de analiza

Determinarea extremelor unei functji mgtt.e??etlga rl‘?v?éat:n:rgaltlgeu.

4 derivabile. Aproximarea functjilor Metode de invatare diriiat ti‘lul N Atu Lp E Nu este 2
indefinit derivabile. / Extreme points of elode de invatare dirjata astiel incat sa se bazezeé pe ..,
the functions cunostintele dobandite in

liceu, si se explica utilitatea
practica al notiunilor teoretice
invatate.

Notiunile sunt prezemtate
astfel incat sa se bazeze pe

5 Serii numerice. Siruri de functii. /. Metode de invatare dirijata cunostintele dopélndti.a in Nueste | ,
Infinite sequences and series. liceu, si se explica utilitatea |cazul

practica al notiunilor teoretice
invatate.
Notiunile sunt prezemtate

Serii de functii. Dezvoltare in serie./ astfel ;_n(ialt sg SbeAbz.ZteZAe pe N ¢

6 |Power series. Approximation of Metode de invatare dirijata I(_:unos iniele OI. an I'I? in u els €2
infinitely differentiable functions Iceu, $1 Se explica utilitatea  cazu

practica al notiunilor teoretice
invatate.

Cap.2. ANALIZA REALA Notiunile sunt prezemtate

MULTIDIMENSIONALA/ : astfel incat sa se bazeze pe

7 [MULTIDIMENSIONAL REAL Metode de transmitere a .| \cintole dobandite i [Nu este

cunostintelor(expunere, : e PR 2

ANALYSIS conversatie) liceu, si se explica utilitatea |cazul

Spatii generalizate. Functionale/ ' practica al notiunilor teoretice

Generalized spaces. Functionals invatate.

8 |Spatiul real n-dimensional. Elemente [Metode de transmitere a  [Notiunile sunt prezemtate Nu este | 2
de topologie. Multimi speciale in cunostintelor(expunere, |astfel incat sa se bazeze pe |cazul
spatiul Rn./ n-dimensional real space. |conversatie). cunostintele dobandite in
Structure of Rn. liceu, si se explica utilitatea




practica al notiunilor teoretice
invatate.

Functii de mai multe variabile.

Notiunile sunt prezemtate
astfel incat sa se bazeze pe

with several variables.

conversatie).

practica al notiunilor teoretice
invatate.

9 Notiunea de limita si continuitate. / Metode de invatare dirijata [cunostintele dobandite in Nu este 9
Real and vector valued functions of si nedirijata liceu, si se explica utilitatea |cazul
several variables. practica al notiunilor teoretice

invatate.
Notiunile sunt prezemtate
astfel incat sa se bazeze pe

10 Limita directionald, limita globala./ Metode de invatare dirijata [cunostintele dobandite in Nu este 2
Limits and continuity si nedirijata liceu, si se explica utilitatea |cazul

practica al notiunilor teoretice

invatate.

Notiunile sunt prezemtate
s - I . astfel incat sa se bazeze pe

o [perhabiises s dferertabilsea|Metode de ransmiere = unostmle dobandie n N ete |

Partial derivatives and differenti.al conversatie) ’ liceu, si se explica utilitatea jcazul
’ ’ practica al notiunilor teoretice
invatate.
Diferentiale de ordin superior. Derivate Not,iurlile :sunf prezemtate
partiale de ordin superior. For-'mula lui : - astfel |_ncat sa seAba_zeer pe

12|Taylor./ Higher order partial derivatives Metode de invatare dirijata|cunostintele dobandite in Nu este 2
and differential si nedirijata liceu, si se explica utilitatea  |cazul
Taylor's theorem practica al notiunilor teoretice

invatate.
Metode de invatare dirijata Notiunile sunt prezemtate
Extreme pentru functii de mai multe si nediriiata Iata | stiel incat sa se bazeze pe

13 variabile. Extreme obignuite./ Extreme MetodeJde transmitere a cunostintele dobandite in Nu este 2
values of function with several - liceu, si se explica utilitatea |cazul
variables. cunostlnte_lor(expunere, practica al notiunilor teoretice

conversatie). invatate. ’
Notiunile sunt prezemtate
Extreme pentru functii de mai multe Metode de transmitere a astfel incat sa se bazeze pe

14 variabile. Extreme legate/ Extreme cunostintelor(expunere cunostintele dobandite n Nu este 2

values of function under constrains P * |liceu, si se explica utilitatea |cazul

Bibliografie
Bibliografie obligatorie:

Bibliografie facultativa:

Editura CISON, Bucuresti 2002
din Oradea, 2009, ISBN 978-973-7791-49-8
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3. Matematici aplicate in economie 2020, http://www.ase.ro/biblioteca, Prof.univ.dr.Argentina FILIP
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8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

actiune directa,

prezenta scurt notiunile

Metode de . Corelare | Nr
No Tema predare Observatii cu ICS |ore
Pentru o buna intelegere, a
Notiuni de topologie pe R. Funciii reale de o gﬂcetitl?r?ee (b;zate P celor prezentate se vor
1 |variabila reala / The real Ii.ne Functions of actiune directa prezenta scurt nofiunile ) Nu este 1
one variable. Examples - prin actiune ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
: simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
_ o - actiune ( pe celor prezentate se vor
5 Studiul proprietatilor functiilor reale de o actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este 1
variabila reala orin actiune ’ |teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor p:ezent?tte stg v§|>r N t
. - . - . / prezenta scurt notiunile u este
3 |Limite. Continuitate./ Limits. Continuity. 2;:itr:u:(:etiggzcta, teoretice necesare. Vor fi cazul 1
simulata) rez_ulvgte si probleme
aplicative.
4 |Aplicatii/ Problems and solutions Metode bazate pe |Pentru o buna intelegere,a [Nueste | 1
actiune ( pe celor prezentate se vor cazul




prin actiune
simulata)

teoretice necesare. Vor fi
rezulvate si probleme
aplicative.

Metode bazate pe

Pentru o buna intelegere, a

celor prezentate se vor

actiune ( pe o
I R ; ; prezenta scurt notiunile Nu este
5 |Derivabilitate/ Derivability. gﬁ?}u:‘ftiggzcta, teoretice necesare. Vor fi cazul
imulata) rezulvate si probleme
Simu aplicative.
Pentru o buna intelegere, a
2";;‘3:: (bazate P€|celor prezentate se vor
6 |Aplicatiji/ Problems and solutions actiune diprecta prezepta scurt nofiunile ) Nu este
orin actiune * |teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
Derivate de ordin superior. Calcului derivatei actiune ( pe celor prezentate se vor
7 de ordinul n./ Higher order derivatives. actiune di‘;ecta prezenta scurt notiunile Nu este
Exercises to determine the n order : tiune ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
derivatives girrlgu?:ta) rezulvate si probleme
aplicative.
Pentru o buna intelegere, a
2";:32: (b Szate P€|celor prezentate se vor
8 |Aplicatii/ Problems and solutions actiune directa prezepta scurt nofiunile ) Nu este
orin actiune ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rez_ulve_lte si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor prezentate se vor
9 |Formula lui Taylor. / Taylor’s theorem actiune directa prezenta scurt notiunile . Nu este
’ ) brin actiune ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
_ o o actiune ( pe celor prezentate se vor
10 Aproximare, aplicatii/ Approximations. actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este
Problems and solutions orin actiune * |teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
. . o actiune ( pe celor prezentate se vor
1 Studiul extremelor functiilor derivabile./ How actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este
the extreme points cann be determined? orin actiune ’ |teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rez_ulvgte si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor prezentate se vor
12|Aplicatii/ Problems and solutions acltiune.directa, f erng;?gZ ﬁgzzsr;(:g%]/l(l)? fi E:Zﬁfte
g{rlm:]u?:ttzlalj)ne rezulvate si probleme
aplicative.
Pentru o buna intelegere, a
i i i i i i Q‘AC?:S:: (bszate P& celor prezentate se vor
13 Serii numerice, serii de functii, serii de puteri/ actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este
Series numerical and function series. orin actiune * |teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
A _ o actiune ( pe celor prezentate se vor
14 Dezvoltare in serie/ Approximation of actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este
derivables functions. Expand in power series rin actiune ’ |teoretice necesare. Vor fi cazul
gimulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Pentru o buna intelegere, a
2";:32: (b Szate P€|celor prezentate se vor
15|Aplicatii/ Problems and solutions ac.tiunet .directa, ?égf;?;: ﬁ:g:sr:;g??/'é? fi l;l:zﬁlste
Sirrlrr\]u?:t;ne rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
Functii de mai multe variabile, limite iterate, actiune ( pe celor prezentate se vor
16 limita globala, limita directionala./ Real and actiune di?ecta prezenta scurt notiunile Nu este
vector valued functions of several variables. : tiune ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
Limits and continuity girrlrr:u?:ta) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor prezentate se vor
17|Aplicatii/ Problems and solutions ac.tiune.directa, f erng:t?é: zgz:sg?gg{]/lé? fi E:Zﬁfte
prin actiune rezulvate si probleme
simulata) ’

aplicative.




Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
_ _ _ actiune ( pe celor prezentate se vor
18 Spatiul real n-dimensional, Rn./ n- ctiune directa prezenta scurt notiunile Nu este
dimensional real space. Structure of Rn. prin actiune ' |teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
Functii de mai multe actiune ( pe celor prezentate se vor
19 variabile,diferentiabilitate. Derivate partiale/ actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este
Real and vector valued functions of several prin actiune " |teoretice necesare. Vor fi cazul
variables. Partial derivatives and differential. simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor prezentate se vor
20|Aplicatii/ Problems and solutions actiune directa, prezenta scurt nofiunile Nu este
prin actiune teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
) ) ) ) ) actiune ( pe celor prezentate se vor
21 Derivate partiale de ordin superior/ Higher actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este
order partial derivatives. prin actiune '’ |teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
‘ ‘ _ ‘ . actiune ( pe celor prezentate se vor
29 Diferentiale de ordin superior/ Higher order actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este
differential. brin actiune ' |teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
_ B _ actiune ( pe celor prezentate se vor
23 Formula lui Taylor pentru functii de mai multe actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este
variabile/ Taylor’s theorem prin actiune *  |teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor prezentate se vor
24 |(Aplicatii/ Problems and solutions actiune directa, prezenta scurt nofiunile Nu este
prin actiune teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
Extreme libere / How can be obtained the actiune ( pe celor prezentate se vor
25|extreme values of function with several actiune directa, prezenta scurt notiunile ) Nu este
variables. prin actiune teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor prezentate se vor
26|Aplicatii/ Problems and solutions actiune directa, prezepta seurt nofiunile ) Nu este
prin actiune teoretice necesare. Vor fi cazul
Simulata) rez_ulvgte si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
16. Extreme conditionate./ How can be actiune ( pe celor p;ezentftte st_e vplr N ¢
27|obtained the extreme values of function actiune directa, {)ersrzg?c: rs]gléesr;? é'u{]/'; fi c:zﬁls €
under constrains with several variables. prin actiune : :
simulata) rezplvgte si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor prezentate se vor
28|Aplicatii/ Problems and solutions actiune directa, prezepta seurt notiunile ) Nu este
prin actiune teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

|Dezvo|tarea unei gandiri riguroase pentru analiza si modelarea fenomenelor economice.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare|din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs \Verificare pe parcurs, Teste de evaluarea cunostintelor Iﬁﬁge&;ma (multiple 40
- in timpul activitatii |Verificare pe parcurs. Activitate la seminar, rezolvarea Teste grila (multiple 40
practice problemelor, scrierea modelelor,teme choice)
Evaluare finala
- examen teoretic o . . Teste grila (multiple
final Verificarea cunostintelor teoretice choice) 10
;ir?;(Ia men practic Verificarea cunostintelor practice Iﬁz’ggeg)rlla (multiple 10
Standard minim de performanta:
Realizare 50% din total de puncte

11. Orar consultatii

studenti

|Prof dr Szabé Zsuzsanna-Katalin

[Miarti 12-14

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

FARMACIE, STINTE 51 TEHNOLOGIE
GEORGE EMIL PALADE
DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Contabilitate financiara

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Masca Ema-Speranta

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf dr Masca Ema-Speranta

2.4 Anul de studii: | |2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 2, Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
indeplinirea standardului minim de performanta la disciplina Contabilitate

4.2 de competente:

Pentru parcurgerea disciplinei Contabilitate financiara, este necesar ca studentii:

- sa inteleaga principalele structuri ale Situatiilor financiare (Bilantul si Contul de profit si pierdere);

- sa inteleaga si sa interpreteze efectele operatiunilor economice asupra principalelor categorii de active, datorii,
capitaluri proprii, venituri si cheltuieli;

- sa fie capabili sa realizeze analiza contabila a principalelor operatiuni economice.

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Calculator, acces la platforma Blackboard, internet

5.2 a activitatilor practice:
Calculator, acces la platforma Blackboard, internet

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei - 1 ECTS

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 1 ECTS

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale 1 ECTS

6.2 transversale:
CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila 1 ECTS

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Disciplina ,Contabilitate financiara” isi propune sa transmita studentilor de la specializarea ,Management” abilitati
privind manifestarea judecatilor de valoare in sfera reflectarii in contabilitate a tranzactiilor implicate de activitatile
de exploatare, investitii si finantare ale unei intreprinderi, a identificarii impactului diferitelor operatiuni asupra
prezentarii informatiilor in cadrul situatiilor financiare anuale. Cursul vizeaza cu predilectie analiza conceptelor




contabile si a tranzactiilor economico-financiare prin prisma reglementarilor contabile din Romania aplicabile
societatilor.

The course "Financial Accounting” aims to provide students from the specialization "Management” with skills
regarding the use of professional judgment in recording the transactions related to the operating, financing and
investment activities of a company, identifying the impact of different events on the information reported in the
annual financial statements. Our course mainly focuses on the analysis of accounting concepts and economic
and financial transactions using the provisions from the accounting regulations in Romania applicable to unlisted
companies.

7.2 Obiective specifice:

Activitatile de seminar vor avea in vedere dezbaterea si rezolvarea de aplicatii practice referitoare la principalele
operatiuni economico-financiare derulate in cadrul unei intreprinderi. De asemenea, se va urmari sintetizarea
informatiilor contabile si intocmirea si interpretarea situatiilor financiare.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

.|Corelare cu| Nr
No Tema Metode de predare Observatii ICS ore
1 Principiile generale de raportare financiara Expunerea, problematizarea, 1 curs " 4
Accounting principles observatia, conversatia
Contabilitatea operatiunilor implicate de
2 activitatea de finantare a unei societati Expunerea, problematizarea, 1.5 " 6
Accounting for the transactions related to observatia, conversatia cursuri
financing activities in a company
Contabilitatea operatiunilor implicate de
3 activitatea de investitii a unei societai Expunerea, problematizarea, 2.5 " 10
Accounting for the transactions related to observatia, conversatia cursuri
investing activities in a company
Contabilitatea operatiunilor implicate de
4 activitatea de exploatare a unei societati Expunerea, problematizarea, 2 cursuri x 8
Accounting for the transactions related to observatia, conversatia
operating activities in a company
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[2]***Legea societatilor comerciale nr. 31/1990;
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2020;

[5] Ramona Neag, Irina Pascan, 'Bazele contabilitatji: notiuni de baza, aplicatii si studii de caz', Editura
Universitatji 'Petru Maior' Tirgu-Mures, 2007;

[6] Ramona Neag, Irina Pagcan, Ema Masca, ,Bazele contabilitatii. De la teorie spre o intelegere aplicata in
practica actuald”, Editura CHBeck, Bucuresti;

[7] Ema Masca, 'Contabilitate’, curs IFR, 2017 - 2018;

[8] Ramona Neag, 'Contabilitate’, Tirgu-Mures, curs IFR, 2017 - 2018;

[9] Niculae Feleaga, ,Bazele contabilitai”’, Editura Economica, Bucuresti, 2004

[10] Matis, D. (coord.), ,Bazele contabilitatii. Fundamente si premise pentru un rationament profesional autentic”,
Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj Napoca, 2010;

[11] Colasse B., ,Fundamentele contabilitatii”, trad. de N. Tabara, Editura Tipo Moldova, lasi, 2009.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

.| Corelare | Nr
No| Tema Metode de predare | Observatii culcs |ore
] gpgg::g;:gﬁgwﬁélig?gtwe privind principiile generale de Exerci;iul,_conversa;ia, 0.5 L )
Case studies on accounting principles problematizarea seminaril
2 Aplicatii privind contabilizarea contractelor de leasing Exercitiul, conversatia, |0.5 . 2
Applications on leases problematizarea seminarii
Aplicatii privind evaluarea si contabilizarea imobilizarilor - .
3 |corporale Exercitiul, .conversat;la, 0.5 ok 2
g : : : blematizarea seminarii
Applications on tangible assets: valuation and accounting pro
Aplicatii privind incidenta metodelor de amortizare
asupra informatiilor financiar-contabile prezentate in
4 situatiile financiare anuale Exercitiul, conversatia, 0.5 M 2
Applications regarding the depreciations methods and problematizarea seminarii
their impact on accounting information presented in the
annual financial statements
Aplicatii privind decontarile cu furnizorii si clientji;
5 contabilizarea reducerilor comerciale si financiare Exercitiul, conversatia, 0.5 " 2
Applications regarding suppliers and customers; problematizarea seminarii
accounting for the discounts
6 Sinteza-monografie contabila Exercitiul, conversatia, 1 seminar Ix 4
Synthesis — accounting monography problematizarea
Bibliografie

Bibliografie obligatorie:
[1]*** Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata;




[2]***Legea societatilor comerciale nr. 31/1990;

[3]*** Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.

Bibliografie facultativa

[1]1 Ramona Neag, Irina Pascan, Ema Masca, 'Bazele contabilitatji: notiuni teoretice si aplicative', Editura
Universitatii 'Petru Maior' Tirgu-Mures, 2008;

[2] Traian Ovidiu Calota, Contabilitate. De la teorie la practica (set 2 volume). Editia a lll-a, adaugita si revizuita,
Editura: UNIVERSITARA, 2017;

[3] Mihaela Dumitrana, Chirata Caraiani, Bazele contabilitatiji - Aplicatii si studii de caz, Editura Universitara, 2018;
[4] Viorica-Mirela Stefan-Duicu, Contabilitate. Viziune ilustrata creativ, Publicat de: Editura Pro Universitaria, lulie
2020;

[5] Ramona Neag, Irina Pascan, 'Bazele contabilitatii: notiuni de baza, aplicatii si studii de caz', Editura
Universitatii 'Petru Maior' Tirgu-Mures, 2007;

[6] Ramona Neag, Irina Pagcan, Ema Masca, ,Bazele contabilitatii. De la teorie spre o intelegere aplicata in
practica actualad”, Editura CHBeck, Bucuresti;

[7]1 Ema Masca, 'Contabilitate’, curs IFR, 2017 - 2018;

[8] Ramona Neag, 'Contabilitate’, Tirgu-Mures, curs IFR, 2017 - 2018;

[9] Niculae Feleaga, ,Bazele contabilitatii’, Editura Economica, Bucuresti, 2004

[10] Matis, D. (coord.), ,Bazele contabilitati. Fundamente si premise pentru un rationament profesional autentic”,
Editura Casa Cartji de Stiinta, Cluj Napoca, 2010;

[11] Colasse B., ,Fundamentele contabilitatii”, trad. de N. Tabara, Editura Tipo Moldova, lasi, 2009.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele acumulate vor fi necesare managerilor de diferite niveluri, consultantilor in probleme economice,

expertilor evaluatori de proprietati, agentilor pentru activitati comerciale pe piata interna si internationala,

marketerilor, responsabililor cu gestionarea resurselor umane din organizatii.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de din nota
evaluare s
finala

Evaluare pe parcursul semestrului

Prezenta si participare activa la activitatea de curs. Evaluare
- la curs Cunoasterea aspectelor teoretice specifice contabilitatii tratate la - X 25

’ ’ scrisa/Test
curs
in timoul Prezenta si participare activa la activitatea de seminar. Evaluare
activitézi ractice Insusirea si intelegerea problematicii tratate la seminarii. scrisa/Test 25
p Cunoasterea aspectelor practice specifice contabilitatii

Evaluare finala

Cunoasterea notiunilor si conceptelor fundamentale cu care
- examen teoretic (opereaza disciplina. Evaluare o5
final Cunoasterea tehnicilor si instrumentelor necesare derularii scrisa/Test UNIX

activitatii financiar -contabile.

Cunoasterea notiunilor si conceptelor fundamentale cu care
- examen practic |opereaza disciplina. Evaluare o5
final Cunoasterea tehnicilor si instrumentelor necesare derularii scrisa/Test

activitatii financiar -contabile.

Standard minim de performanta:
Studentul rezolva probleme contabile si determina efectul operatiunilor economice asupra principalelor situatji
financiare.

11. Orar consultatii studenti
[Conf dr Masca Ema-Speranta [Vineri, orele 10-14

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Educatie fizica (2)

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Steff Zakarias

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Ungur Natalia-Ramona

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Sef | dr Turcanu Dana-Simona

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist Steff Norbert

2.7 Regimul categoria formativa: D

2.4 Anul de studii: | [2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: A/R disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana: 2 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 14 3.5 din care curs: 0 3.6 activitati practice: 14

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

- pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

- tutorial

- examinari

- alte activitati

3.8 Total ore de studiu individual 0
3.9 Total ore pe semestru 14
3.10 Numar de credite 1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
NU ESTE CAZUL

4.2 de competente:
NU ESTE CAZUL

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

Explicitate in Regulamentul didactic al studentilor din UMFST cu extinderi si particularizari in Regulamentul
didactic al studentilor din cadrul disciplinei

-baza materiala proprie UMFST sau online

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

Valorificarea informatiilor, metodelor si mijloacelor specifice educatiei fizice si sportului in vederea optimizarii starii
de sanatate si a dezvoltarii fizice armonioase.

- Formarea capacitatii de trasmitere, selectare, exersare si predare a unor cunostinte referitoare la intocmirea
unor sisteme de actionare (grupe de exercitii) pentru dezvoltarea deprinderilor motrice de baza, utilitare si
sportive.

- Formarea capacitatii de exersare si predare a unor deprinderi motrice de baza, utilitare si sportive. =

- Aplicarea sistemului de reguli specifice organizarii si practicarii activitatilor de educatie fizica si sport si
adoptarea unui comportament activitatilor de educatie fizica si sport si adoptarea unui comportament adecvat in
cadrul relatiilor interpersonale si de grup.

Valorificarea limbajului corporal pentru exprimarea si intelegerea ideilor, a starilor afective si a esteticului in
general si in special a esteticului corporal.




6.2 transversale:

- Utilizarea mijloacelor electronice pentru selectarea informatiilor si documentarea privind elementelor definitorii
ale dezvoltarii fizice si activitatilor motrice.

- Lucru in echipa si organizarea unei activitati sportive pe nivele de pregatire prin indeplinirea rolului si atributiilor
in cadrul echipei.

- Respectare normelor de etica si deontologie profesionala. -

Abilitati de comunicare orala si motrica prin folosirea terminologiei specifice si a miscarilor.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

-Dezvoltarea calitatilor motrice si extinderea fondului de deprinderi motrice de baza si sportive prin cuprinderea
tuturor studentilor in practicarea sistematica

7.2 Obiective specifice:

- Imbunatatirea continua a starii de sanatate, a vigorii fizice, psihice, precum si a dezvoltarii corporale
armonioase. ™

- Dezvoltarea capacitatii motirce generale si imbunététirea conditiei fizice.

-Formarea deprinderilor sportive necesare in practicarea unor ramuri de sport.

- Formarea capacitatii de practicare independent a exercitiilor fizice.

-Participarea la competiile interstudentesti locale si nationale

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema Metode de predare | Observatii Corelare | Nr
’ culCS |ore
e e e e [opunere,  Nueste Nuest |,
preze A » repart pe grup conversatie cazul cazul
functie de optiunile pe ramuri de sport
a) Atletism exersarea elementelor de baza din scoala
alerggru,'exersarea tehnicii diferitelor variante de pasi explicatie, . Nu este Nu este
2 |alergatori demonstratie, 2
e . RN . ; cazul cazul
b) Baschet verificarea nivelului de insusire a elementelor de (exersare
baza
s E:;édbal verificarea nivelului de nsugire a elementelor de Zgﬂlgﬁgﬁétie NU este NU este )
- T cazul cazul
Badminton exersare
a) Cresterea capacitatii functionale, invatarea unor modele
operatlonale penftru dggvoltarea mobllltatu articulare la explicatie, . NU este NU este
4 [nivelul tuturor articulatjilor corpului demonstratie, 2
: P N ; cazul cazul
b) Baschet perfectionarea marcajului si demarcajului in exersare
relatia 1 1a 1
a) Fotbgl-]oc; §coa|a, . o . explicatie, . NU este NU este
5 |b) Volei verificarea nivelului de Tnsusire a elementelor de demonstratie, 2
= ) ; cazul cazul
baza,, Badminton exersare
a) Atletism dezvoltarea fortei in picioare si a detentei —
) R explicatie,
(variante de sarituri) S Nu este  |Nueste
6 . L " . .. |demonstratie, 2
b) Baschet exersarea, perfectionarea tinerii, prinderii pasarii exersare cazul cazul
mingii a opririlor
e e e e e e e R guaobede  Nueste Nueste |
1eger prop control/referat cazul cazul
didactic
Bibliografie

1.Badau Dana, Badau Adela, Grancea Marius — ,Fitness. Postura si miscare”, Ed. Universitatii , Transilvania” din
Brasov, ISBN: 978-606-19-0964-3, 2018, nr. pag: 160,

2.Badau Adela, Ungur Natalia Ramona, Badau Dana — ,Activitatile fizice acvatice indoor”, Ed. Universitatii
,Transilvania” din Brasov ISBN: 978-973-169-465-8, 2016, nr. pag: 133,.

3.Hantiu I. Teoria educatiei fizice si sportilui, note de curs, Univ. Oradea, 2012

4.Macovei S. Stretching, Ed AFIS, Bucuresti, 2012

5.Ungur N. R., Badau A., Tehnologii inovatice in volei, Ed University Press, tirgu Mures, 2015.

6.Laura — Edit Ciulea - Fitness si gimnastica aerobica, Editura RISOPRINT, Cluj Napoca, 2020

7.Vincent “Ben” Bocchicchio , Charles Barkley - 15 Minutes to Fitness: Dr. Ben's Smart Plan for Diet and Total
Healt, Kindle Edition, 2017

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- Dezvoltarea capacitatii de transmitere a unei optiuni pentru o viata sanatoasa si echilibrata, prin adoptarea unui
regim de activitate care sa imbine armonios efortul fizic cu cel intelectual, solicitarea cu refacerea, timpul ocupat
cu timpul liber

- Disponibilitate pentru practicarea independenta a exercitiilor fizice

- Interes constant pentru fenomenul sportiv

- Valorificarea teoriilor, metodologiilor si practicilor asimilate in rezolvarea unor situatii teoretic practice
educationale prin abordari interdisciplinare

- Utilizarea unui limbaj de specialitate in comunicare cu medii profesionale diferite, cu specialistii domeniului si din
domenile conexe

- Aplicarea teoriilor si practicilor asimilate in conceperea si elaborarea de proiecte educationale si de cercetare
specifice educatie fizice si sportului si interdisciplinare

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala




Evaluare pe parcursul semestrului

- la curs - - 0
- n timpul - Probe de control —Parcurgerea tuturor probelor de control.
activitatii - Frecventa la lectii si realizarea unui —Intocmirea a unui referat pentru fiecare 50
practice referat pe semestru cu o tema propusa [semestrul numai pentu studentii scutiti pentru

de cadrul didactic pentru studentii scutiti [un semestrul intreg sau pe tot anul universitar
Evaluare finala
- examen Nu este cazul Nu este cazul 0
teoretic final

- Probe de control ~Parcurgerea tuturor probelor de control.
- examen - Frecventa la lectii si realizarea unui -Intocmirea a unui referat pentu studentji scutiti 50

practic final  |referat pe semestru cu o tema propusa |pentru un semestrul intreg sau pe tot anul

de cadrul didactic pentru studentii scutiti Juniversitar

Standard minim de performanta:

1.Evaluarea practica care consta in: 2 teste motrice

Teste motrice vizand nivelul de dezvoltare al calitatilor motrice, se aleg dintre: saritura in lungime de pe loc,

saritura pe verticala, forta musculaturii abdominale (abdomene), forta musculaturii spatelui (extensi) si alergare

de viteza pe 30 m contra cronometru. =

2. Pentru elevi scutiti pentru intreg semestrul sau anul universitar, evaluarea va consta in realizarea a cate unui

referat cu tema stabilitd de cadrul didactic titular, din domeniul educatiei fizice si sportului (acestia nu sustin

probele de control).

11. Orar consultatii studenti

Lect dr Steff Zakarias Luni 19-20
Lect dr Ungur Natalia-Ramona JOI 16-18
Sef | dr Turcanu Dana-Simona marti 10-12

Asist Steff Norbert

30 de minute dupa fiecare curs / activitate practica

Director departament

Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRG MIL PALADE

UMURES an academic: 2024 - 2025

=z
-
=
=

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Statistica economica

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Stefanescu Daniela

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist. drd. Socotar Diana

2.4 Anul de studii: | |2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 2, Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
nu e cazul

4.2 de competente:
nu e cazul

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
whiteboard, flipchart, videoproiector, platforma Blackboard

5.2 a activitatilor practice:
videoproiector, fise de lucru,whiteboard

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza:

* Aplicarea de indicatori, metode, tehnici si instrumente statistice in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in
dinamica mediului intern si extern al organizatiei

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei:

« Utilizarea de indicatori, metode si tehnici statistice utile pentru evaluarea strategiilor si politicilor organizationale
C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare:

* Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale

C6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale:

* Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in

procesul managerial;

+ Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in
procesul managerial

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)



7.1 Obiectivul general:
Insusirea de catre studentj, viitori economisti, a metodelor statistice de culegere, prelucrare si analiza a datelor
privind fenomenele de masa din economie si societate

7.2 Obiective specifice:

- cunoasterea si utilizarea corecta a notiunilor de baza ale statisticii: fenomen de masa, colectivitate, unitate,
caracteristica, indicator;

- insugirea metodologiei de cercetare statistica;

- insusirea metodologiei de calcul a indicatorilor statistici;

- intelegerea si diferentierea semnificatiei rezultatelor indicatorilor statistici: frecvente, marimi relative, indicatori
medii, regresie, corelatie;

- interpretarea corecta a tendinfei manifestate: intr-un ansamblu de date statistice omogene, in privinta corelatiilor
dintre fenomenele economico-sociale

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No| Tema Msrtgg ;rge Observatii Cigjr?gsre (;l_;

1 Statistiga §i.cuno§§tere.a r'ealitétii social-economice: definitji, concepte orelegere |- i 2
de baza utilizate in statistice

2 |Cercetarea statistica. Observarea statistica prelegere |- - 2

3 |Sistematizarea si prezentarea datelor statistice prelegere |- - 4
Analiza statistica a seriilor statistice: descriptive, de repartitie cu

4 |frecvente, cronologice: marimi relative, indicatorii tendintei centrale, |prelegere |- - 12
indicatorii variatiei, indicatorii de asimetrie, de concentrare

5 Indicatori si metpde statisti(_:e de analiza a Iegétt_Jrilor _d_intre | ) i 4
fenomenele social-economice. Metode simple si analitice prelegere

6 [Sondajul statistic prelegere |- -

7 |Teste statistice prelegere |- - 2

Bibliografie

1. Anghelache, Constantin, Anghel,Madalina Gabriela - Statistica teoretica si economica. Concepte si studii de
caz, Ed. Economica, Bucuresti, 2020

2. Bircea loan, Stefanescu D. - Statistica si analiza economico-financiara, Editura Universitatii Petru Maior, 2011
3. Gogu Emilia - Statistica. Aplicatii practice' Ed. Universitara, 2017

4 .Sfetcu Nicolae - Statistica pentru afaceri, Digitala MOBI pentru Kindle, 2022

5. Stefanescu Daniela - Statistica economica, note de curs, UMFST, Targu-Mures, actualizat 2021

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare |Observatii cu ICS

ore

Explicarea si exemplificarea notiunilor de baza cu care .

1 |opereaza statistica: colectivitate, unitate, frecventa, conversa!';la, . - 2
caracteristica, etc observatia, exercitiul
Organizarea unei observari statistice. Efectuarea diferitelor

5 tipuri de grupari: simple si combinate, dupa caracteristici conversatia, i i 4
numerice si nenumerice, pe intervale de variatie egale si observatia, exercitiul
neegale
Prezentarea datelor statistice simple si derivate sub forma .

3 |de serii si tabele statistice. Vizualizarea datelor cu ajutorul conversa"gla, . - - 2
graficelor observatia, exercitiul
Analiza seriilor de repartitie. Indicatorii de frecvente: conversatia,

4 |frecventa absoluta, frecventa relativa, frecventele cumulate, [observatia, exercitiul, |- - 2
concentrarea valorilor caracteristicii algoritmizarea
Indicatorii tendintei centrale: diferitele tipuri de medii si .
relatia de inegalitate intre medii, verificarea proprietatilor conversa_tla, .

5 observatia, exercitiul, |- - 4

mediei aritmetice, indicatorii medii de pozitie (mod,

S - - Igoritmizar
mediana, cuartile, decile) algoritmizarea

Analiza variabilitatii datelor individuale si a gradului de .
conversatia,

6 (imprastiere a acestora. Calculul indicatorilor simpli si bservatia. exercitiul | - 2
sintetici ai variatiei observatia, exercitiu

7 |Analiza asimetriei repartitiilor empirice conversatia, exercitiul |- - 2

Analiza legaturilor dintre caracteristicile social — economice: .
conversatia,

8 |identificarea legaturilor, exprimarea formei legaturilor, observatia, exercitiul - 2
masurarea intensitatii legaturilor prin metode simple ’
9 |Metode analitice de cercetare a legaturilor. Metoda regresiei|conversatia, observatia|- - 2
I - conversatia,

10 (Il/l;g:gg;nahhw de cercetare a legaturilor. Metoda observatia, exercitiul, |- _ 2
algoritmizarea
conversatia,

11|Aplicarea testelor statistice observatia, exercitiul, |- - 4
algoritmizarea

Bibliografie

1. Anghelache, Constantin, Anghel,Madalina Gabriela - Statistica teoretica si economica. Concepte si studii de
caz, Ed. Economica, Bucuresti, 2020

2. Bircea loan, Stefanescu D. - Statistica si analiza economico-financiara, Editura Universitatii Petru Maior, 2011
3. Sfetcu Nicolae - Statistica pentru afaceri, Digitala MOBI pentru Kindle, 2022

4. Stefanescu Daniela - Statistica economica, note de curs, UMFST, Targu-Mures, actualizat 2021

5. Anuarul Statistic al Romaniei 2024, Revista de Statistica, Buletine lunare/trimestriale de statistica

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului



10. Evaluare

Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
cunoasterea si utilizarea corecta a notiunilor de baza
- la curs ale statisticii: fenomen de masa, colectivitate, unitate, [teste 0
caracteristica, indicator;
- Tn timpul prezentarea unui portofoliu de lucrari pe parcursul evaluarea portofoliului individual
activitatii semestrului, pana in penultima saptdmana de cursuri [si a activitatii pe parcursul 30
practice si seminarii semestrului
Evaluare finala
;eeerZ?cefrilnal intrebari si aplicatii din materia parcursa examen scris - la Unix 30
- examen R . N s
practic final aplicatii practice evaluare in forma scrisa 40
Standard minim de performanta:
-identificarea conceptelor de baza ale statisticii, in orice tip de aplicatie, baza de date; -identificarea categoriei
corecte de metoda, indicator, tehnica de calcul; -cunoasterea modalitatii de interpretare corecta a rezultatului
pentru indicatorii statistici de baza: marimi relative, frecvente, marimi medii.

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Stefanescu Daniela [Marti 14:00 - 15:00

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Dreptul afacerilor

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Luntraru Lacrima-Bianca

2.3 Titularul activitatilor practice: drd. Corciu Anastasia

2.4 Anul de studii: | | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Notiuni elementare de drept.

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

1. Sala trebuie sa fie dotata cu videoproiector (tabla inteligenta);

2. Studentii se vor prezenta la prelegeri, seminarii / laboratoare cu telefoanele mobile inchise;
3. Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs si seminar/laborator.

4. ONLINE https://umfst.blackboard.com/ultra/stream

5.2 a activitatilor practice:

1. Termenul predarii lucrarii de seminar este stabilit de titular de comun acord cu studentii.
2. Nu se accepta cereri de amanare, decéat daca exista motive intemeiate.

3. ONLINE https://umfst.blackboard.com/ultra/strea

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1. Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor din domeniul juridic vizat;

C2. Aplicarea legislatiei romanesti, a legislatiei europene si a celorlalte instrumente juridice internationale;
C3. Utilizarea legislatiei in vigoare in analiza situatiilor juridice, in incadrarea lor corecta din punct de vedere
juridic si in solutionarea lor.

6.2 transversale:

CT1. Realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil, cu respectarea regulilor deontologice
specifice domeniului;

CT2. Aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa (cu elemente de interdisciplinaritate), cu respectarea
palierelor ierarhice;

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
» Studierea notiunilor specifice acestei discipline are drept scop insusirea notiunilor specifice dreptului afacerilor,
precum si familiarizarea studentilor cu notiunile specifice disciplinei.




The study of the notions specific to this discipline aims at acquiring the specific notions of business law, as well as
familiarizing the students with the notions specific to the discipline.

7.2
1. Tnsusirea notjunilor juridice specifice administrarii unei afaceri reprezinta o etapa esentiala in intelegerea
relatiilor sociale care se stabilesc intre persoanele care savarsesc acte, fapte ori operatiuni de comert pe plan
national si international.
2. Cresterea capacitatii studentilor de a opera cu notiunile specifice administrarii unei afaceri in plan teoretic si
practic in contextul principiilor generale ale dreptului si al cazurilor concrete impuse de diversele situatii de fapt.

Obiective specifice:

Bibliografie obligatorie:
Lacrima Bianca Luntraru, Dreptul afacerilor. Note de curs, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2022.
Lucretia Dogaru, Elemente de drept si dreptul afacerilor, University Press, 2018.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2
Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observatii culICS |ore
1 Discutii privind definirea, interpretarea si aplicarea dreptului./ Expunere : i 9
Discussions on the definition, interpretation and application of law. [sistematica
Definirea si reglementarea dreptului afacerilor. Interactiunea
2 |dreptului cu economia./ Business law” definition and legal Prelegere - - 2
regulations. Interaction of law with economy.
3 |Interprinderea - perspectiva juridicd/ Business - Legal Perspective.|[Expunere - - 2
Dezbatere
4 |Fondul de comert / Trade Fund participativa - - 2
5 Profesionistul — persoana fizica/ The professional — individual Dezbatere } i 2
enterprise participativa
Profesionistul — persoana juridica () / The professional — legal
6 person (1) Prelegere - - 2
7 Profesionistul — persoana juridica (l1)/ The professional — legal Expunere ) i 2
person (Il) sistematica
8 |Contractele comerciale (1) / Commercial Contracts (l). Prelegere - - 2
. . Expunere
9 |Contractele comerciale (Il)) Commercial contracts (II) sistematica - - 2
s . . Expunere
10[{Concurenta comerciala. / Commercial competition. sistematics - - 2
11 [Banii si instrumentele de plata. / Money and payment instruments [Prelegere - - 2
- < . . Expunere
12|Raportul juridic de munca/ Legal employment relationship sistematics - - 2
Autoritati si institutii publice cu atributii in solutionarea diferendelor
13 specifice dreptului afacerilor./ Expunere } i 2
Public authorities and institutions with responsibilities in resolving [sistematica
disputes specific to business law
14|Procedura insolventei./ Insolvency procedure. Prelegere - - 2
Bibliografie
Bibliografie obligatorie curs:
Lacrima Bianca Luntraru, Dreptul afacerilor. Note de curs, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2022.
Lucretia Dogaru, Elemente de drept si dreptul afacerilor, University Press, 2018.
Stanciu Carpenaru, Tratat de drept comercial roman, Ed. a VlI-a, Editura Univerul Juridic, Bucuresti, 2019.
Bibliografie recomandata curs:
Radu Stefan Patru, Dreptul afacerilor. Teoria generala. Societatile. Curs universitar, Editura Universul Juridic,
2023.
8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2
Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observatii culcs lore
Dreptul si afacerile. Interactiunea dreptului cu economia. Aplicarea Dezbaterea
1 |teoretica si practica a notiunilor juridice in economieDefinirea temei - - 2
dreptului afacerilor. Dezbaterea surselor dreptului afacerilor. eme
2 Profesionistii. Definitie si reglementare legala. Discutii teoretice si  |Dezbaterea i i 2
practice privind fondul de comert. temei
Profesionistul — persoana fizicd. Persoana fizica autorizata.
3 Intreprinderea individuala. Intreprinderea familiald.Profesionistul — |Aplicatii 5
persoana juridica. Societatile de persoane. Societatea in nume practice. i i
colectiv. Societatea in comandita simpla
4 |Societatile de capitaluri. Societatea pe actiuni. Societatea n B'SC; tltl- 2
comanditd pe actiuni. Societatea cu réspundere limitata. ezbalere pe - )
’ exemple.
5 Contractele comerciale. Definitie, categorii de contracte, Studiu de caz |- i 2
caracteristici, legislatie aplicabila
Concurenta comerciala. Definitie. Caracteristici. Reglementare
6 legala. Concurenta neloiala si practicile anticoncurentiale . Banii si |Dezbatere pe | i 2
instrumentele de plata. Definitie. Reglementare legala. Clasificarea |exemple
instrumentelor de plata
Raportul juridic de munca in acceptiunea dreptului
afacerilor.Aspecte privind solutionarea diferendelor. Rezolvar
7 |Procedura insolventei din perspectiva Legii nr. 85/2014. Principii s eet?e are - - 2
aplicabile. Participanti. Derularea procedurii insolventei. Inchiderea pet
acesteia.
Bibliografie




Stanciu Carpenaru, Tratat de drept comercial roman, Ed. a VlI-a, Editura Univerul Juridic, Bucuresti, 2019.

Bibliografie recomandata:
Radu Stefan Patru, Dreptul afacerilor. Teoria generala. Societétile. Curs universitar, Editura Universul Juridic,
2023.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
|Uti|izarea eficienta a resurselor de formare profesionala asistata in parametrii concreti ai societatii contemporane. |

10. Evaluare
Tip o Ppndere
L Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate final3
inala
Evaluare pe parcursul semestrului
Aplicarea cunostintelor necesare
Tn culegerea datelor si
informatiilor referitoare la o
roblema de drept concreta . . s
- la curs Beprinderea cu gplicarea Examen partial, grila. 25
mecanismelor de interpretare a
normelor juridice specifice
activitatii profesionistilor
Prezentarea unui portofoliu de lucrari elaborate pe
- in timpul |Utilizarea eficienta a resurselor  [parcursul semestrului este o cerinta de acces la
activitatii de comunicare si a surselor de  |examinarea finala. 25

practice informare Continutul portofoliului de lucrari se stabileste de cadrul
didactic care deruleaza activitati de seminar / laborator.

Evaluare finala

Aplicarea cunostintelor necesare
n culegerea datelor si
informatiilor referitoare la o

- examen |problema de drept concreta .
teoretic final [Deprinderea cu aplicarea
mecanismelor de interpretare a
normelor juridice specifice
activitatii profesionistilor
Aplicarea eficienta a notiunilor si
- examen |termenilor dobanditi prin studiul
practic final [materiei. Cunoasterea institutiilor
juridice prezentate.

Standard minim de performanta:
5

Examen scris, accesul la examen fiind conditionat de
prezentarea la penultimul seminar a portofoliului de
lucrari. Pentru a lua Tn considerare punctajul obtinut pe 25
portofoliul de lucrari, studentul trebuie sa obtina cel putin
jumatate din punctajul anuntat

Evaluare orala 25

11. Orar consultatii studenti
|Lect dr Luntraru Lacrima-Bianca [marti, 12-14

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Comunicare si negociere in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Sonea Adrian

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Sonea Adrian

2.4 Anul de studii: | | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 11
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 33
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Platforma online Blackboard

5.2 a activitatilor practice:
Platforma online Blackboard

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatjei

Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale
« Explicarea conceptelor,metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale

* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a
strategiilor si politicilor organizatiei

« Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale

* Realizarea

6.2 transversale:

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul strategiei de munca riguroasa, eficienta
si responsabila

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitailor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta in cadrul echipe

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Developing communication / negotiation skills. Developing the skills needed to implement the communication /
negotiation strategy.




Appropriate use of communication / negotiation techniques based on communication / negotiation partners.
Acquiring the ability to quickly decipher the message sent by the communication / negotiation partner.
Dezvoltarea capacitatii de comunicare/negociere Formarea deprinderilor necesare realizarii si implementarii
strategiei de comunicare/negociere

Utilizarea adecvata a tehnicilor de comunicare/negociere in functie de partenerii de comunicare/negociere
Insusirea capacitatii de a descifra rapid mesajul transmis de partenerul de comunicare/negociere

7.2 Obiective specifice:

- cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicarii si negocierii in afaceri, explicarea si
interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum si a continuturilor teoretice si practice ale disciplinei -
conceperea si evaluarea activitatilor practice specifice de comunicare si negociere; - utilizarea creativa a unor
metode, tehnici si instrumente de comunicare si negociere

- manifestarea unor atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific - cultivarea unui mediu centrat pe
valori si relatii democratice - promovarea unui sistem de valori culturale, morale si civice - valorificare optima a
propriului potential in activitatile didactice, profesionale si stiintifice - implicarea in dezvoltarea personala si in
promovarea dezvoltarii durabile - angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane/institutii cu responsabilitati
similare - participarea la propria dezvoltare umana si profesionala

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No Tema Metode de predare |Observatii| Corelare cu ICS|Nr ore

1 Legile co_mur]icérii Prelege_re interactiva | ) 2
Communication laws Interactive lecture

9 Mod_elul integrat al comunicarii si _sch_imbérii Prelege_re interactiva | ) 9
The integrated model of communication and change |Interactive lecture

3 Subtilité;ilellimbajului verbal: metalimbajul Prelege.re interactiva | ) 2
The subtleties of verbal language: the metalanguage |Interactive lecture

4 Fol_osirea limbajului nonverbal T_n afa(_:eri Prelege_re interactiva | ) 2
Using the nonverbal language in business Interactive lecture

5 Personalitate si comunicare Prelegere interactiva|_ ) 2
Personality and communication Interactive lecture

6 Asqultare ac'tivé. in giialog Prelege.re interactiva | ) 2
Active listening in dialogue Interactive lecture

7 Comunicare intercultl_JraI_é Prelege_re interactiva | ) 2
Intercultural communication Interactive lecture

8 Tehniqi de utilizart_e a creativitatii grupu!ui Prelege.re interactiva |_ ) 2
Techniques for using the group creativity Interactive lecture

9 Etapel_e negocierii Prelege_re interactiva | ) 2
Negotiation phases Interactive lecture

10 Strate_gii.de negoci(_are Prelege_re interactiva | ) 9
Negotiation strategies Interactive lecture

1 Tacticille §i tehnipile de negocjere Prelege.re interactiva | ) 2
Negotiation tactics and techniques Interactive lecture

12 Negof(ia_tion r_oles and tear_ns Prelege_re interactiva | ) 2
Roluri si echipe de negociere Interactive lecture

13 Sale _te_chniqyes Prelege_re interactiva | ) 9
Tehnici de vanzare Interactive lecture

14 Managementul si negocierea conﬂ!ctelor Prelege.re interactiva | ) 2
Conflict management and negotiation Interactive lecture

Bibliografie

1. Sonea A, ,Comunicare si negociere in afaceri”, note de curs, actualizat.

2. Avram TRIPON - Comunicarea si negociere in organizatii, ed. Universitatii 'Petru Maior' Tg. Mures, 2017

3. Pease, A., Limbajul trupului, Editura: POLIMARK, Bucuresti, 2002.

4. Pease, A., Garner A., Limbajul vorbirii - Arta conversatiei, Editura: Polimark, 2002.

5. Prutianu $., Manual de comunicare si negociere in afaceri, vol. I. — Comunicarea, Editura Polirom, lasi, 2007.
6. Prutianu, $., Antrenamentul abilitafilor de negociere, Editura POLIROM, lasi, 2007.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

.| Corelare cu Nr

No Tema Metode de predare  |Observatii ICS ore

1 Discursul public si comunicarea persuasiva Aplicatii i ) 9
Public lecture and persuasive speech Applications

2 Folosirea metalimbajului Joc de rol i } 1
Using metalanguage Role play
Detectarea mincinosilor prin analiza limbajului

3 nonverbal Joc de rol i ) 1
Detecting liars by analyzing the nonverbal Role play
language

4 Tipologia psihologica Myers-Briggs Aplicatii A ) 9
Myers-Briggs Type Indicator Applications

5 Comunicare interculturala Studiu de caz i ) 1
Intercultural communication Case study

6 Tehnici de utilizare a creativitatii grupului Aplicatii i ) 1
Techniques for using the group creativity Applications
Legile psihologice ale manipularii Aplicatii si exemple

7 Psgchcﬁo icalglaws of manip lation Applications and ) . 2

Y 9 pulati examples

8 Negocierea in afaceri Joc de rol i ) 9

Business negotiation Role play




g |Tehnici de vanzare Joc de rol i R 1
Sale techniques Role play
Managementul conflictelor Joc de rol

10 ; - - 1
Conflict management Role play

Bibliografie

1. Sonea Adrian, ,Comunicare si negociere in afaceri”, note de curs, actualizat.
2. Avram TRIPON - Comunicarea si negociere in organizatii, ed. Universitatii 'Petru Maior' Tg. Mures, 2017
3. Stefan Prutianu Tratat de comunicare si negociere in afaceri Editura: POLIROM 2008

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele acumulate sunt necesare angajatilor din domeniile managementului, vanzarilor, relatiilor publice si
publicitatji.

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
Cunoasterea notiunilor si conceptelor
fundamentale al municarii si n ierii. "
- la curs fundamentale ale comunicarii i negocierii. Test scris 10
Intelegerea strategiilor, metodelor si tehnicilor
utilizate in negociere.
in evaluarea elaborarii si prezentérii referatelor,
vor fi evaluate:
- originalitatea materialului, creativitatea si
- in timpul activitatii [viziunea personala a studentului; Evaluarea continutului si 50
practice « calitatea cunostintelor vehiculate; prezentarii unui referat.
 coerenta si organizarea in modul de expunere a
acestor cunostinte;
- calitatea bibliografiei folosite.
Evaluare finala
Cunoasterea notiunilor si conceptelor
- examen teoretic  [fundamentale ale comunicarii si negocierii. T ’
) A - ; ” oy est scris 40
final Intelegerea strategiilor, metodelor si tehnicilor
utilizate in negociere.
- examen practic | _ 0
final

Standard minim de performanta:

Raspunsul corect in legatura cu elementele de baza referitoare la fiecare dintre chestiunile teoretice (definitii,
scheme de principiu, domeniu de aplicare).

Studentul este capabil sa sustina o prelegere publica, cunoaste principiile pe care se bazeaza subiectul prezentat
si stie sa utilizeze strategiile, tacticile si tehnicile specifice prezentate in referat.

11. Orar consultatii studenti

Lectdr 30 de minute dupa fiecare curs sau seminar, in cazul in care orarul studentilor si al titularului de curs
Sonea si seminar permite acest lucru. In caz contrar, intalnirea se va organiza inainte de curs sau seminar,
Adrian prin intelegere cu studentii.

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba franceza pentru afaceri (2)

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf dr Bozedean Corina

2.4 Anul de studii: | | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 47
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
https://umfst.blackboard.com/

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:
C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

6.2 transversale:
CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
To enable students to use the foreign language successfully in their professional life and field of activity;
To introduce students to business communication.

7.2 Obiective specifice:

To develop students’ ability to use an appropriate business English vocabulary;

To enhance students’ ability to read and understand a written text in English which contains specialized business
vocabulary;

To enhance students’ ability to listen to and understand a text read in English which contains specialized business
vocabulary;

To enhance students’ ability to produce a written text or an oral message in English using specialized business
vocabulary.




8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema

Metode de predare

Observatii

Corelare
culCS

Nr
ore

Intreprinderea si clientii sai. Protectia
1 |consumatorilor. Obligatiile
comerciantului

Expunerea si conversatia (discutarea unor
cazuri, compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:

exercitii cu suport multimedia - audio/video.

Analiza Tn grup a solutiile propuse la
exercitiile de reformulare, traducere,
vocabular.

Intreprinderea si clientii sai. Plasarea
2 |unei comenzi. Retractarea comenzii.
Redactarea unei reclamatii/plangeri.

Expunerea si conversatia (discutarea unor
cazuri, compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:

exercitii cu suport multimedia - audio/video.

Analiza in grup a solutiile propuse la
exercitiile de reformulare, traducere,
vocabular.

Intreprinderea si partenerii sai.
Negocierea contractelor comerciale:
vanzare de marfa, contract de prestare
de servicii.

Expunerea si conversatia (discutarea unor
cazuri, compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:

exercitii cu suport multimedia - audio/video.

Analiza in grup a solutiile propuse la
exercitiile de reformulare, traducere,
vocabular.

Intreprinderea si partenerii sai externi.
4 |Contractelor comerciale internationale:
vanzare internationala de marfa

Expunerea si conversatia (discutarea unor
cazuri, compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:

exercitii cu suport multimedia - audio/video.

Analiza Tn grup a solutiile propuse la
exercitiile de reformulare, traducere,
vocabular.

Marketingul si practicile anti-
concurentiale.

Expunerea si conversatia (discutarea unor
cazuri, compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:

exercitii cu suport multimedia - audio/video.

Analiza in grup a solutiile propuse la
exercitiile de reformulare, traducere,
vocabular.

Relatia intre intreprindere si autoritatile
6 [publice. Contributii sociale, impozite si
taxe, ajutoare de stat

Expunerea si conversatia (discutarea unor
cazuri, compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:

exercitii cu suport multimedia - audio/video.

Analiza Tn grup a solutiile propuse la
exercitiile de reformulare, traducere,
vocabular.

Intreprinderea in instanta. Litigii si
mediere.

Expunerea si conversatia (discutarea unor
cazuri, compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini individuale:

exercitii cu suport multimedia - audio/video.

Analiza Tn grup a solutiile propuse la
exercitiile de reformulare, traducere,
vocabular.

Bibliografie
Obligatorie:

ISBN:978-2-12-465485-7

Facultativa:

211.

1.Soignet, Michel, Le francais juridique, Hachette livre, Paris, 2001
2.ARCOS-SCHMIDT Sylvia, Lucien Arcos. Le grand livre du management, Afnor, La Plaine Saint-Denis, 2015,

2. SAIVES, Anne-Laure et all., Le management dehumanise, Cheneliere , Montreal, 2017.
3. SUS, Cornelia. La création d’entreprise, Cluj-napoca, 2009 (curs litografiat)

1. Toader, Mihaela, Mihdescu, Manuela « Culture d’entreprise et communication commerciale a I'heure de la
mondialisation », in Revue Internationale d’Etudes en Langues Modernes Appliquées, supliment tematic nr. 8 «
Productions et identités locales en contexte de mondialisation », Cluj-Napoca, Editura Risoprint, 2015, pp. 187-

3. SUS, Cornelia. Interpretarea in context administrativ/juridic. in Interpretarea pentru serviciile publice. Manual,
Bobaila lulia si Alina Pelea (coord.), p.60-136, Risoprint, Cluj-Napoca, 2014, ISBN:978-976-53-1333-3
4.CORADO, Lydie. Faire des affaires en frangais, Hachette, Paris, 1997, ISBN: 2011550807

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt coroborate cu asteptarile si nevoile angajatorilor din domeniul managementului atat
prin temele parcurse, cat si prin metodele bazate pe comunicare ce le ofera studentilor oportunitatea dobandirii si
consolidarii unui vocabular de specialitate care le va servi in interactiunea cu persoane si parteneri din alte tari, in




documente de specialitate in limba engleza.

redactarea documentelor in limba engleza, in sustinerea unui mesaj oral, precum si in intelegerea unor texte si

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
e . . Comunicare pe baza unui text, completarea unui
- in timpul Ab'l'tatf ge \{orb|_r_e flue_nta st scenariu, reczptare si redare de megaje audio, citirea,
activitatii c_c:_r ecta)nts||tuat,|| date; abilitafi .de intelegerea si raspuns pe text/paragraf, jocul de rol, 30
practice g;ﬁ;;&;ﬁ?@ﬁ aunormesale \simularea unei situatii de comunicare legata de tematica
’ seminariilor.
Evaluare finala
- examen
teoretic final |~ - 0
multiple choice

- examen Abilitatile de citire, scriere, fill in .

e . ; - matching 70
practic final |folosirea vocabularului specific word-building

essay writing

Standard minim de performanta:

specifici domeniului.

Sa citeasca fara prea multe greseli de pronuntie, sa inteleaga ideile principale ale unui text sau mesaj audio, sa
raspunda la intrebari simple pe baza lor, folosind un vocabular satisfacator si fara greseli mari la nivelul
organizarii discursului si al folosirii structurilor gramaticale necesare comunicarii, sa cunoasca anumiti termeni

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Bozedean Corina

Director departament

Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba engleza pentru afaceri (2)

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist Lazar Daniela

2.4 Anul de studii: | | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 47
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
https://umfst.blackboard.com/

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:
C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

6.2 transversale:
CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
To enable students to use the foreign language successfully in their professional life and field of activity;
To introduce students to business communication.

7.2 Obiective specifice:

To develop students’ ability to use an appropriate business English vocabulary;

To enhance students’ ability to read and understand a written text in English which contains specialized business
vocabulary;

To enhance students’ ability to listen to and understand a text read in English which contains specialized business
vocabulary;

To enhance students’ ability to produce a written text or an oral message in English using specialized business
vocabulary.




8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare Observatii cu IcS lore
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Managing across|imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
cultures storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
1 [Managers and  [grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
cultural diversity [mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor
Modal verbs tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Recruitment - Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Writing a CV imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
Preparing for a  |storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
2 |job interview grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
Verbs followed |mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor
by -ING / To tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
infinitive autoevaluarea.
The different .Expu.n('erefa, prezentarea multirpedia, conversatia (.desc.:riere.a unor
sectors of the imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bra_ml-A
storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
3 Eﬂconofmyt . grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
anadng;sigggg mesgje scrise ori r(?ceptate pe cale auditiva (cu‘aj:utor_ul mijloacelor
Phrasal verbs tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Production imagir_]i, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bra_in_—l
Low-Cost storm[ng, etc.) rezolvarea d.e exercitji, rezolvarea unor sarcini in
4 manufacturing grup, .|nterpretarc.aa de roluri, rezolvarea.u.ngr sarcini pe ba;a unor |- - 4
Passive voice  |mesaje scrise ori rgceptate pe cale auditiva (cuvaj_utor_ul mijloacelor
tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
Logistics storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
5 |The supply chain|grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
Conditionals mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor
tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Quality imagipi, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bra.in.-A
Total Quality storm[ng, etc.) rezolvarea dg exercitji, rezolvarea unor sarcini in
6 Management grup, _mterp_retare_;a de roluri, rezoIvarea_u_nE)r sarcini pe baga unor |- - 4
Reported speech mesaje scrise ori r?ceptate pe cale auditiva (cuvaj_utor_ul mijloacelor
tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
Revisi storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
7 T:svt|5|on grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor
tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Bibliografie
1. Bibliografie obligatorie:
MacKenzie, lan: English for Business Studies, Cambridge University Press, 2010
Emmerson, Paul: Business Grammar Builder, Macmillan, 2006
Mascull, Bill: Natural Business English, Delta Publishing, 2013
Patrick Couillaud, Lia-Codrina Contiu, Karolina Paulava, Daniela Dalalau , English for business, Universitatea
Petru Maior Tg. Mures, 2009
2. Bibliografie optionala:
Dictionary of Business, Oxford University Press, 2003
Emmerson, Paul: Business English Handbook, Macmillan, 2007
Mascull, Bill: Business Vocabulary in Use-Advanced, Cambridge University Press, 2004
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei sunt coroborate cu asteptarile si nevoile angajatorilor din domeniul managementului atat
prin temele parcurse, cét si prin metodele bazate pe comunicare ce le ofera studentilor oportunitatea dobandirii si
consolidarii unui vocabular de specialitate care le va servi in interactiunea cu persoane si parteneri din alte tari, in
redactarea documentelor in limba engleza, in sustinerea unui mesaj oral, precum si in intelegerea unor texte si
documente de specialitate in limba engleza.
10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- in timpul  |Abilitati de vorbire fluenta si Comunicare pe baza unui text, completarea unui 30
activitatii corecta in situatii date; abilitati de [scenariu, receptare si redare de mesaje audio, citirea,




practice citire si intelegere a unor mesaje |intelegerea si raspuns pe text/paragraf, jocul de rol,
scrise si ascultate simularea unei situatii de comunicare legata de tematica
seminariilor.

Evaluare finala

- examen 0
teoretic final

multiple choice

- examen  |Abilitatile de citire, scriere, fillin
ractic final [folosirea vocabularului ific |matching 70
practic final - folosirea vocabularului specific 4 bjilding

essay writing

Standard minim de performanta:

Sa citeasca fara prea multe greseli de pronuntie, sa inteleaga ideile principale ale unui text sau mesaj audio, sa
raspunda la intrebari simple pe baza lor, folosind un vocabular satisfacator si fara greseli mari la nivelul
organizarii discursului si al folosirii structurilor gramaticale necesare comunicarii, sa cunoasca anumiti termeni
specifici domeniului.

11. Orar consultatii studenti

[Asist Lazar Daniela [Luni, ora 16

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Marketing

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Ciucan-Rusu Liviu

2.3 Titularul activitatilor practice: asist. drd. Mihai Timus

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 2, kegimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Management, Economia intreprinderii, Macro-economie

4.2 de competente:
Intelegerea fenomenului economic la nivel macro si micro

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
\Video-proiector, laptop, planse, acces Internet, cont student 0365

5.2 a activitatilor practice:
\Video-proiector, laptop, planse, acces Internet, cont student 0365, materiale suport fizic sau digital

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT — 1 ECTS C1.1. Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului
necesare proceselor manageriale, in corelatie cu mediul organizatiei; C1.2 Explicarea, interpretarea si corelarea
factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica acestora C2. Elaborarea si
implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 ECTS C 2.1 Identificarea conceptelor, metodelor si
instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale; C 2.4 Utilizarea de metode si criterii de
evaluare a strategiilor si politicilor organizationale; C 2.5 Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si
politicilor organizationale. C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare — 1 ECTS C4.3 Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru
previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii; C4.4 Evaluarea aplicarii
modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare; C4.5 Realizarea de
studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatiji.Alpha C5.
Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau
pe o componentd) — 1 ECTS C5.1 Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare
in procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta); C5.3
Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblusau pe o componenta); C5.5 Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind
procesul decizional in organizatii.

6.2 transversale:
CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta in cadrul echipei — 2 ECTS




6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
intelegerea importantei consumatorului in economia de piata, formarea cererii, cunoasterea si gestionarea
elementelor mix-ului de marketing.

7.2 Obiective specifice:

analiza-diagnostic a mediului de marketing, cunoasterea pietei, demersul de segmentare a consumatorilor si
pozitionare, descrierea profilului cumparatorului potential, calcularea cotelor de piata si descrierea pozitiei
concurentiale, realizarea de cercetari directe si indirecte, cunoasterea politicilor de produs, distributie, promovare
si pret

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

No| Tema Metode de predare Observatii Cortleg\sre cu (;l_;

1 [Marketingul si rolul sdu in economie expunerea, problematizarea, ~ - 2
argumentarea prelegere

2 |Mediul de marketing al organizatiei expunered, problematizarea, 2 prelegeri |- 4
argumentarea

3 |Piata in abordarea de marketing expunerea, problematizarea, 2 prelegeri |- 4
argumentarea

4 |Cercetarea de marketing expunerea, problematizarea, (e} R 2
argumentarea prelegere

5 |Comportamentul consumatorului expunerea, problematizarea, 2 prelegeri |- 4
argumentarea

6 (Conceptul si politica de produs expunerea, problematizarea, 2 prelegeri |- 4
argumentarea

7 |Politica de distributie expunerea, problematizarea, (e} R 2
argumentarea prelegere

8 Promovarea si conceptul de comunicare [expunerea, problematizarea, 1 prelegerel- 2

integrata argumentarea preleg
9 |Politica de pret expunerea, problematizarea, (0] R 2
P argumentarea prelegere

10|Specificul marketingului online expunarea, problematizarea, 0 - 2

argumentarea prelegere

Bibliografie

Ciucan-Rusu, L, Timus, M., Marketing — Note de curs, format digital UMFST GE Palade Tg.Mures, 2024;
Bazele marketingului digital, https://skillshop.exceedlms.com/student/collection/700678-digital-marketing?
locale=ro, 2024

Culegere de teste pentru licenta, UMFST GE Palade Tg.Mures, 2023;

Kotler, P.; Armstrong, G., Principles of Marketing 18 th ed, Pearson, 2020;

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de predare Observatii Corelare cuf Nr
’ ICS ore
1 Atltudlnea de. marketlng n orgaplzal;ll. Etica dezbaterea, prezentarea 1 seminar|- 2
si responsabilitatea manageriala.
Oportu_nltagl si amenintari in mediul de dezbatere, referat 1 seminarl- 2
marketing.
3 |Indicatori de dimensionare a pietelor studiul de caz, exercitii 1 seminar|- 2
4 (Segmentele de piata, B2C dezbate!'ea, prezentarea, studiul de 1 seminar|- 2
caz, proiect de grup
5 |Piata organizationala, B2B, B2G dezbaterea, prezentarea, studiul de 1 seminar|- 2
’ caz, proiect de grup
6 Designul chestionarului unei cercetari de Aplicatie practica, proiect de grup 1 seminar|- 2
marketing.
7 [Motivatia consumatorului. g:;baterea, prezentarea, studiul de 1 seminar|- 2
8 Analiza procesului de cumparare a unui dezbaterea, prezentarea, studiul de 1 seminarl- 2
produs. caz
9 |Mix-ul de marketing, elemente de analiza  [Studiu de caz, Referat 1 seminar|- 2
10{Componentele produsului total g:;baterea, prezentarea, studiu de 1 seminar|- 2
11|Ciclul de viata - implicatii de business. ggzbaterea, prezentarea, studiul de 1 seminar|- 2
12|Managementul retelei de distributie g:;baterea, prezentarea, studiu de 1 seminar|- 2
13|Promovare clasica si online Referat, simulare, . 1 seminar|- 2
dezbatere,prezentare, studiul de caz
14|Solutii de pret pentru marketing Exercitiu, studiu de caz 1 seminar|- 2

Bibliografie

Ciucan-Rusu, L, Timus, M., Marketing — Note de curs, format digital UMFST GE Palade Tg.Mures, 2024;
Bazele marketingului digital, https://skillshop.exceedims.com/student/collection/700678-digital-marketing?
locale=ro, 2024

Culegere de teste pentru licenta, UMFST GE Palade Tg.Mures, 2023;

Kotler, P.; Armstrong, G., Principles of Marketing 18 th ed, Pearson, 2020;




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

la curs si seminar, proiecte comune

colaborare cu Asociatia Absolventilor UPM, mijlocitor de comunicare cu mediul organizational, profesionisti invitati

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare |din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului

Cunoasterea si utilizarea vocabularului profesional, identificarea Intergctlv_a_, pe baza
-l curs si exploatarea surselor bibliografice ‘ contributiei personale la 15

’ temele dezbatute

- n timpul
activitatii Implicare si rezultate practice Prezgntare referat, 60
practice solutionare probleme.
Evaluare finala

Cunoasterea si intelegerea conceptelor de baza din marketing:
- examen elementele mediului, piata — cerere/oferta, cercetarea de x
teoretic final |marketing, comportamentul consumatorilor, mix-ul de marketing, evaluare orald 25

managementul ofertei.
- examen 0
practic final -

Standard minim de performanta:

ului de marketing al unei firme.

Cunoasterea conceptelor cheie, capacitatea de a diferentia si calcula indicatorii de masurare ai pietei (cota de
piata absoluta si relativa), realizarea segmentarii pietei si stabilirea profilului consumatorilor, elaborarea unei
cercetari de marketing, identificarea factorilor care influenteaza comportamentul consumatorului, conceperea mix-

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Ciucan-Rusu Liviu [saptamanal 1 h

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Sociologie

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Sonea Adrian

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Sonea Adrian

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 27
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 83
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Platforma online Blackboard

5.2 a activitatilor practice:

Platforma online Blackboard

Intocmirea unui portofoliu de lucrari cu termen de predare cel tarziu la ultimul seminar programat; o medie a
prezentelor fata de care se poate acorda bonus in functie de activitati suplimentare.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1. Realizarea prestatiilor in comert, turism si servicii — 1ECTS

* Explicarea si interpretarea de date si informatii din punct de vedere cantitativ si calitativ, pentru formularea de
argumente si decizii concrete asociate comertului, turismului si serviciilor

* Culegerea si prelucrarea de date din surse documentare alternative si din activitatea curenta, pentru evaluarea
factorilor care influenteaza realizarea prestatiilor in organizatiile din comert, turism si servicii

C2. Comercializa-rea produselor/serviciilor — 1 ECTS

+ Analiza critic-constructiva a relatiilor dintre consumatorii si furnizorii specifici domeniului comert, turism si servicii
C3. Gestionarea relatiilor cu clientii si furnizorii — 1ECTS

» Fundamentarea de studii si analize, organizatorice si de eficienta a activitatii firmelor in vederea acorda-rii de
consiliere si asistenta

6.2 transversale:

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta in cadrul echipei. — 1 ECTS

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare. — 1 ECTS

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)



7.1 Obiectivul general:

Studierea aspectelor de introducere in sociologie pentru imbogatirea cunoasterii privind problematica societatii,
cu perspectiva macrosociala. Trezirea interesului pentru realitatile societatii contemporane in cadrul carora vor
activa intr-un mod specific economic. Cursul face o deschidere spre domeniul socio-umanului, prezentand variate
abordari teoretice, furnizand o metodologie pentru sondarea si analizarea faptelor sociale. Formarea tinerilor
simultan ca membri ai unei comunitati, ca cetateni, dar si ca afaceristi orientati in relatiile sociale de piata./

The study of introductory aspects of sociology in order to improve knowledge regarding the problems of society,
with a macro-social perspective. To arouse interest for the realities of the nowadays world in which students will
act in a specific economic way. The course inscribes itself into the sphere of the social-humanistic domain,
presenting various theoretical approaches and providing methodology for the inquiry and analysis of social facts.
The simultaneous formation of young people as members of the community, citizens and business people
oriented towards the social relationships of the market.

7.2 Obiective specifice:

- Exprimarea precisa folosind corect termenii proprii limbajului socio-economic; realizarea unor delimitari: dintre
ancheta, ca metoda cea mai utilizata si chestionar, ca instrument in anchete si interviuri; intre grupuri si straturi
sociale, etc. .

-Tehnice sau profesionale - Intocmirea unui chestionar pentru cercetarea sociologica a unei colectivitati umane;
utilizarea adecvata a unor scheme, grafice, formule pentru a redacta raportul de cercetare.

- Afectiv-valorice - Asimilarea dimensiunilor majore ale reflexiei sociologice.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

Metode de .|Corelare cu| Nr
No Tema predare Observatii ICS ore
Sociologia ca stiinta a universului social/ Sociology as science
of the social universe
1 Problematica si funciile sociologiei Prelegerea ) i P
- Sociologia — stiinta a societatilor moderne si contemporane |participativa
- Domenii/ramuri ale sociologiei
- Perspectiva sociologica
Sistemul social si structura sociald/ Social system and social
structure
o Sistemul social si specificul sau fata de alte sisteme Conversatia ) i 2
- Structuralitate si structura sociala euristica

- Structura si stratificare sociala, diferenta si ierarhie -
delimitari conceptuale

Actiunea sociala/ The social action
- Conceptul si specificul actjunii

3 |- Formele si tipologia actiunilor E_xpuner_ea - - 2
- Actiunea eficienta sistematica
- Actiunea umana — actiune manageriala
Organizarea sociala si organizatiile/ Social organization and
organizations
4l Organizarea sociala Demonstratia i 2
- Organizatiile - definitii, caracteristici si tipologie teoretica
- Birocratia si organizatiile
- Evolutia conceptiilor despre organizatii
Comunitati umane. Grupul mic/ Human communities. Small
groups
5 |- Forme de asociere Explicatia - - 2

- Tipuri de comunitati
- Grupuri sociale mici

Familia ca grup social primar/ The family as the primary social
group .

6 |- Tipologia familiei Corriwt(iarsatla - - 2
- Functiile familiei euristica
- Familia in societatea contemporana

Aspecte economice si societate/ Economic issues and society
- Aspecte economice si grupurile sociale mari

an Clasele sociale Prelegere ) i P
- Straturile sociale participativa
- Structura de clasa si structura stratificationala — teorii
explicative

Scoala si rolul ei in societate/ The school and its role in society
- Scoala ca tip specific de organizatie

- Functiile scoluu

- Educatie si mobilitate sociala

Explicatia - - 2

Sociologie si aspecte de excludere. Educatie interculturala/
Sociology and exclusion issues. Intercultural education

9 |- Mentalitati de respingere: prejudecati, stereotipuri si Dezbaterea - - 2
stereoripii, discriminare
- Educatia interculturala

Proiectarea cercetarii sociologice/ Design of sociological
research Expunerea
Etapele cercetarii sociologice sistematica
- Exigente metodologice

Ancheta si sondajul de opinie — metode predilecte actuale/
Survey and opinion poll - favorite current methods Preleqerea

- Tipuri de ancheta egerea - - 2
- Raportul cercetare-ancheta-sondaj participativa
- Valoarea anchetei sociologice

1

N




Chestionarul ca instrument de lucru/ The questionnaire as a
tool :
12|- Definitie si clasificare Demo'nstratla - - 2
3 A . - teoretica
- Reguli de construire a intrebarilor
- Structura chestionarelor. Logica intocmirii lor
Erori frecvente in anchete si sondaje/ Frequent errors in
13[surveys and polls i ) i 2
- Conceptul de eroare
- Tipuri de erori
Esantionarea sau cercetarea selectiva/ Sampling or selective
research :
14|- Cercetarea pe baza de esantion Demo_nstratla - - 2
; - teoretica
- Proceduri de esantionare
- Scheme de esantionare si tipuri de esantioane
Bibliografie
1. Chelcea, Septimiu - Metodologia cercetarii sociologice, Bucuresti, Editura Economica, 2001.
2. Georgescu, Maria — Sociologie, Ed. Casa Cartii de $tiinta, Cluj-Napoca, 2005.
3. Giddens, Anthony — Sociologie, Ed. ALL, Bucuresti, 2010.
4. Grosu, Nicolae — Chintesenta sociologiei, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2008.
5. Mihailescu, lon — Sociologie generala, Ed. Polirom, lasi, 2003.
6. Otovescu, Dumitru — Tratat de sociologie generala, Ed. Beladi, Bucuresti, 2010.
7. Rotariu, Traian si llut, Petru (coord) — Sociologie, Ed. Mesagerul Cluj-Napoca, 1996.
8. Zamfir, C si Vlasceanu, L. (coord.) - Dictionar de sociologie,Ed. Babel, Bucuresti, 1993.
8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1
No Tema Metode de predare Observatii Corelare cu | Nr
’ ICS ore
Per.spgqlva sociologica si studiul riguros al Dezbatere, interpretare de
1 [societatji - - 2
. text
Faptul social
2 |Viata si opera unor mari sociologi Subiecte redacj;lonale: - 2
referate, eseuri
3 |Tipuri de ntrebari in chestionare. Structurarea si Exercitiul, aplicatii practice |- i 2
elaborarea unui chestionar
4 |Familia contemporana ca grup social primar Exercitiul, explicatia - -
5 Status si rol in cadrul grupului. Grupul de munca si |Dezbaterea. Subiecte i 2
stiluri de leadership redactionale
g |Discriminarea sociala pe criterii etnice/de sex/ de  |gy i de caz _ i 2
religie/ de rasa/de boala
7 Economie si populatie. Evolutii demografice. Analiza statisticilor i i 2
Migratia fortei de munca demografice
Bibliografie
1. Babbie, Earl — Practica cercetarii sociale, Ed. Polirom, lasi, 2010.
2. Marginean, loan — Proiectarea cercetarii sociologice, Ed. Polirom, lasi, 2000.
3. Rotariu, Traian; llut, Petru — Ancheta sociologica si sondajul de opinie, Ed.Polirom, lasi, 1997.
4. Segalen, Marine — Sociologia familiei, Ed.Polirom, lasi, 2011.
5. Dobrescu, Emilian M. — Dictionar de sociologie economica, Ed. C.H.Beck, Bucuresti, 2006.
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Formarea capacitatilor de raportare obiectiva la realitatea sociala, de sesizare a prioritatilor si diagnosticare a
problemelor sociale.
10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- Definirea coreata a roiunilor din sfera sociologiel,  \sy,denti vor fi punctatj individual
- la curs . Analizarga Si inter| retareé materialului documentar. pentru activitatea depusd la 10
« Exprimar $ i pin " nui punct de veder *|fiecare curs, iar punctajul
primarea $ §us§ erea unul punct de vedere cumulativ va intra in calculul notei.
argumentat privitor la 0 anumita problema.
. gds?rrét;ﬂg:r:glSri?blemelor sociale gi antrenarea in « Sustinerea unui portofoliu
- In timpul ?Tn elegerea etc.J baza stiintifica a relatiilor interumane, [°0inand: un referat, un
activitatii a ngrmglor caF;e re Ieme?nte;zé relatiiletin rupurile ‘|chestionar si un studiu pilot. 50
practice ; ) 9 ¢ In grup « Participarea la dezbaterile de la
sociale si a modului cum acestea pot fi limitate de seminar
prejudecati si deturnate prin manipulare si ideologie. )
Evaluare finala
-examen |Coerenta si corectitudinea sistemului de notiuni din Etﬁ?jrgr?? Sﬁ:}'igggﬂgg;%gﬁ(ﬁe 40
teoretic final |sfera sociologiei. o t-p . e
grila cu intrebari inchise.
- examen
L - - 0
practic final
Standard minim de performanta:
+ Cunoasterea sensului teoretic al notiunilor de baza predate.
+ Capacitatea de a construi un chestionar sociologic.




+ Capacitatea de a se raporta si de a analiza critic, dintr-o perspectiva sociologica, aspecte de baza din viata

societatii.

11. Orar consultatii studenti

Lectdr
Sonea
Adrian

30 de minute dupa fiecare curs sau seminar, daca orarul studentilor si al titularului de curs si
seminar permite acest lucru. In caz contrar, intalnirea se va organiza inainte de curs sau seminar,
prin intelegere cu studentii.

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Econometrie

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Gabor Manuela-Rozalia

2.3 Titularul activitatilor practice: asist. dr. Bacos Bogdan

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 14 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
statistica

4.2 de competente:
matematica

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
« Initiativa CDIO, Problem Based Learning, Project Based Learning
+ Studentii vor parcurge anterior cursului bibliografia indicata;

5.2 a activitatilor practice:
« Initiativa CDIO, Problem Based Learning, Project Based Learning
« Studentii vor parcurge anterior cursului bibliografia indicata;

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1. Realizarea prestatiilor in comert, turism si servicii— 1 ECTS:

« Culegerea si prelucrarea de date din surse documentare alternative si din activitatea curenta, pentru evaluarea
factorilor care influenteaza realizarea prestatiilor in organizatiile din comert, turism si servicii;

* Rezolvarea problemelor in contexte bine definite asociate: conceperii, planificarii si executarii de activitati in
cadrul firmelor de comert, turism si servicii.

C2. Comercializarea produselor/serviciilor — 1 ECTS:

+ Explicarea si interpretarea fluxurilor si a tehnicilor de comercializare diferentiat dupa natura produselor si
serviciilor

C3. Gestionarea relatiilor cu clientii si furnizorii — 1 ECTS:

* Rezolvarea de probleme simple, bine definite, asociate vanzarii produselor, inclusiv a celor turistice;

+ Explicarea si interpretarea fenomenelor si proceselor economice specifice comertului, turismului si serviciilor.
C4. Gestionarea si alocarea resurselor materiale si financiare — 1 ECTS:

* Explicarea si interpretarea de situatii/procese concrete din domeniul comertului, turismului si serviciilor prin
utilizarea indicatorilor statistici, pentru explicarea si interpretarea situatiilor analizate.

C5. Asigurarea calitatii prestatiilor in comert, turism si servicii — 1 ECTS

* Aplicarea unor principii si metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii specifice asigurarii calitatii in
comert, turism si servicii

6.2 transversale:




6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Realizarea pregatirii studentilor pe problemele specifice econometriei, prin insugirea corecta si completa a
metodelor de analiza cantitativa si calitativa. Prin metodele si modelele prezentate se asigura o pregatire
superioara a economistilor precum si formarea unor rationamente logice.

Students are trained on the problems of econometrics, by the correct and complete acquisition of the quantitative
and qualitative analysis methods. The methods and models presented above ensure the superior training of
economists and the formation of logical reasoning.

7.2 Obiective specifice:

Cunostintele dobandite de studenti in timpul orelor de seminar le ofera baza si instrumentele de lucru necesare
pentru integrarea lor in activitatea economica si pentru solutionarea problemelor concrete cu care se vor
confrunta ca personal de specialitate in domeniul turismului, comertului sau a altor servicii

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

Metode de
predare

Corelare cu| Nr

No Tema ICS ore

Observatii

Definirea si rolul econometriei./ Definition and role of econometrics
1.1. Definirea si rolul econometriei.

1 |1.2. Principalele tipuri de modele econometrice utilizate in PbBL 1 prelegere
economie.

1.3. Exemple de modele econometrice

T
N

Modele econometrice bazate pe serii cronologice./ Econometrics
models baswd on time series

2 |2.1.Seria cronologica - definire, clasificare, particularitati, PbBL 1 prelegere
reprezentare grafica

2.2. Sistemul d eindicatori ai seriilor cronologice

T
N

Modelarea statistica a seriilor cronologice. Metoide simple de
determinare a trendului/Statistical modelling of time series. Simple
3 |methods for determinations of trend PbBL 1 prelegere
3.1. Modelarea statistica a seriilor cronoligie
3.2. Metode simple de determinare a trendului

T
N

Metode analitice de determinare a trendului/Analitical methods of
determination of trend

4 14.1. Trendul liniar PbBL 1 prelegere
4.2. Trendul neliniar

4.3. Criterii de apreciere a calitatii ajustarii

T
N

Analiza componentei sezoniere. Extrapolarea seriei cronoligice/
Analysis of sezonal component. Extrapolation of time series

5 [5.1. Analiza componentei sezoniere PbBL 1 prelegere
5.2. Analiza componentei aleatoare
5.3. extrapolarea seriei cronologice

T
N

Testarea ipotezelor statistice cu SPSS/Hypothesis testing using
SPSS

6.1. Teste statistice pentru variabile calitative

6.2. Teste statistice pentru variabile cantitative

T
N

PbBL 1 prelegere

Analiza corelatiei cu SPSS/Correlation analysis using SPSS
7 |7.1. Corelatii parametrice PbBL 1 prelegere
7.2. Corelatii neparametrice

T
N

Bibliografie

Bibliografie - Curs

1. Andrei, T. (2003) — Statisica si econometrie, Ed. Economica, Bucuresti

2. Andrei, T., Bourbonnais, R. (2008) — Econometrie, Ed. Economica, Bucuresti

3. Anghelache, C., Anghelache, G. V., Lilea, F.P.C., Baltac, A.G. (2012) — Metode si procedee de ajustare a
datelor pe baza seriilor cronologice utilizate in analiza tendintei dezvoltarii diferitelor domenii social — economice,
Revista Romana de Statistica, Ed. INSSE, nr. 8/2012

4. Anghelache, C., Manole, Al. (2012) — Serii dinamice/cronologice (de timp),Revista Romana de Statistica, Ed.
INSSE, nr. 10/2012

5. Berenson, M.L., Levine, D.M., Krehbiel, T. C. (2001) — Basic business Statistics — concepts and applications —
8th edition, Ed. Prentice Hall, New Jersey

6. Brooks, C. (2008) — Introductory econometrics for finance, Ed. Cambridge, valabil pe
http://www.cambridge.org/features/economics/brooks/PPT.html

7. DelLerurgio, S.A. (1998) — Forecasting principles and applications, Ed. Irwin McGraw-Hill, Boston

8. Céhessat, R. (1976) — Exercices commentés de statistique et informatique appliquées, Ed. Dunod, Paris,
Franta

9. DeLurgio, S. (1998) — Forecasting priciples and applications - first edition, Ed. McGraw Hill

10. Gabor, M.R. (Paraschivescu) (2006) - Marketing previsions — scientific decision management tool and key
factor for the national and international success of Romanian firms. The Box — Jenkins procedure for marketing
data forecast, The International Economic Conference, Sibiu, 4 - 5 mai 2006, volume 4, Ed. Universitatii “Lucian
Blaga” din Sibiu, ISBN (10) 973 — 739 — 259 - 0, ISBN (13) 978 —973-739— 259 — 6, p. 298 -304

11. Gabor, M.R. — Analiza si inferenta datelor de marketing, Ed. CH Beck, 2016

12. Gabor, M.R. — Propsectarea pietei prin metode statistice, Ed. CH Beck, 2013

13. Gabor, M.R., Oltean, F.D. — Economia comertului si turismului — studii de caz, aplicatii, cercetari, Petru Maior
University Press, Tg. Mures, 2016

14. Green, W.H. (2000) — Econometric Analysis — 4th edition, Ed. Prentice hall, New York

15. Labrousse, C. (1972) — Indtroduction a 'économéreie, Ed. Dunod, Paris, Franta

16. Nicolae, V., Constantin, L. D., Gradinaru, |. (1998) — Previziune si orientare economica, Ed. Economica,
Bucuresti

17. Pecican, E. $. (1994) — Econometrie, Ed. ALL, Bucuresti

18. Pecican, E. $. (2005) — Econometria pentru....economisti, editia a Il a, Ed. Economica, Bucuresti




19. Savoiu, Gh. (2011) — Econometrie, Ed. Universitara, Bucuresti

20. Stock, J., Watson, M. (2011) — Introduction to econometrics — 3rd edition, ed. Pearson

21. Stefanescu, D., Gabor, M. R. (2011) — Metode statistice si econometrice aplicate in economie. Culegere de
probleme, Ed. Universitatii Petru Maior, Tirgu Mures

22. Tagnadi, Al. (2005) — Econometrie — editie revizuita si adaugita, Ed. ASE, Bucuresti

23. VuThieu, Sc. (2004)- Lecture notes on essentials econometrics, valabil online pe
http://www.docstoc.com/docs/4 1285225/ ecture-notes-on-Essentials-Econometrics---PowerPoint-Presentation
\Wooldridge, J. M (2000) - Introductory econometrics - a modern approach, Ed. South Western College Publishing
— Thomson Learning, USA

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No, Tema Msrtggaerge Observatii Corelzléa\sre e (;‘_;
1 [Calcularea indicatorilor absoluti, relativi si medii ai seriilor de timp |PjBL seminarii 6
2 |Ajustarea seriei de timp prin metode simple. PjBL 1 seminar |- 2
3 Ajustarga s_eriei deytimp p!'in metode gnglitice: functia liniara, PIBL 2 o 4

parabola, hiperbola, functia exponentiala. seminarii

4 |Analiza statistica a sezonalitatii seriilor de timp. PjBL 1 seminar |- 2
5 |Extrapolarea seriilor cronologice PjBL 1 seminar |- 2
6 Constituirea bazei de date, prelucrare si Inferenta statistica cu PiBL 4 8

SPSS sau un alt soft open access (PSPP) seminarii
7 Corelatii parametrice si neparametrice cu SPSS sau un alt soft PiBL 2 4
open access (PSPP) seminarii

Bibliografie

ANDREI, T. Statistica si econometrie, Bucuresti, Editura Economica, 2004

2. Andrei T., Bourbonnais R., Econometrie, Editura Economica, Bucuresti, 2008

3. Berenson, M.L., Levine, D.M., Krehbiel, T. C. (2001) — Basic business Statistics — concepts and applications —
8th edition, Ed. Prentice Hall, New Jersey

4. Gabor, M.R. — Analiza si inferenta datelor de marketing, Ed. CH Beck, 2016

5. Gabor, M.R. — Propsectarea pietei prin metode statistice, Ed. CH Beck, 2013

6. Gabor, M.R., Oltean, F.D. — Economia comertului si turismului — studii de caz, aplicatii, cercetari, Petru Maior
University Press, Tg. Mures, 2016

7. Grais, B. (1998) — Méthode statistique — 3e édition, Ed. Dunod, Paris

8. Green, W.H. (2000) — Econometric Analysis — 4th edition, Ed. Prentice hall, New York

9. Isaic- Maniu, Al., Mitrut, C., Voineagu, V. (1995) — Statistica pentru managementul afacerilor, Ed. Economica,
Bucuresti

10. Labrousse, C. (1972) — Introduction a 'économétrie, Ed. Dunod, Paris, Franta

11. PECICAN, E. Econometrie ... pentru economisti, Bucuresti, Editura Economica, 2004

12. PECICAN, E., TANASOIU, O., IACOB, A., Modele econometrice, Bucuresti, lito ASE, Bucuresti, 2001
Stefanescu D., Gabor M. R., Metode statistice i econometrice aplicate in economie. Culegere de probleme, Ed.
Universitatea Petru Maior, Tirgu-Mures, 2011

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs dezbateri dezbateri 10
- in timpul activitatii practice |proiect individual si teme proiect individual si teme 40
Evaluare finala
- examen teoretic final examen scris teorei si probleme |examen scris teorei si probleme 10
- examen practic final predare proiect si teme predare proiect si teme 40

Standard minim de performanta:

-utilizarea corecta a notiunilor de variabila, variabila complexa, serie cronologica, trend, sezonalitate, parametrii,
test de semnificatie, analiza factoriald, sisteme de ponderare, element cantitativ si calitativ; -aplicarea adecvata a
metodelor de determinare a trendului -intelegerea semnificatiei rezultatelor indicatorilor temporali, a metodelor de
descompunere in factori a unei variabile complexe;

Obligativitatea de a participa la toate lucrarile practice, de a intocmi un protocol si un raport de validare. Nota
minima de promovare a examenului practic este 5, iar la testul grila din tematica cursurilor este necesara
obtinerea minim a notei 5.

11. Orar consultatii studenti

[Prof dr Gabor Manuela-Rozalia [luni, 10-11

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

FARMACIE, STINTE 51 TEHNOLOGIE
GEORGE EMIL PALADE
DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Educatie fizica (3)

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Steff Zakarias

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Ungur Natalia-Ramona

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Sef | dr Turcanu Dana-Simona

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist Steff Norbert

2.7 Regimul categoria formativa: D

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: A/R disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana: 2 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 14 3.5 din care curs: 0 3.6 activitati practice: 14

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

- pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

- tutorial

- examinari

- alte activitati

oO|lOo|o|o|o|Oo|O

3.8 Total ore de studiu individual

3.9 Total ore pe semestru 14

3.10 Numar de credite 1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Nu este cazul

4.2 de competente:
Nu este cazul

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

- Explicitate in Regulamentul didactic al studentilor din UMFST cu extinderi si particularizari in Regulamentul
didactic al studentilor din cadrul disciplinei

- baza materiala proprie UMFST sau online

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

- Valorificarea informatiilor, metodelor si mijloacelor specifice educatiei fizice si sportului in vederea optimizarii
starii de sanatate si a dezvoltarii fizice armonioase.

- Formarea capacitatii de trasmitere, selectare, exersare si predare a unor cunostinte referitoare la intocmirea
unor sisteme de actionare (grupe de exercitii) pentru dezvoltarea deprinderilor motrice de baza, utilitare si
sportive.

- Formarea capacitatii de exersare si predare a unor deprinderi motrice de baza, utilitare si sportive. =

- Aplicarea sistemului de reguli specifice organizarii si practicarii activitatilor de educatie fizica si sport si
adoptarea unui comportament activitatilor de educatie fizica si sport si adoptarea unui comportament adecvat in
cadrul relatiilor interpersonale si de grup.

Valorificarea limbajului corporal pentru exprimarea si intelegerea ideilor, a starilor afective si a esteticului in
general si in special a esteticului corporal.




6.2 transversale:

- Utilizarea mijloacelor electronice pentru selectarea informatiilor si documentarea privind elementelor definitorii
ale dezvoltarii fizice si activitatilor motrice.

- Lucru in echipa si organizarea unei activitati sportive pe nivele de pregatire prin indeplinirea rolului si atributiilor
n cadrul echipei.

- Respectare normelor de etica si deontologie profesionala. -

Abilitati de comunicare orala si motrica prin folosirea terminologiei specifice si a miscarilor.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

- Dezvoltarea calitatilor motrice si extinderea fondului de deprinderi motrice de baza si sportive prin cuprinderea
tuturor studentilor in practicarea sistematica si organizata a exercitiilor fizice si a sporturilor preferate.

7.2 Obiective specifice:

-Imbunatatirea continua a starii de sanatate, a dezvoltarii fizice, psihice, precum si a dezvoltarii corporale
armonioase. ™

-Dezvoltarea capacitatii motirce generale si imbunatatirea conditiei fizice.

-Formarea deprinderilor sportive necesare in practicarea unor ramuri de sport.

-Formarea capacitatii de practicare independent a exercitiilor fizice.

-Participarea la competitile interstudentesti locale si nationale

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de predare | Observatii Corelare | Nr
’ culCS |ore
1.Lectie cu caracter organizatoric, cunoagterea colectivului,|mexplicatie,
) h f A P Nu este Nu este
1 |prezentarea cerintelor, repartizarea studentilor pe grupe in [demonstratie, 2
; A : ’ cazul cazul
functie de optiunile pe ramuri de sport exersare
2.a)Fitness - d_e_z_voltarea fortei segmentar?._ b) Volei - - expllcat,le_, Nueste INu este
2 |repetarea pozitiei fundamentale, a deplasarilor, pasei demonstratie, 2
. ’ cazul cazul
inainte de sus. exersare
a)Natatie - invatarea elementelor procedeelor de inot. b) [~ explicatie,
. A " Lo VN Nu este Nu este
3 |Baschet - repetarea, perfectionarea tinerii, prinderii pasarii |demonstratie, cazul cazul 2
mingii a opririlor. exersare
4 . . i - explicatie,
4 % a).Baschet - consolidarea elementelor tehnice specific, demonstratie Nu este Nu este 9
b) Tenis de masa si de camp — initiere = cazul cazul
exersare
5 5.Badminton - consolidarea tehnicii de executie a aeemxggzﬁrt’;i‘e Nu este Nu este 2
procedeelor tehnice specifice e cazul cazul
exersare
6. Testare ; 2 teste motrice ce vizeaza calitatile motrice, la Nueste INu este
6 |alegere / realizarea unui referat cu o tema propusa de Exersare/referat 2
. N cazul cazul
cadrul didactic
- explicatie, N
L . i v u este Nu este
7 |7.Natatie —~ invatarea procedeeor tehnice specifice ceiignrcs);rsetrat,le, cazul cazul 2

Bibliografie

1.Badau Dana, Badau Adela, Grancea Marius — ,Fitness. Postura si miscare”, Ed. Universitatii , Transilvania” din
Brasov, ISBN: 978-606-19-0964-3, 2018, nr. pag: 160,

2.Badau Adela, Ungur Natalia Ramona, Badau Dana — ,Activitatile fizice acvatice indoor”, Ed. Universitatii
,Transilvania” din Brasov ISBN: 978-973-169-465-8, 2016, nr. pag: 133,.

3.2 Carstea G. — Teoria si metodica educatiei fizice, Ed. An—~Da, Bucuresti, 2000

4.Hantiu |. - Teoria educatiei fizice si sportilui, note de curs, Univ. Oradea, 2012

5.Macovei S. = Stretching, Ed AFIS, Bucuresti, 2012

6.Ungur N. R., Badau A., = Tehnologii inovatice in volei, Ed University Press, tirgu Mures, 2015.

7.Laura — Edit Ciulea - Fitness si gimnastica aerobica, Editura RISOPRINT, Cluj Napoca, 2020

8.Vincent “Ben” Bocchicchio , Charles Barkley - 15 Minutes to Fitness: Dr. Ben's Smart Plan for Diet and Total
Healt, Kindle Edition, 2017

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- Dezvoltarea capacitatii de transmitere a unei optiuni pentru o viatd sanatoasa si echilibrata, prin adoptarea unui

regim de activitate care sa imbine armonios efortul fizic cu cel intelectual, solicitarea cu refacerea, timpul ocupat

cu timpul liber

- Disponibilitate pentru practicarea independenta a exercitiilor fizice

- Interes constant pentru fenomenul sportiv

- Valorificarea teoriilor, metodologiilor si practicilor asimilate in rezolvarea unor situatii teoretic~ practice

educationale prin abordari interdisciplinare

- Utilizarea unui limbaj de specialitate in comunicare cu medii profesionale diferite, cu specialistii domeniului si din

domenile conexe

- Aplicarea teoriilor si practicilor asimilate in conceperea si elaborarea de proiecte educationale si de cercetare

specifice educatie fizice si sportului si interdisciplinare

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului

- la curs - - 0

- in timpul - Probe de control ~Parcurgerea tuturor probelor de control. 50
activitatii - Frecventa la lectii si realizarea unui ~Intocmirea a unui referat pentru fiecare




practice referat pe semestru cu o tema propusa |semestrul numai pentu studentji scutiti pentru
de cadrul didactic pentru studentii scutiti |un semestrul intreg sau pe tot anul universitar

Evaluare finala

- examen

teoretic final Nu este cazul

Nu este cazul 0

- Probe de control
- examen - Frecventa la lectii si realizarea unui ~Intocmirea a unui referat pentru fiecare

practic final  [referat pe semestru cu o tema propusa |semestrul numai pentu studentii scutiti pentru
de cadrul didactic pentru studentii scutiti [un semestrul intreg sau pe tot anul universitar

~Parcurgerea tuturor probelor de control.
50

Standard minim de performanta:

1.Evaluarea practica care consta in:2 teste motrice. Teste motrice vizand nivelul de dezvoltare al calitatilor
motrice, se aleg dintre: saritura in lungime de pe loc, saritura pe verticala, forta musculaturii abdominale
(abdomene), forta musculaturii spatelui (extensi) si alergare de viteza pe 30 m contra cronometru.

2. Pentru elevi scutiti va consta in realizarea unui referat cu tema stabilita de cadrul didactic titular, din domeniul
educatiei fizice si sportului (acestia nu sustin probele de control).

11. Orar consultatii studenti

Lect dr Steff Zakarias Luni 19-20
Lect dr Ungur Natalia-Ramona JOI 16-18
Sef | dr Turcanu Dana-Simona marti 10-12

Asist Steff Norbert

30 de minute dupa fiecare curs / activitate practica

Director departament

Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba franceza pentru afaceri (3)

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice:

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 7
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 7
- tutorial 2
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:
» Cunoasterea limbii engleze la nivel intermediar

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

Platforma online - Blackboard

Prezenta obligatorie a studentilor.

Tehnologia disponibila pentru prezentarea moderna a materialelor.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT - 2 ECTS

C1.1 Identificarea teoriilor, concepte-lor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in
corelatie cu mediul organizatiei

C1.2 Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in
dinamica acestora

6.2 transversale:
CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul strategiei de munca riguroasa, eficienta
si responsabila — 1 ECTS

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

sIntroducere in comunicarea de afaceri, pornind de la comunicare in general — non-verbala si verbala;
eIntroducere in comunicarea in limba engleza, in scris si orala;

eIntroducere in comunicarea organizationala, interna si externa.

sIntroduction in business communication, starting from communication in general — nonverbal and verbal




eIntroduction in written and oral communication

sIntroduction in organizational communication, internal and external

7.2 Obiective specifice:
sImbunatatirea comunicarii in scris pentru afaceri;

*Dezvoltarea vocabularului necesar in comunicarea de afaceri;
*Punctarea anumitor elemente de gramatica necesare in comunicarea de afaceri.
+Sa-i ajute pe studenti sa foloseasca limba straina cu succes in cariera si domeniu de activitate.

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema

Metode de predare

Observatii

Corelare
cuICS

Nr
ore

Intreprinderea si clientii sai.
Protectiacconsumatorilor. Obligatiilec
comerciantului

N

Expunerea si conversatia
(discutarea unor cazuri,
compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini
individuale: exercitii cu suport
multimedia - audio/video. Analiza
in grup a

solutiile propuse la exercitiile de
reformulare, traducere,
vocabular.

Intreprinderea si clientii sai. Plasarea unei

reclamatii/plangeri

2 |comenzi. Retractarea comenzii. Redactarea unei

Expunerea si conversatia
(discutarea unor cazuri,
compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini
individuale: exercitii cu suport
multimedia - audio/video. Analiza
in grup a

solutiile propuse la exercitiile de
reformulare, traducere,
vocabular.

Intreprinderea si partenerii sdi. Negocierea
3 |contractelor comerciale: vanzare de marfa,
contract de prestare de servicii

Expunerea si conversatia
(discutarea unor cazuri,
compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini
individuale: exercitii cu suport
multimedia - audio/video. Analiza
in grup a

solutiile propuse la exercitiile de
reformulare, traducere,
vocabular.

Intreprinderea si partenerii sai externi.
4 (Contractelor comerciale internationale: vanzare
internationala de marfa

Expunerea si conversatia
(discutarea unor cazuri,
compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini
individuale: exercitii cu suport
multimedia - audio/video. Analiza
in grup a

solutiile propuse la exercitiile de
reformulare, traducere,
vocabular.

5 |Marketingul si practicile anticoncurentiale.

Expunerea si conversatia
(discutarea unor cazuri,
compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini
individuale: exercitii cu suport
multimedia - audio/video. Analiza
in grup a

solutiile propuse la exercitiile de
reformulare, traducere,
vocabular.

Relatia intre intreprindere si autoritatile publice.
6 |Contributii sociale, impozite si taxe, ajutoare de
stat

Expunerea si conversatia
(discutarea unor cazuri,
compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini
individuale: exercitii cu suport
multimedia - audio/video. Analiza
in grup a

solutiile propuse la exercitiile de
reformulare, traducere,
vocabular.

7 |Intreprinderea in instanta. Litigii si mediere

Expunerea si conversatia
(discutarea unor cazuri,
compararea unor itemi, brain-
storming, etc.).

Rezolvarea unor sarcini




individuale: exercitii cu suport
multimedia - audio/video. Analiza
in grup a

solutiile propuse la exercitiile de
reformulare, traducere,
vocabular.

Bibliografie

Obligatorie:

1.Soignet, Michel, Le francais juridique, Hachette livre, Paris, 2001

2. SUS, Cornelia. Interpretarea in context administrativ/juridic. in Interpretarea pentru serviciile publice. Manual,
Bobaila lulia si Alina Pelea (coord.), p.60-136, Risoprint, Cluj-Napoca, 2014, ISBN:978-976-53-1333-3

3. VANDESMET, Rodolphe. Comptabilité, Finance, Gestion en pratique. Gereso, Le Mans, 2017, ISBN:978-2-
35953-447-4.

4. CORADO, Lydie. Faire des affaires en francgais, Hachette, Paris, 1997, ISBN: 2011550807

Facultativa:

1. Toader, Mihaela, Mihdescu, Manuela « Culture d’entreprise et communication commerciale a I'heure de la
mondialisation », in Revue Internationale d’Etudes en Langues Modernes Appliquées, supliment tematic nr. 8
«Productions et identités locales en contexte de mondialisation », Cluj-Napoca, Editura Risoprint, 2015, pp. 187-
211.

2. SUS, Cornelia. La création d’entreprise, Cluj-napoca, 2009 (curs litografiat)

3. DAMETTE Eliane, Dargirolle Francoise. Méthode de francais juridique, 2e édition, Dalloz, Paris, 2017, ISBN
:978-2-247-17096-8.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele acumulate le vor folosi angajatilor in domeniul administrarii afacerilor in contactele cu persoanele

si partenerii din alte tari, in redactarea documentelor in limba engleza, precum si in intelegerea unor texte si

documente de specialitate in limba engleza.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
Comunicare pe baza unui text, completarea unui

Abilitati de vorbire fluenta si

- in timpul Lo .. A scenariu, receptare si redare de mesaje audio, citirea,
activitatii c_o_recte_l)n slltuat,u date; abilita _de intelegerea si raspuns pe text/paragraf, jocul de rol, 30
practice gg:'::e$ls;r;1t’36ci?t222 aunormesale \simuylarea unei situatii de comunicare legata de tematica

’ seminariilor.
Evaluare finala
- examen 0
teoretic final |~ i

multiple choice

- examen  |Abilitatile de citire, scriere, fill in 70
practic final [folosirea vocabularului specific  |[matching

word-building

Standard minim de performanta:

Sa citeasca fara prea multe greseli de pronuntie, sa inteleaga ideile principale ale unui text sau mesaj audio, sa
raspunda la intrebari simple pe baza lor, folosind un vocabular satisfacator si fara greseli mari la nivelul
organizarii discursului si al folosirii structurilor gramaticale necesare comunicarii, sa cunoasca anumiti termeni
specifici domeniului.

11. Orar consultatii studenti
[Conf dr Bozedean Corina [ ]

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba engleza pentru afaceri (3)

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist Lazar Daniela

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativé: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 7
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 7
- tutorial 2
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:
» Cunoasterea limbii engleze la nivel intermediar

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

Platforma online - Blackboard

Prezenta obligatorie a studentilor.

Tehnologia disponibila pentru prezentarea moderna a materialelor.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT - 2 ECTS

C1.1 Identificarea teoriilor, concepte-lor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in
corelatie cu mediul organizatiei

C1.2 Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in
dinamica acestora

6.2 transversale:
CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul strategiei de munca riguroasa, eficienta
si responsabila — 1 ECTS

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

sIntroducere in comunicarea de afaceri, pornind de la comunicare in general — non-verbala si verbala;
eIntroducere in comunicarea in limba engleza, in scris si orala;

eIntroducere in comunicarea organizationala, interna si externa.

sIntroduction in business communication, starting from communication in general — nonverbal and verbal




eIntroduction in written and oral communication
sIntroduction in organizational communication, internal and external

7.2 Obiective specifice:

sImbunatatirea comunicarii in scris pentru afaceri;

*Dezvoltarea vocabularului necesar in comunicarea de afaceri;

*Punctarea anumitor elemente de gramatica necesare in comunicarea de afaceri.
+Sa-i ajute pe studenti sa foloseasca limba straina cu succes in cariera si domeniu de activitate.

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare Observatii cu ICS lore
Products and Expu_ngreg, prezentarea multimedia, conversatia (Qesgriere_a unor
brands imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bra_ml-A
Researching a storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
1 product concept grup, _|nterp_retar<_ea de roluri, rezolvarea_qns)r sarcini pe baga unor |- - 4
Describing key mesaje scrise ori r(::ceptate pe cale auditiva (cuvaj'utor.ul mijloacelor
characteristics taerlgg:eacl:o;?:apunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
utoevalu .
Marketing !Expu_n(_ereg, prezentarea multir_nedia, conversatia (_desc_:riere_a unor
The product ife imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bralml-h
| storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
2 ;yc e tati grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
strri?:?Sr: Iaonrllsk-ey mesgje scrise ori rgceptate pe cale auditiva (cu ~aJ:utor_uI mijloacelor
phrases tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Distribution !Expu_m_ere_a, prezentarea multir_nedia, conversatia (_desgriere_a unor
channels imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bra_lnl-A
Promoting a new storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
3 product grup, .|nterpretar<'ea de roluri, rezolvarea.qngr sarcini pe baga unor |- - 4
Style - clarity and mesaje scrise ori rgceptate pe cale auditiva (cuvaj_utor‘ul mijloacelor
emphasis tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Advertising !Expu.m.ereg, prezentarea multimedia, conversatia (.destlzriere.a unor
Sales promotions imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bra‘|nl-A
techniques storml_ng, etc.) rezolvarea d_e exercitji, rezolvarea unor sarcini in
4 Developing an grup, _|nterp_retare_>a de roluri, rezolvarea_gn9r sarcini pe ba;a unor |- - 4
argument - mesaje scrise ori rgceptate pe cale auditiva (cuvaj_utor_ul mijloacelor
linking words 1 tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
Venture capital  |imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
A business plan |storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
5 |Developing an grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
argument - mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor
linking words 2 |tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Business finance Expu_ngre_a, prezentarea multimedia, conversatia (desc_:riere_a unor
Stocks and imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, bra_lnl-A
shares: Bonds storming, etc.) rezolvarea de exercitii, rezolvarea unor sarcini in
6 Devel - grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
ar?;nemoepr:?? an mesgje scrise ori rgceptate pe cale auditiva (cuvaJ:utor.uI mijloacelor
- 2 tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
linking words 3 autoevaluarea.
Expunerea, prezentarea multimedia, conversatia (descrierea unor
imagini, discutarea unor cazuri, compararea unor itemi, brain-
Revison storming, etc.) rezolvarea d_e exercitii, rezolvarea unor sarcini in
7 Test grup, interpretarea de roluri, rezolvarea unor sarcini pe baza unor |- - 4
mesaje scrise ori receptate pe cale auditiva (cu ajutorul mijloacelor
tehnice corespunzatoare), elaborarea unor lucrari scrise,
autoevaluarea.
Bibliografie

1. Bibliografie obligatorie:

MacKenzie, lan: English for Business Studies, Cambridge University Press, 2010
Emmerson, Paul: Business Grammar Builder, Macmillan, 2006

Courtland L. Bovee, John V. Thill, Business Communication Essentials, Pearson, 2018
Rawdon Wyatt, Check Your English Vocabulary for Business and Administration, A & C Black, London, 2007
Tullis, Graham — Trappe, Tonya, New Insights into Business, Pearson Education Limited, 2008
Mascull, Bill: Natural Business English, Delta Publishing, 2013

Patrick Couillaud, Lia-Codrina Contiu, Karolina Paulava, Daniela Dalalau , English for business, Universitatea

Petru Maior Tg. Mures, 2009

2. Bibliografie optionala:

Dictionary of Business, Oxford University Press, 2003
Emmerson, Paul: Business English Handbook, Macmillan, 2007

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele acumulate le vor folosi angajatilor in domeniul administrarii afacerilor in contactele cu persoanele
si partenerii din alte tari, in redactarea documentelor in limba engleza, precum si in intelegerea unor texte si
documente de specialitate in limba engleza.

10. Evaluare




Pondere|

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
e . < Comunicare pe baza unui text, completarea unui
- in timpul f;\c?rlgt:atg ?r?svitourgtlirie dZLtjg-n;?)i?iltéti de scenariu, receptare si redare de mesaje audio, citirea,
activitatii citire si intelegere a ur;or mesaie intelegerea si raspuns pe text/paragraf, jocul de rol, 30
practice scrise si éscu?tate 1€ \simularea unei situatii de comunicare legata de tematica
; seminariilor.
Evaluare finala
-examen | i 0
teoretic final
multiple choice
- examen Abilitatile de citire, scriere, fill in 70
practic final [folosirea vocabularului specific  |[matching
word-building

specifici domeniului.

Standard minim de performanta:
Sa citeasca fara prea multe greseli de pronuntie, sa inteleaga ideile principale ale unui text sau mesaj audio, sa
raspunda la intrebari simple pe baza lor, folosind un vocabular satisfacator si fara greseli mari la nivelul
organizarii discursului si al folosirii structurilor gramaticale necesare comunicarii, sa cunoasca anumiti termeni

11. Orar consultatii studenti

[Asist Lazar Daniela

[Luni, ora 16

Director departament

Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED2 - Drept si Administratie Publica

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba germana

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Ban Andreea-Romana

2.4 Anul de studii [+II+11l | 2.5 Semestrul: 1/2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ |27 Regimul - categoria formativé: D

disciplinei statut: Fac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5 din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 4
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
- tutorial 6
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
Sala de seminar dotata cu echipament audio-video.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

Participarea in contexte (de comunicare) profesionale si culturale care solicita abilitati de comunicare si utilizarea
unor cunostinte (generale si semispecializate) in comunicarea in limba germana in domeniile de aplicatie ale
specializarii;

Aplicarea adecvata a tehnicilor de comunicare oralé si scrisa in domenii de larg interes si semispecializat;

6.2 transversale:

Gestionarea optima a sarcinilor profesionale si deprinderea executarii lor la termen, in mod riguros, eficient si
responsabil;

Respectarea normelor de etica specifice domeniului;

Aplicarea tehnicilor de relationare in grup si dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si
de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa avand drept scop eficientizarea activitatii grupului si
economisirea resurselor, inclusiv a celor umane.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Exersarea competentelor de comunicare in limba germana, necesare in practica profesionala din domeniul
administratiei publice.

7.2 Obiective specifice:
A. Obiective cognitive
1. Utilizarea principalelor metode de transmitere si receptare a informatiei in limba germana;




B. Obiective procedurale

1. Aplicarea si interpretarea corectd a metodelor de traducere in concordanta cu trasaturile specific ale
contextului profesional;

2. Adaptarea metodelor la tipul situatie si segmentul de receptori.

3. Delimitarea si aplicarea modalitatilor de lucru pentru realizarea unei comunicari in limba germana.

C. Obiective atitudinale

1. Constientizarea responsabilitatii fata de actul de comunicare in limba germana;

2. Implicarea proactiva in respectarea substantei termenilor din limba sursa in limba tintd in momentul traducerii
textelor tehnice;

3. Dezvoltarea unor atitudini realiste si optimiste privind rolul educatiei in dezvoltarea societatii.

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1/2

Corelare | Nr

No Tema Metode de predare Observatii culIcs |ore
Introducere: particularitatile limbii germane. Explicarea

1 [Einflhrung unor termeni generali referitori la fonetica, ortografia limbii |- - 2
germane.

2 |Die Zanlen ijre!e. Al\lg_mneralulvordi_navl. Numer_alul cardinal. Zilele i 9
saptamanii. Intrebari si rAspunsuri.

3 |Wir stellen uns vor Conjugarea verbelor la timpul prezent. Prezentari. Unde i 2

locuim. Date personale. Intrebari si rdspunsuri.

Citire. Intrebari si raspunsuri. Ascultare de fragmente si
4 |Meine Familie rezolvarea de exercitii de intelegerea textelor auzite. - - 2
Dialog. Formele negatiei 'kein'

intrebari uzuale —

Réspunsuri posibile Citire. Intrebari si raspunsuri. - - 2
6 |Mein Haus Citire. Intrebéri si raspunsuri. - - 2
Berufe Citire de text. Intrebari si rdspunsuri. Problematizare.
7 [Pronumele personal si |Ascultare de fragmente si rezolvarea de exercitii de - - 2
pronumele posesiv. intelegerea textelor auzite Conversatie euristica.
8 [Verschiedene Sachen |Citire de text. Intrebari si rdspunsuri. - - 2
9 |Pluralbildung Citire de text. Intrebari si rAspunsuri. - - 2
Lebenslauf .
10|Realizareaunui CV in  |Date personale. Citire de text. Intrebari si raspunsuri. - - 2
limba germana
11|Reisen. Modalverben [Dialoguri. Intrebari si rdspunsuri. - - 2
12{Im Kaufhaus Citire de text. Intrebari si rdspunsuri. Pronumele posesiv |- - 2
13|Ein Missverstandnis t(;i;(ii.re de text. Intrebari si raspunsuri. Imperfectul verbelor | i 2
14 |Wiederholung Exercitii recapitulative. Intrebari si réspunsuri. - - 2
Bibliografie
Balas, O., Limba germana, Polirom, 2018, ISBN: 978-973-46-7621-7
Krenn, W., Puchta, H., Motive, Kursbuch, Hueber, 2016, ISBN: 978-3-19-031878-0
Krenn, W., Puchta, H., Motive, Arbeitsbuch, Hueber, 2016
Héldrich, B., Deutsch-Lesen und Schreiben, Hueber, 2013, ISBN: 978-3-19-457493-9
Myrthe, J., Grundkurs Deutsch, 2014, Expresion
Swerlowa, O., Grammatik im Gesprach, Langenscheidt, 2008, ISBN: 978-3-468-49497-0
Koithan, U., Schmitz,H., Sieber, T., Sonntag, R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Arbeitsbuch 1, Langenscheidt,
2007, ISBN: 9783468474729
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din tara si din strainatate.
10. Evaluare
) - P Metode de Ppndere
Tip activitate Criterii de evaluare din nota
evaluare final
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- In timpul activitatii |Activitatea in cadrul seminarului, raspunsuri la intrebari, verificare pe 25
practice cunoasterea terminologiei, efectuarea temelor de casa. parcurs
Evaluare finala
- examen teoretic | i 0
final
;ir?e)l(lamen practic Cunostinte teoretice si aplicative test scris 75

Standard minim de performanta:
Studentul va fi capabil sa citeasca si sa traduca un text tehnic de dificultate scazuta, sa formuleze raspunsuri la
intrebari simple pe temele studiate si sa cunoascé vocabularul tematic studiat.

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Ban Andreea-Romana [marti, 10-12

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Curs practic de terminologie de specialitate in limba maghiara

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Zsid6 Kinga-Emese

2.4 Anul de studii 1411l | 2.5 Semestrul: 1/2 | 2.6 Tipul de evaluare: C | 27, Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Fac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2
- tutorial 2
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Cunoasterea si comunicarea in limba maghiara

4.2 de competente:
Competente specifice disciplinelor predate in limba romana, conform planului de invatamant

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
IntalIniri fata in fata - Facultatea de Economie si Drept si platforma online Blackboard

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

6.1 profesionale:

C3. Comunicarea orala si scrisa, in limba programului de studii si intr-o limba de circulatie internationala, a unor
mesaje structurate referitoare la o problema data din specialitate

6.2 transversale:

6.2 transversale:

CT1. Indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea
principiilor etice si a deontologiei profesionale.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Cunoasterea terminologiilor specifice din domeniul economic si comunicarea in limba maghiara

7.2 Obiective specifice:
Realizarea eficienta a sarcinilor si responsabilitatilor profesionale, comunicand si utilizand notiunile, terminologiile
economice in limba maghiara

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1/2

..|Corelare cu| Nr
No Tema Metode de predare Observatii ICS ore




1 1. Notiuni generale economie (microeconomie)|Conversatie, comunicare in grup, 2
in limba maghiara problematizare, studii de caz
2 2. Notiuni generale si specifice de Conversatie, comunicare in grup, 2
management in limba maghiara problematizare, studii de caz
3 3. Notiuni generale si specifice de marketing in|Conversatie, comunicare in grup, 2
limba maghiara problematizare, studii de caz
4 4. Comunicare generala in limba maghiara in |Conversatie, comunicare n grup, 2
domeniul economiei problematizare, studii de caz
5 5. Notiuni generale de economie Conversatie, comunicare n grup, 2
(macroeconomie) in limba maghiara problematizare, studii de caz
6 6. Notiuni generale si specifice de finante in  |Conversatie, comunicare in grup, 2
limba maghiara problematizare, studii de caz
7 7. Notiuni generale si specifice de contabilitate |Conversatie, comunicare in grup, 2
in limba maghiara problematizare, studii de caz
)
gen problematizare, studii de caz
maghiara
9 9. Notiuni generale legate de comportamentul |Conversatie, comunicare in grup, 2
consumatorilor in limba maghiara problematizare, studii de caz
ol Generae o speciice de . [canversae, comuricare i grup, :
s ; problematizare, studii de caz
maghiara
11|11 Notiuni generale si specifice de Conversatie, comunicare n grup, 2
management in limba maghiara problematizare, studii de caz
12. Notiuni generale si specifice legate de Conversatie, comunicare in grup,
12 y DN Y . - 2
dreptul afacerilor in limba maghiara problematizare, studii de caz
13. Notiuni generale si specifice de relatii Conversatie, comunicare n grup,
13 ST e ks (- i - 2
publice si corespondenta in limba maghiara problematizare, studii de caz
14 ol generale 1 speclce o9ale & Iconversaie comuricare i grup ’
= problematizare, studii de caz
maghiara

Bibliografie
1. Cehla Béla, Fenyves Veronika, Gyurian Norbert, Kutna Angelika, Orban lidik6, Suhanyiova Alizabeta, Zsido
Kinga: Szamviteli beszamoldk a Karpat medencében, Campus Kiado, ISBN 978-963-9822-79-5, 2021,

2. Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Kiado, ISBN: 978-963-394-878-1, 2022
3. Koltai Zoltan - Zeller Gyula: Pénzligyi alapismeretek, ISBN:9789634670032, Kiad6:PTE KPVK, 2017

4. Kresalek Péter - Dr. Pucsek Jozsef: Példatar és feladatgyUjtemény a vallalkozasok tevékenységének komplex
elemzéséhez, , Perfekt Kiadd, ISBN: 978-963-394-848-4, 2016
5. Fazakas Emese: Roman-magyar gazdasagi szakszotar, ISBN: 9730040516018, Kiadd: Romaniai Magyar
Kbzgazdasz Tarsasag, 2005

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cunoasterea terminologiilor specifice in limba maghiara, va aduce un beneficiu, ajutor si avantaj comunitatilor
locale in administrarea si rezolvarea sarcinilor si responsabilitatilor profesionale.
Realizarea eficienta a sarcinilor si responsabilitatilor profesionale, comunicand si utilizand notiunile, terminologiile
economice in limba maghiara

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare |din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
-n tirnpul activitatii Comunic':arealsi cunoastgre? terminologiilor specifice de Teste gril3 40
practice economie in limba maghiara
Evaluare finala
- examen teoretic Comunig:arheagi cunoasterea terminologiilor specifice de Teste gril3 30
final economie in limba maghiara
- examen practic Comunicarea si cunoasterea terminologiilor specifice de Studii de caz, proiect, 30
final economie in limba maghiara referat

Standard minim de performanta:

11. Orar consultatii studenti

|Lect dr Zsidé Kinga-Emese [Miercuri 14.00-15.00

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul resurselor umane

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Pastor loan

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf.dr.loan Pastor

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 23
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 23
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 69
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Sala de curs dotata cu videoproiector Studentii s& aiba suporturi de luare a notitelor si sa aiba telefoanele mobile
inchise Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs

5.2 a activitatilor practice:
Termenele de predare a referatelor, odata stabilite devin obligatorii, neacceptandu-se amanari. Studentii sa aiba
telefoanele mobile inchise Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

(1ECTS)

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatjei

(1 ECTS)

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) (1 ECTS)

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale ( 1 ECTS )

6.2 transversale:
CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta in cadrul echipei ( 1 ECTS)

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Disciplina are ca obiective familiarizarea studentilor cu gestionarea resurselor umane dintr-o organizatie, in
concordanta cu cele mai noi concepte utilizate in domeniul managementului. Scopurile urmarite sunt de a oferi un




set de cunostinte si practici organizationale referitoare la conducerea performanta a resurselor umane in procesul
muncii. In cadrul tematicii sunt abordate probleme care vizeaza continutul si calitatea resurselor umane, factorii
socio-economici, tehnologici si psihologii, cu accentul pe comportamentul uman si al stilurilor manageriale, care
au un rol deosebit in procesul de realizare a sarcinilor in cadrul firmei.

7.2 Obiective specifice:

Dupa parcurgerea acestei discipline, studentii vor fi capabili:
-sa Inteleaga importanta managementului resurselor umane in organizatii
-sa-si insuseasca aptitudinile necesare managerului de resurse umane
-sa organizeze activitatea de personal in cadrul firmei * sa analizeze si sa descrie posturile in cadrul firmei
-sa pregateasca activitatea de recrutare si selectie a personalului
-sa aplice principiile si formele de salarizare in munca

-sa evalueze performantele profesionale

-sa participe la dialogul social si sa rezolve conflicte de munca
-sa aplice metode moderne de management al resurselor umane
-sa cunoasca elemente de comportament organizational

Managementul carierei

exemple. Lansare |-

tema.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1
Metode de ..| Corelare | Nr
No| Tema predare Observatii culIcs lore
1.Introducere Th managementul resurselor umane : resursele PbBL. Prelegere
umane in organizatii -rol si particularitati, primele teorii privind discut‘ii o 192 ’
1 [resursele umane, activitatile de personal in organizatii, probleme exermt Ig Lansare | - 2
decizionale in managementul resurselor umane, departamentul toma pie.
de resurse umane — proiectare si structura )
2.Managementul grupurilor de munca : grupurile de munca — PbBL. Prelegere
notiune si structura, formarea si dezvoltarea grupurilor, putere si discufii o 192 ’
2 |autoritate in grupurile de munca, comunicarea in cadrul exermt Ig Lansare | - 2
grupurilor, elemente de creativitate a grupurilor, cercurile de tema ple.
calitate. )
3.Motivatia resurselor umane :structuri si forme ale motivatiei, PbBL, Prelegere,
3 problema echitatji la locul de munca, factori motivatori in discutii pe 1-2 9
organizatie, motivatia si explicarea comportamentului uman, exemple. Lansare
modelul expectantei, analiza problemelor motivationale. tema.
. N . .~ |PbBL, Prelegere,
4.Resursele umane si cultura organizatiei :abordarea culturalista discutii pe 1_92
4 |a organizatiilor, continutul culturii organizationale, valorile culturii exemble Lansare | - 2
organizationale, un cadru de analiza a culturii organizationale. tems '
5.Stiluri manageriale :stilurile de conducere - definiti, stilurile PbBL, Prelegere,
5 manageriale ca mod de exercitare a leadershipului, stiluri de discutii pe 1-2 9
conducere si comportament managerial, leadershipul normativ, |exemple. Lansare
leadershipul de contingenta. tema.
6.Managementul conflictelor:ce sunt conflictele?, cauzele PbBL. Prelegere
conflictelor in organizatii, clasificarea si dinamica starilor discut’ii o 192 ’
6 |conflictuale, analiza situatiilor conflictuale, rezolvarea situatiilor exem’ Ig Lansare | - 2
conflictuale, rezolvarea conflictelor, interventia tertilor in tema pie.
solutionarea conflictelor. :
. . . S o . PbBL, Prelegere,
7.Analiza si descrierea posturilor: elementele analizei posturilor, discutii pe 1-2
7 |metode folosite in analiza posturilor, descrierea posturilor, exemble Lansare |” - 2
alternative la specializarea muncii. PR
tema.
8.Planificarea resurselor umane :rolul si avantajele planificarii PbBL. Prelegere
resurselor umane, continutul planificarii resurselor umane, discut‘ii o 192 ’
8 |evaluarea situatiei in planificarea resurselor umane, metode exerm! Ig Lansare | - 2
utilizate in planificarea necesarului de personal, tabloul de bord al toma pie.
resurselor umane. )
9.Recrutarea si selectia resurselor umane :recrutarea resurselor |PbBL, Prelegere,
g [umane — concept si surse, metode de recrutare, planul de discutii pe 1-2 2
recrutare, selectia resurselor umane, interviul de selectie, exemple. Lansare
utilizarea testelor in selectia personalului. tema.
10.Evaluarea performantelor profesionale :de ce masuram PbBL. Prelegere
performantele?, probleme ale evaluarii performantelor, tehnici de discufii o 192 ’
10(|evaluare a performantelor, alte modalitati de evaluare a exermt Ig Lansare | - 2
personalului, evaluarea performantelor utilizand managementul tema pie.
prin obiective. )
11.Managementul salarizarii personalului :notiuni privind PbBL, Prelegere,
1 salarizarea personalului, sistemul de salarizare in Romania, discutii pe 1-2 2
formele de salarizare, adaosuri si sporuri la salariu, perspective injexemple. Lansare
salarizarea personalului. tema.
12.Auditul resurselor umane : scopul auditului resurselor umane, |PbBL, Prelegere,
12 calitatea resurselor umane, asigurarea firmei cu resurse umane |[discutii pe 1-2 9
ca numar si structura, dinamica efectivului de personal, analiza |exemple. Lansare
stabilitatii personalului, dimensiuni ale productivitatii muncii. tema.
PbBL, Prelegere,
. discutii pe 1-2
13|13. Evaluarea posturilor - metode de evaluare exemblg Lansare - 2
tema.
PbBL, Prelegere,
14.Eficientizarea managementului resurselor umane discutii pe 1-2
14 ' 2




Bibliografie
1. Pastor loan, curs format electronic.Blackboard UMFST Targu Mures, 2024
2. Pastor loan - Materiale pentru seminarii format electronic Blackboard UMFST Tg.Mures

3 Nutiu E. Managementul resurselor umane, Note de curs 2019

4. Savulescu Carmen, Organizatia publica si managementul resurselor umane, SNSPA Facultatea de
Administratie Publica, Bucuresti, 2019

4. Pitariu Horia D. Managementul resurselor umane. Evaluarea performantelor profesionale, editia a doua,
Editura AllBeck, Bucuresti, 2000

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de Observatii Corelare [ Nr
predare | culCS |ore
Analiza si proiectarea posturilor: componentele postului, metode si tehnici
de analiza a posturilor (observarea, metodologia de determinare a Studii de
4 [numarului de observatii, chestionarul pentru analiza posturilor, interviul  |caz, i i 2
pentru analiza posturilor, proiectarea posturilor folosind modelul dezbateri,

caracteristicilor postului, sistemul indicatorilor specifici posturilor , Studii |probleme
de caz

Evaluarea posturilor: modele nonanalitice de evaluare a posturilor, Studii de
metoda clasificarii posturilor, metoda ierarhizarii posturilor (ierarhizarea caz
2 |simpla a posturilor, ierarhizarea alternativa a posturilor, metoda . - - 4

o . ) i~ dezbateri,
compararii posturilor pe perechi), metodele analitice de evaluare a
. o : " probleme
posturilor (metoda compararii factorilor, metoda punctelor), Studii de caz
Planificarea resurselor umane: planificarea resurselor umane folosind S;Zd" de

3 |[modelul diagnosticarii, metode utilizate pentru determinarea necesarului dezbateri. | - 2
de resurse umane, Studii de caz, ’

probleme
Recrutarea si selectia resurselor umane: dosarul de recrutare, bugetul
recrutarii si selectiei, eficienta instrumentelor si metodelor folosite in
activitatea de selectie (validitatea criteriilor, calculul efectelor monetare Studii de
ale procedurii de selectie, metoda ELECTRE aplicata in procesul de caz

4 |selectie a resurselor umane, perfectionarea procesului de selectie a dezbateri. | - 4
resurselor umane folosind metoda arborelui decizional, selectia probleme‘
resurselor umane prin aplicarea programelor informatice), formulare

intocmite Tn cadrul procesului de selectie ( fisa de sumar a candidatului,
fisa de comparare a candidatilor), Studii de caz.

Managementul carierei: analiza SWOT a carierei, sistemul indicatorilor de|Studii de

5 diagnosticare a managementului carierei, analiza cantitativa a ofertei caz, i i 2
interne de resurse umane (inventarul resurselor umane, analiza migcarii |dezbateri,
personalului, analiza migcarii intern probleme
Evaluarea performantelor: instrumente, modele si metode de evaluare a |Studii de

6 performantelor (validitatea, increderea, obiectivitatea), model de evaluare|caz, i i 2
a performantelor profesionale pe baza cotatiei de evaluare a angajatului |dezbateri,
si a gradului de importanta a criteriilor de evaluare. probleme
Perfectionarea angajatilor: determinarea eficientei procesului de pregatire|Studii de

7 profesionald, modelul eficacitatii costului, instrumente de masura a caz, i i 2
instruirii, metode de evaluare a pregatirii angajatilor, etapele procesului |dezbateri,
de instruire, Studiu de caz: eficienta perfectionérii angajatilor probleme

Managementul recompenselor: analiza curbei salariilor, salariul de baza
(modalitati de stabilire a salariului de baza), sisteme de salarizare
(sistemul de salarizare in regie, sistemul de salarizare in acord
(salarizarea in acord direct, salarizarea in acord progresiv, salarizarea in
acord indirect, salarizarea in acord progresiv), sistemul de salarizare pe

baza de tarife sau cote procentuale din veniturile realizate, veniturile S;L;d" de
8 |salariale, obligatiile salariale, impozitarea veniturilor lunare din salarii, dez‘bateri - - 4
calcului salariilor ( calculul castigului salarial al unui salariat fara robleme’
persoane in intretinere, calculul castigului salarial lunar al unui salariat P
incadrat cu salariul minim brut pe economie, fara persoane in intretinere)
calcului castigului salarial lunar la unui salariat incadrat cu contract
individual de munca cu timp partial), sistemul indicatorilor de
diagnosticare a managementului recompenselor.
Diagnosticarea eficientei gestiunii resurselor umane: importanta analizei
gestiunii resurselor umane, analiza stabilitatii efectivului de salariatj, Studii de
g (analiza-diagnostic a utilizarii timpului de munca si a efectelor economico- (caz, i i 2
financiare, analiza eficientei utilizarii resurselor umane (analiza dezbateri,
productivitatii medii a muncii, analiza productivitatii marginale a muncii, |probleme
analiza profitului pe salariat), Studii de caz
10 Verificare cunostinte: Prezentarea portofoliilor; Rezolvari de probleme Probleme, i 4
specifice portofoli
Bibliografie

loan Pastor, Managementul resurselor umane, format electronic 2024, Platforma Blackboard UMFST Targu
Mures

Pastor loan - Materiale pentru seminarii format electronic, Blackboard UMFST 2024

- lon-Ovidiu Panisoara , Georgeta Panisoara, Managementul resurselor umane, Editura Polirom, 2016

- Codul muncii - legea 213/2020

- Clasificarea ocupatiilor din Romania - COR - Ministerul muncii: http://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-
domenii/munca/c-o-r

Nutiu E. Managementul resurselor umane, Note de curs 2019
Savulescu Carmen, Organizatia publica si managementul resurselor umane, SNSPA Facultatea de Administratie




Publica, Bucuresti, 2019
Pitariu Horia D. Managementul resurselor umane. Evaluarea performantelor profesionale, editia a doua, Editura
AllBeck, Bucuresti, 2000

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele acumulate vor fi necesare celor care isi desfasoara activitatea in cadrul companiilor.
Companiile din regiunea Mures cu care se discuta continutul disciplinei sunt:

CIE Matricon - producator de piese turnate sub presiune din aliaje de aluminiu destinate industriei auto
Plasmaterm SA — producator de piese turnate din otel prin turnare MUF de precizie

Durkopp Adler SA — producator de masini de cusut industriale

Romcab SA — producétor de cabluri si cablaje electrice

Electromures SA — producator de piese injectate din materiale plastice

Procam SRL — producator de piese prelucrate MUCN

HIRSCHMANN - producator de cablaje auto

IRUM SA - producator de utilaje pentru exploatari forestiere

Imatex SA — producator de componente si echipamente industriale

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
Participarea activa la

- la curs Participarea si implicarea la discutiile initiate despre temele disggtii si dezbateri, 5

predate, verificarea cunostintelor

teoretice predate

Participarea activa la discutii si dezbateri, verificarea Evaluare orals continus/
- in timpul  |cunostintelor, rezolvari de probleme, intocmirea uni portofoliu W d bl
activitatii de lucrari ( fisa de post, anunt de angajare, scrisoare de relzg vari de prof I‘?”‘j 50
practice prezentare, curriculum vitae, contract individual de munca Iea vo_rare portofoliu de

etc.) ucrari
Evaluare finala
- examen Cunoasterea notiunilor si conceptelor fundamentale cu care

o 7S ; ; Examen UNIX 25
teoretic final |opereaza managementul resurselor umane.
- examen
i fi - - 0

practic final

Standard minim de performanta:
Obtinerea notei 5

11. Orar consultatii studenti
[Conf dr Pastor loan [30 de minute dupa fiecare curs

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul productiei

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Hermanovski Laszlo

2.3 Titularul activitatilor practice:

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
- tutorial 14
- examinari
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Economie generala
Bazele Ingineriei Industriale

4.2 de competente:
Rezolvarea de sarcini specifice ingineriei industriale pe baza cunostintelor din stiinta matematicii
Competente si abilitati de reprezentari grafice pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei industriale

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

Sala de curs trebuie sa fie dotata cu tabla si videoproiector;

La curs se prezinta suportul teoretic, se rezolva 1-2 exemple, se lanseaza teme;
Studentii se vor prezenta la cursuri cu telefoanele mobile inchise;

Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs.

5.2 a activitatilor practice:
Sala de curs trebuie sa fie dotata cu tabla si videoproiector;
La activitati, se prezinta suportul teoretic, se rezolva 1-2 exemple, se lanseaza teme;

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT -2 ECTS:

+ Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatji bine definite in
dinamica mediului intern si extern al organizatiei.

C2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei -1 ECTS:

* Explicarea conceptelor,metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale.
C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) -1 ECTS:

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.
C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare -1 ECTS:

* Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.

C5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componenta) -1 ECTS:

« Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatji.




6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Obiectivul general al disciplinei Managementul productiei este acela de a initia studentii de la specializarea IEI, cu
procesul de planificare, organizare, conducere si control al unei organizatii si a folosirii resurselor proprii necesare
indeplinirii obiectivelor prestabilite.

7.2 Obiective specifice:

Cunoasterea rolului managementului industrial

Cunoasterea elementelor sistemului decizional aplicat proceselor de productie

Parcurgerea notiunilor de baza legate de gestionarea resurselor unei intreprinderi

Dobéandirea de cunostinte legate de planificarea procesului de productie industrial, a capacitatii de productie si a
mentenantei proceselor si utilajelor

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

Corelare | Nr

No Tema Metode de predare Observatii
| culCS |ore

Cap. 1. Introducere in managementul
industrial

Evolutia Managementului Industrial
Conceptul de Sistem de Productie

1 Managementul, managerul, firma
Niveluri manageriale

Aptitudinile manageriale

Rolurile conducatorului
Responsabilitatea sociala si etica
profesionala

Metodele de predare centrate pe
student, Problem Based Learning, nu nu 2
Project Based Learning

Cap. 2. Sistemul decizional al
organizatjei

Decizia de management Metodele de predare centrate pe
2 (Tipuri de decizii student, Problem Based Learning, nu - 4
Etapele procesului decizional Project Based Learning
Modele cantitative de fundamentare a
deciziilor

Cap. 3. Eficienta managementului
organizatiei

Definirea eficientei manageriale

3 Cai de crestere a eficientei muncii
managerului

Greseli pe care un manager trebuie sa le
evite

Bariere in calea unei conduceri eficiente

Metodele de predare centrate pe
student, Problem Based Learning, nu - 2
Project Based Learning

Cap. 4. Gestionarea resurselor intr-un
sistem de productie
Planificarea materialelor si controlul

acestora Metodele de predare centrate pe
4 |Achizitii de materiale student, Problem Based Learning, nu - 4
Gestionarea magaziilor Project Based Learning

Metoda Just-In-Time
Softuri pentru Gestionarea Resurselor
(ERP)

Cap. 5. Sistemul de productie
Sistemul de productie. Clasificarea

5 sistemelor de productie

Indicatori ai sistemelor de productie
Determinarea sistemului de productie
prin metoda indicilor de constanta

Metodele de predare centrate pe
student, Problem Based Learning, nu - 4
Project Based Learning

Cap. 6. Procesul de productie industrial
Procesul de productie. Elementele

acestuia
Legile organizarii proceselor de
productie in spatiu si timp Metodele de predare centrate pe
6 |Principiile organizarii proceselor de student, Problem Based Learning, nu - 4
productie in spatiu si timp Project Based Learning

- Principiul proportionalitatii
- Principiul paralelismului

- Principiul ritmicitatii

- Principiul continuitatii

Cap. 7. Capacitatea de productie
Capacitatea de transformare a
sistemelor industriale. Consideratii
generale

Relatia generala de calcul. Factorii care
7 influenteaza capacitatea de productie
Parametrii capacitétii de productie
Calculul capacitatii de productie
Balanta de capacitéati

Modele matematice utilizate in
programarea industriala
Programarea liniara

Metodele de predare centrate pe
student, Problem Based Learning, nu - 4
Project Based Learning




Cap. 8. Planificarea procesului de
productie si controlul acestuia
Fazele Procesului de Planificare a

Metodele de predare centrate pe

Six Sigma aplicat in mentenanta
proceselor de productie

Project Based Learning

8 (P:;?g:g;eim avans a proceselor de student, Problem Based Learning, nu - 2
) P Project Based Learning
productie
Planificarea Capacitatilor de productie
Planul de control
Cap. 9. Mentenanta
-Igllzﬁ?ﬁgaer?aengsenr}:ntei Metodele de predare centrate pe
9 ’ student, Problem Based Learning, nu - 2

Mentenanta Lean
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. Marian, Liviu , "Elemente de management industrial”, Editura Universitatii "Petru Maior Tg-Mures”, 2001;

. Marian, L., "Strategii manageriale de firma", Editura Universitatii “Petru Maior”, Tg. Mures, 2001;

. Marian, L., Blaga, P., Hermanovschi, L., "Management operational. Optimizarea metodelor de lucru”, Editura
Universitatii ,Petru Maior”, Tg-Mures, 2003;

8. Moica Sorina, Management Industrial, Editura Universitatii "Petru Maior Tg-Mures"- Curs pentru uzul
studentilor, 2015;

9. Mihut loan, s.a., "Management”, Ministerul Educatiei Nationale, Universitatea '1 Decembrie 1918 Alba lulia’,
Alba lulia, 1998;

10. Russu, Costache, Voicu, Monica, "ABC-ul managerului”, Editura Gh. Asachi, lasi, 1993.

\Wheeler, Brittany D., Manufacturing Technology Selection Using Historical Data: An Interactive Decision Support
System for Aircraft Tooling Manufacturing, ProQuest Dissertations Publishing, 2020
https://search.proquest.com/openview/8fdeefcc5b5391dc88497366b2090666/1?pq-origsite=gscholar&cbl=44156,
accesat 2020

~NO R WN =

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de predare  |Observatii Corelare | Nr
| culCS |ore

Rezolvare aplicatji 5

1 |Pragul de rentabilitate Tn cazul unei unitati productive practice impreuna cu P 4
studentii seminarii
Rezolvare aplicatji

2 |Calculul capacitatii de productie. Balanta de capacitati |practice impreuna cu 1 seminar |- 2
studentii

Metode de determinare a sistemului de fabricatie. Rezolvare aplicatji 5
3 |Metoda indicilor globali. Metoda gradului de incarcare a |practice impreuna cu seminarii 4
locurilor de munca studentii

Rezolvare aplicatji

4 |Capacitatea de productie - programarea liniara practice impreuna cu 1 seminar |- 2
studentii
Rezolvare aplicatji >

5 |Programarea agregata g{sggggilmpreuna cu seminarii | 4
Rezolvare aplicatji 5

6 |Arborele decizional gtrjggzgilmpreuna cu seminarii | 4
Rezolvare aplicatji o

7 |Planul standard pentru productia de masa practice impreuna cu S |- 4
studentii seminarii
Rezolvare aplicatji 5

8 |Repararea si intretinerea utilajelor practice impreuna cu P 4
studentii seminarii

Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

[1] Marian, L., Managementul productiei — pentru uzul studentilor, Editura Universitatii “Petru Maior” Tg. Mures
[2] Varga, E.I., Managementul productiei — suport seminar online, 2022

Bibliografie recomandata:

[1] Militaru, G., Managementul productiei si al operatiunilor, Editura All, Bucuresti, 2008

[2] Silver, E.A., Pyke, D.F., Thomas, D.J., Inventory and Production Management in Supply Chains 4th Edition,
Publisher CRC Press, 2016

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele acumulate vor fi necesare angajatilor care isi desfasoara activitatea in cadrul intreprinderilor
industriale in posturi de inginer de calitate, proiectare, inginer de productie, inginer mentenanta, etc..
Companiile din regiunea Mures cu care se discuta continutul disciplinei sunt:

» CIE MATRICON - producator de piese turnate sub presiune din aliaje de aluminiu destinate industriei auto
* PLASMATERM SA — producator de piese turnate din otel prin turnare MUF de precizie

» DURKOPP ADLER SA — producator de masini de cusut industriale si de sisteme de transport

* ROMCAB SA - producator de cabluri si cablaje electrice

+ ELECTROMURES SA - producator de piese injectate din materiale plastice

* PROCAM SRL - producator de piese prelucrate MUCN

* HIRSCHMANN - producator de cablaje auto




* IRUM SA — producator de utilaje pentru exploatari forestiere
» IMATEX SA — producator de componente si echipamente industriale

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului
-la ours Sourte evaluari saptamanale a gy i 20
-n timpul activitatii P_reze[]tari, eseuri, activitati de grup, Evaluarea activitatilor/ temelor 20
practice discutii saptamanale
Evaluare finala
- examen teoretic final  |Evaluarea cunostintelor teoretice Test grila 20
- examen practic final Evaluarea unui proiect final Sustinere orala 40

Standard minim de performanta:
Realizarea tuturor testelor intermediare si a temelor de lucru

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Hermanovski Laszlo

Director departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul serviciilor

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Contiu Lia-Codrina

2.3 Titularul activitatilor practice: Asitent drd Mihai Timus

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 2, kegimul - categoria formativé: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
- tutorial
- examinari
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 44
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Notiuni de baza privind managementul

4.2 de competente:
nu este cazul

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Platforma online - Blackboard

5.2 a activitatilor practice:

Platforma online - Blackboard

Prezenta obligatorie a studentilor. Predarea referatelor in termenele stabilite de comun acord.
Tehnologia disponibila pentru prezentarea moderna a materialelor.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT — 1 ECTS

* Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 ECTS

« Explicarea conceptelor,metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale

* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a
strategiilor si politicilor organizatiei

« Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale'

C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 1 ECTS

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale
C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare — 1 ECTS

* Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale

C5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componentd) — 1 ECTS

* Interpretarea conceptelor, conceptelor simetodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatji de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)




* Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de
mica complexitate (in ansamblusau pe o componenta)

6.2

transversale:

6.3

program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1

Obiectivul general:

Obiectivul general al disciplinei consta in analizarea modului in care functiile manageriale sunt exercitate in
cadrul organizatiilor de servicii. (The overall objective of the discipline is to analyze how managerial functions are
exercised within service organizations.)

7.2

Obiective specifice:

* Rezolvarea problemelor specifice privind utilizarea capacitatii de servire si a uniformizarii cererii de servicii;
+ Identificarea modalitatilor de evaluare a calitatii serviciilor;
* Identificarea aspectelor esentiale privind resursa umana in servicii.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1
No Tema Msrtgg:rge Observatii Cor?(l:aée cu é\lr;
1 1. Introducere in Managementul Serviciilor si Notiuni Prelegere 1 prelegere |- 2
Fundamentale
2 |2. Ciclul de viata al unui serviciu Prelegere 1 prelegere |- 2
3 |3. Conceptele Cheie ale Calitatii Serviciilor Prelegere 1 prelegere |- 2
4 4. Dezvoltarea Serviciilor si Designul Proceselor Prelegere 1 prelegere |- 2
5 |5. Designul proceselor de servicii si fluxurile de lucru Prelegere 1 prelegere |- 2
6 |6. Introducere in Customer Journey (Calatoria Clientului) [Prelegere 1 prelegerre |- 2
7 7. Dgsignul expgrient,ei clientului (Customer Experience Prelegere 1 prelegere |- 2
Design - CX) si importanta sa
8 |8. Managementul Reclamatiilor si Satisfactia Clientilor Prelegerre 1 prelegere |- 2
9 |9. Gestionarea Performantei si KPI-urile in Servicii Prelegere 1 prelegere |- 2
10 ;gévl\ilcljlr:)ar.gementul capacitatii de servire. Productivitatea Prelegere 1 prelegere |- 2
11 [11. Marketingul serviciilor — Piata serviciilor. Analiza pietei. |Prelegere 1 prelegere |- 2
12 [12. Resursele umane in servicii. Personalul de contact. (  |Prelegere 1 prelegere |- 2
13. Managementul conceptual. Componentele
13 managemgentului servucgigi i Prelegere 1 prelegere |- 2
14 14. Tendinte Moderne in Managementul Serviciilor si Prelegere 1 prelegere |- 5
Tehnologii Noi
Bibliografie
Bibliografie obligatorie:
Gheorghe Militaru, Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, 2010
Bibliografie recomandata:
Mario A. Pfannstiel, Christoph Rasche, Service Design and Service Thinking in Healthcare and Hospital
Management: Theory, Concepts, Practice, Springer International Publishing, 2019
Sanjeev Bordoloi, James Fitzsimmons, Mona Fitzsimmons, Service Management: Operations, Strategy,
Information Technology, McGraw-Hill Education, 2018
8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1
No Tema Metode de predare Observatii %?Jr?gée (!\lr;
Ce inseamna Managementul serviciilor . o
1 Managementul pe P%odus VS Managementul StUd'.u fje caz, aplicatie  |Referatele sunt .
serviciilor practica, prezentare de |evaluate cu maxim |- 4
Servicii asociate bunurilor/produselor tangibile referate, dezbatere. 4 puncte
Elaborarea si Planificarea Serviciilor Tn
organizatii Studiu de caz, aplicatie |Referatele sunt
2 |Caracteristicile serviciilor practica, prezentare de |evaluate cu maxim |- 4
Cercetare de piata si segmentarea clientilor referate, dezbatere. 4 puncte
Descrierea si standardizarea serviciilor
Marketingul serviciilor (cei 7 P) -Dezvoltarea Studiu de caz, aplicatie |Referatele sunt
3 |unei strategii de marketing pentru un serviciu  [practica, prezentare de  |evaluate cu maxim |- 4
specific utilizand modelul celor 7 P. referate, dezbatere. 4 puncte
Servuctia si capacitatea de servire
(KPI) Indicatori de performanta a serviciilor —
masurarea capacitatii de servire Studiu de caz, aplicatie |Referatele sunt
4 |- Timpul mediu de livrare a serviciului practica, prezentare de |evaluate cu maxim |- 4
- Rata de satisfactie a clientilor referate, dezbatere. 3 puncte
- Numarul de plangeri primite
- Rata de retentie a clientilor
-Sgllgti\l;ldlgltale in managementul serviciilor Studi_u fje caz, aplicatie |Referatele sunt .
5 - Al in relatia cu clientii practica, prezentare de |evaluate cu maxim |- 4
- Elaborare Service blueprint referate, dezbatere. 4 puncte
Studiu de caz, aplicatie |Referatele sunt
6 |Draft proiect individual practica, prezentare de |evaluate cu maxim |- 4
referate, dezbatere. 4 puncte




7 |Sustinere proiect Prezentare de referate, eR\?;?Jgtteelgusumnatxim - 4
dezbatere.
4 puncte
Bibliografie
Bibliografie obligatorie:
1. Gheorghe Militaru, Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, 2010
Bibliografie recomandata:
1. Mario A. Pfannstiel, Christoph Rasche, Service Design and Service Thinking in Healthcare and Hospital
Management: Theory, Concepts, Practice, Springer International Publishing, 2019
2. Sanjeev Bordoloi, James Fitzsimmons, Mona Fitzsimmons, Service Management: Operations, Strategy,
Information Technology, McGraw-Hill Education, 2018
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continutul disciplinei este in masura sa i familiarizeze pe studenti cu cerintele actuale de pe piata fortei de
munca, atat prin abordarea interdisciplinara, cat si prin aspectele practice pe care le trateaza din perspectiva
evaluarii performantelor organizatiilor de servicii.
10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
_la curs Verificarea pe parcurs a notiunilor Evaluare scris/Test 30
predate la curs
- in timpul f‘etl’g'\}g:ﬁg ?nefz':ée‘igzsﬁean:gfgggﬁt'gor Prezentare referate in cadrul seminariilor. 30
activitatii practice ! ’ Participare la discutii pe marginea referatelor.
Modul de prezentare
Evaluare finala
- examen Cunoasterea notiunilor predate la curs [Evaluare scrisa/Test 40
teoretic final
- examen practic |_ i 0
final
Standard minim de performanta:
- Cunostinte de minim nota 5 la evaluarea cunostintelor din curs
- Prezentarea si sustinerea proiectului si obtinerea notei

11. Orar consultatii studenti
[Conf dr Contju Lia-Codrina [Miercuri, ora 11.00

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Introducere in finante

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Gondor Mihaela-Liliana

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf dr Géndér Mihaela-Liliana

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: C | 27, Regimul - categoria formativé: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 14 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
- tutorial 2
- examinari 3
- alte activitati 10
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Macroeconomie

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
« Sala trebuie sa fie dotata cu videoproiector, tabla, creta/marker/ platforma online

5.2 a activitatilor practice:
+ Sala trebuie sa fie dotata cu videoproiector, tabla, creta/marker/ platforma online

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT - 2 ECTS

« Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora

* Evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si extern al
organizatiei

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 ECTS

« Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale
* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a
strategiilor si politicilor organizatiei

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 1 ECTS

+ Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

6.2 transversale:

* Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

« Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si
munca eficienta in cadrul echipei

« Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare.




6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Disciplina “Introducere in Finante” doreste sa ofere studentilor cunostiniele de baza in domeniul finantelor.

7.2 Obiective specifice:
Disciplina prezinta concepte de baza si teorii economico-financiare legate de mecanisme financiare publice si
private, legate de venituri, cheltuieli, profit, pierdere, relatii de credit, relatii de asigurari, investitii.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No Tema Metode de Observatii Corelare cu| Nr
predare ; ICS ore
1 1.Finante — Concept,/ Finance — Concept/Prezentarea Expunere, B R 2
elementelor componente ale sistemului financiar discutii
2. Finante publice— Continut, evolutie si functii/ Public Finance — Expunere
2 |Content, evolution and functions. di punere, - - 2
h ) . . ) . iscutii
Mecanismul financiar/Financial mechanism
3. Sistemul cheltuielilor publice/ Public expenditure system Expunere
3 |Sistemul veniturilor publice/ The system of public financial disF():utii ’ - - 2
resources
4 4. Notiuni privind impozitele si evaziunea fiscala/ Taxation and Expunere, B B 2
Fiscal Evasion discutii
5. Notiuni privind datoria publica si imprumuturile publice/ Public
5 [loans. Public debt. Expunere, | ; 2
Notiuni privind creditul bancar.
6 |6. Introducere in finantele intreprinderii E.xpun"ere, - - 2
’ discutii
7 |7.Introducere in finante internationale E_xpun__ere, - - 2
i ' discutii

Bibliografie

1. G6ndor M, Introducere in Finante-note de curs pentru MNG si ECTS, UMFST, Tg. Mures, 2024
2. Gondér M, Finante internationale-note de curs, UMFST, Tg. Mures, 2021

3. Gondor M, Finante publice-note de curs, UMFST, Tg. Mures, 2020

4. Gondor M, Finante-suport de curs, UMFST, Tg. Mures, 2019

5. Gondor M, Economie monetara-note de curs, Ed. Univ. Petru Maior, Tg. Mures, 2014

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

Corelare cu | Nr

No Tema Metode de predare Observatii
’ ICS ore
1. Sistemul cheltuielilor publice — indicatori de Expunere, rezolvari de
nivel, de structura, de dinamica aplicatii si studii de caz
5 |2 Sistemul resurselor financiare publice - Expunere, rezolvari de B B 4
indicatori de nivel, de structura, de dinamica aplicatii si studii de caz
3. Impozite directe si indirecte, presiunea fiscala |[Expunere, rezolvari de
individuala si globala: mod de calcul aplicatii si studii de caz
4 (4 Datoria publica interna si datoria publica Expunere, rezolvari de B B 4

externa, indicatori de nivel, structura, dinamica  [aplicatii si studii de caz

5 |5. Aplicatii din domeniul creditului bancar Expunere, rezolvaride | ; 4
’ aplicatii si studii de caz

6 |6. Aplicatii privind Finantele intreprinderii Expungrg, rezq_lvari de = - 4
’ ’ aplicatii si studii de caz
Expunere, rezolvari de

7 |7. Aplicatii din domeniul finantelor internationale e " = - 4
’ ’ ’ aplicatii si studii de caz

Bibliografie

1. Mihaela Goéndér Introducere in Finante - Studii de caz si aplicatii practice explicate pentru seminarii,
programele de licentd MNG 2 si ECT 2, invatamant cu frecventa, Editura UMFST din Targu Mures, e-book pe
platforma BB, 2021, 51 pag

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele acumulate vor fi necesare angajatilor care-si desfasoara activitatea in cadrul oricarui tip
desocietate comerciald. Conceptele privind finantele au o larga aplicabilitate in toate domeniile de activitate.
Continutul disciplinei este coroborat cu necesitatea angajatorilor atat prin tematica abordata céat si prin metodele
bazate pe comunicare si interactiune constanta care asigura studentilor cadrul necesar achizitiei si consolidarii
notiunilor referitoare la finante.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare |[din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
la curs fundamentale ¢ care opereazs discpina Imoducere i [EValUare scrisa pe 20
’ P P parcurs/ test la curs
Finante.

-n t'.njp..UI . __|Calculul indicatorilor si interpretarea rezultatelor. Evaluare scrisa pe . 20
activitatii practice parcurs/ test la seminar

Evaluare finala




- examen teoretic

Cunoasterea si asimilarea notiunilor si conceptelor

final

final fundamentale cu care opereaza disciplina Introducere in Examen scris 30
Finante
- examen practi — ’ . )
examen practic Calculul indicatorilor si interpretarea rezultatelor. Examen scris 30

Standard minim de performanta:
Raspuns corect in legatura cu elementele de baza referitoare la fiecare din chestiunile teoretice (definitii, scheme
de principiu, domeniu de aplicare)

Studentul calculeaza si indica rezultatul corect.

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Gondér Mihaela-Liliana

miercuri 15-16

Director departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul operatiilor

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Blaga Petruta

2.3 Titularul activitatilor practice: Prof.univ.dr. Petruta Blaga

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativé: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Management, Economia firmei, Managementul productiei

4.2 de competente:
Competente specifice disciplinelor predate anterior

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Video-proiector

5.2 a activitatilor practice:
Materiale (formulare, studii de caz) si materiale didactice tiparite

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 2 ECTS

+ Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale
* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a
strategiilor si politicilor organizatiei

* Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 1 ECTS

+ Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

* Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

» Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

* Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare — 1 ECTS

* Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare)

* Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale

» Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare in organizatii

+ Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

* Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii
C5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu
sau pe o componentd) — 1 ECTS




+ Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

* Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de micad complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

» Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de
mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

« Utilizarea de criterii sSi metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatii

* Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

C6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale — 1 ECTS

+ Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
managerial

* Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
managerial

* Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizadnd baze de date, informatii si
cunostinte

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Obiectivul general al disciplinei il constituie cunoasterea, intelegerea si analiza caracteristicilor distinctive ale
managementului operational in cadrul activitatii de productie, a particularitatilor manageriale ale firmelor
industriale.

7.2 Obiective specifice:

Obiectivul disciplinei il constituie abordarea managementului operatiilor la nivelul activitatii din unitatile industriale.
Scopul disciplinei este de a pune bazele pregatirii in domeniul managementului operatiilor a studentilor de la
specializarea Management.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

Metode de .. | Corelare cu | Nr
No Tema predare Observatii ICS ore
Procese si structuri de productie in intreprinderea industriala
1 1.1 Procesul de productie in firma industriala Prelegere, i i 4

1.2 Structura de productie si conceptie a firmei industriale  |discutii
1.3 Proiectarea structurii de productie si conceptie
Proiectarea intreprinderii industriale

2.1 Continutul activitatii de proiectare a intreprinderii Prelegere
2 [2.2 Cerinte si principii adoptarii unei solutii optime pentru discugi ’ - - 4
Planul general de organizare a firmei ;

2.3 Documente utilizate in activitatea de proiectare a firmei

Arhitectura sistemelor de productie si influenta asupra Prelegere,

3 managementului productjei discutii i i 2
4 |Strategii si politici de productie girse;ﬁgf e, - - 4
5 |[Managementul activitatilor de suport pentru productie (I;’irseclﬁgie e, - - 4
Managementul proceselor de intretinere si reparare a
utilajelor
6.1 Importanta si sarcinile repararii utilajelor Prelegere
6 6.2 Sistemul de reparatii preventiv- planificate discugi ’ - - 4

6.3 Elaborarea Planului de intrefinere si reparare

6.4 Indicatorii de studiu si analiza a uzurii aleatoare a
utilajelor

Managementul calitatii productiei industriale

7.1 Conceptele de calitate a produsului si de calitate a

7 |productiei girseéﬁg? re, - - 4
7.2 Masurarea calitatii produselor 4
7.3 Fundamentarea matematica a controlului calitatii
Managementul proceselor de transport din logistica
intreprinderii
8.1 Procesele logistice ale intreprinderii. Clasificarea Prelegere

8 |transportului intern discutgii ’ - - 2
8.2 Sisteme de organizare structurald a proceselor de ;
transport
8.3 Calculul necesarului de mijloace de transport

Bibliografie

1. Abrudan, |., Candea, D. (coordonatori), Ingineria si managementul sistemelor de productie, Editura Dacia, Cluj-
Napoca, 2002

2. Adam, E.E., Ebert, R., Managementul productiei si al operatiunilor, Editura Teora, Bucuresti, 2001

3. Blaga, P., Management operational digital. Note de curs (format electronic), UMFST "G.E. Palade" din Targu-
Mures, 2020

4. Dascalu, A., Managementul productiei, Universitatea Transilvania din Brasov, 2000

5. Dima, |.C., Managementul productiei industriale, Editura Didactica si Pedagogica, 1999

6. Hilb, M., New Corporate Governance. Successful Board Management Tools, Editura Springer-Verlag Berlin and
Heidelberg GmbH & Co. KG, 2016

7. Moldovan, L., Managementul calitatii, Editura Universitatii Petru Maior Targu-Mures, 2011

8. Moldoveanu, G., Managementul operational al productiei in unitatile industriale, Editura Economica, 1996

9. Parv, A.L., Managementul productiei: teorie si aplicatii ERP, Editura Universitatii Transilvania Brasov, 2015

10. Popa, M. s.a., Managementul si ingineria sistemelor de productie, Editura Politehnica, Timisoara, 2001




11. Vom Brocke, J., Mendling, J. (editors), Business Process Management Cases. Digital Innovation and
Business Transformation in Practice, Editura Springer International Publishing AG, 2017

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observatii culcs |ore
Exemplificarea de procese si structuri de productie din cadrul  [Aplicatii practice
1 |firmelor industriale. Fazele metodei de proiectare sistemica a  [impreuna cu - - 4
intreprinderii. Cerinte, principii si date necesare. studentii
Proiectarea de noi produse sau servicii. Procesul de dezvoltare |Aplicatii practice
2 |a produsului din punct de vedere al caracteristicilor. impreuna cu - - 4
Fezabilitatea si fiabilitatea produsului. studentii
Planificarea generala a productiei si serviciilor. Stabilirea Aplicatii practice
3 [strategiei de productiei si a planului director. Organizarea impreuna cu - - 4
facilitatilor de producie. studentii
Planificarea facilitatilor, calculul capacitatii de operare a Aplicatii practice
4 |sistemelor de productie sau servicii. Calculul necesarului de impreuna cu - - 4
echipamente. studentii
5 Eil\’jlglalra"rﬁ; Prllanréuelﬁll de intretinere si reparare a utilajelor la mgf:ﬂr']grsf tice i i 4
P studentii
Aplicatii practice
6 [Fundamentarea controlului statistic al calitatii produselor impreuna cu - - 6
studentii
] Evaluare
7 |Evaluarea cunostintelor scrisi/test - - 2

Bibliografie

1. Abrudan, |., Sisteme flexibile de fabricatie. Concepte de proiectare si management, Editura Dacia, Cluj-
Napoca, 1996

2. Barbulescu, C., Managementul productiei industriale, Lito A.S.E. Bucuresti, 1994

3. Blaga, P., Management operational digital. Note de curs (format electronic), UMFST "G.E. Palade" din Targu-
Mures, 2020 R

4. Dascalu, A., Managementul productiei: Modelarea si simularea asistate a fluxurilor de productie: Indrumar de
laborator, Universitatea Transilvania din Brasov, 1999

5. Jaba, O., Gestiunea productiei si operatiilor: Metode si tehnici ale managementului operational al productiei,
Editura Economica, 2002

6. Marian, L., Management operational: Optimizarea metodelor de lucru, Editura Universitatii "Petru Maior" Targu-
Mures, 2003

7. Marian, L., Managementul productiei: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2009
8. Parv, A.L., Managementul productiei: teorie si aplicatii ERP, Editura Universitatii Transilvania Brasov, 2015

9. Popa, H.L., Managementul si ingineria sistemelor de productie: Metode de analiza, evaluare, proiectare si
decizie, Editura Politehnica, Timisoara, 2001

10. Tuturea, M. (coordonator), Planificarea si organizarea facilitatilor, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2000

11. Tripon, A., Management operational: Performanta in echipa, Editura Universitatii "Petru Maior" Targu-Mures,
2003

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul acestei discipline vine in intdmpinarea cerintelor si asteptarilor angajatorilor din domeniul
managementului productiei prin crearea de competente si abilitati menite s& asigure realizarea si implementarea
unor activitati manageriale la nivelul unei organizatii industriale.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de din nota
evaluare N
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
Cunoasterea aspectelor practice specifice managementului Evaluare scriss /
- la curs operational in cadrul unitatilor economice ale celor doua ramuri Tost 25
economice studiate.
- in timpul Cunoasterea aspectelor practice specifice managementului Evaluare scriss /
activitatii operational in cadrul unitatilor economice ale celor doua ramuri Test 50
practice economice studiate.
Evaluare finala
- examen Cunoasterea notiunilor si conceptelor fundamentale cu care Evaluare pe 5
teoretic final opereaza disciplina. platforma UNIX
- examen practic 0
final

Standard minim de performanta:

Obligativitatea de a participa la toate lucrarile practice.

Nota minima de promovare a examenului practic este 5, iar la testul grila din tematica cursurilor este necesara
obtinerea minim a notei 5.

11. Orar consultatii studenti

[Prof dr Blaga Petruta [miercuri 14-16

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Management operational

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Blaga Petruta

2.3 Titularul activitatilor practice: Prof.univ.dr. Petruta Blaga

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativé: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Management, Economia intreprinderii, Managementul productiei

4.2 de competente:
Competente specifice disciplinelor predate anterior

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Video-proiector

5.2 a activitatilor practice:
Materiale (formulare, studii de caz) si materiale didactice tiparite

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 2 ECTS

+ Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale
* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a
strategiilor si politicilor organizatiei

* Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 1 ECTS

+ Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

* Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

» Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

* Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare — 1 ECTS

* Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare)

* Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale

» Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare in organizatii

+ Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

* Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii
C5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu
sau pe o componentd) — 1 ECTS




» Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

* Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de micad complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

* Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de
mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

« Utilizarea de criterii sSi metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatii

* Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

C6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale — 1 ECTS

+ Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
managerial

* Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
managerial

* Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizadnd baze de date, informatii si
cunostinte

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Obiectivul general al disciplinei il constituie cunoasterea, intelegerea si analiza caracteristicilor distinctive ale
managementului operational in cadrul activitatii de constructii si transporturi, a particularitatilor manageriale ale
firmelor de constructii si transporturi. / The overall objective of the discipline is the knowledge, understanding and
analysis of the distinctive features of the operational management within the business of construction and
transport, the special features of the management of the construction and transport companies.

7.2 Obiective specifice:

Obiectivul disciplinei il constituie abordarea managementului operational la nivelul activitatii din unitatile de
constructii si transporturi. Scopul disciplinei este de a pune bazele pregatirii in domeniul managementului
operational a studentilor de la specializarea Management. / The objective of the discipline is to approach the
operational management within the activity of the construction and transport companies. The purpose of discipline
is to develop training in the field of the operational management of students from Management specialization.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

Metode de .| Corelare | Nr

No Tema predare Observafii cuICS |ore

1 Management operational. Co_ncept, rol, importanta / Operational P_releg_ere, i i 2
management. Concept, role, importance discutii
Prezentarea generala a activitatii de constructii. Documentatia tehnico-

2 economigé de p_ro_iectare Tn_ constructii si in\(estitii / Overvi_ew of _ P_releg_ere, i i 2
construction activity. Technical and economic documentation for design|discutii
and investment in construction

3 Organ_iza_rea proceselo_r de productie T_n construct,i_i-montaj / The P_releg_ere, i i 4
organization of production processes in construction discutii
Programarea lucrérilor de constructii-montaj. Alocarea si nivelarea Prelegere

4 [folosirii rgsurselor/ Programming of construction works. The allocation discutii v - 4
and leveling of the use of resources ;

5 Managemeptul calitatii lucrarilor de constructii / Quality management P.releg.ere, i i 2
of construction works discutii

6 Part!cular!tét,i ale organizé_rii si normarii munc_ii Tn_ constructii / P_releg_ere, i i 2
Particularities of organization and work norming in construction discutii

7 Organizarea resur§elor umane n constructii / The organization of P‘releg_.ere, i I 2
human resources in construction discutii

8 Planifiqarea cos?ului lucrarilor de construc’gii-.montaj sia reducerii ' P.releg.ere, i i 2
acestuia / Planning the cost of the construction works and its reduction |discutii

9 Transporturile - rz_amuré distincta a sferei product,iei materiale / P_releg_ere, i i 2
Transport - a distinct branch of the material production sphere discutii

10|Organizarea transportului feroviar / Organization of rail transport girseéﬁgiere, - - 4

11|Organizarea transportului auto / Organization of road transport (I;’irseéﬁgiere, - - 2

Bibliografie

1. Blaga, P., Management in constructii, Editura Casa Cartii de Stiinta, 2004

2. Blaga, P., Managementul unitatilor de constructii: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-
Mures, 2012

3. Blaga, P., Managementul unitatilor de transporturi: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-
Mures, 2012

4. Blaga, P., Managementul unitatilor de constructii si transport: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru
Maior" Targu-Mures, 2014

5. Blaga, P., Management operational. Note de curs (format electronic), UMFST "G.E. Palade" din Targu-Mures,
2020

6. Hossu, T., Axente, N., Hossu, C., Blaga, P., Managementul firmelor de constructii, Editura '‘Casa Cartii de
Stiint&', Cluj-Napoca, 2001

7. Jaba, O., Gestiunea productiei si operatiilor: Metode si tehnici ale managementului operational al productiei,
Editura Economica, 2002

8. Marian, L., Management operational: Optimizarea metodelor de lucru, Editura Universitatii "Petru Maior" Targu-
Mures, 2003

9. Moldoveanu, G., Managementul operational al productiei in unitatile industriale, Editura Economica, 1996
10. Radu, V., Managementul productiei de constructii, Editura Sylvi, Bucuresti, 1997




11. Socolescu, M.A,, s.a., Conducerea, organizarea si planificarea activitatii unitatilor de constructii-montaj,
Academia de studii economice, Facultatea: Economia industriei, constructiilor si transporturilor, Bucuresti, 1990
12. Tripon, A., Management operational: Performanta in echipa, Editura Universitatii "Petru Maior" Targu-Mures,
2003

13. Moldoveanu, G., Dobrin, C., Management operational, Pro Universitaria, Bucuresti, 2015

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observatii culcs lore
Organizarea procesului de productie in constructii-montaj. Aplicatii
1 Documentatia de deviz (deviz analitic, extrase si liste de resurse). / |practice i i 2
The organization of production processes in construction. impreuna cu
Documentation (analytical report, extracts, and resource lists) studentii
Organizarea procesului de productie in constructii-montaj. Aplicatii
5 Organizarea succesiva, paralela si combinata / The organization of [practice i i 5
production processes in construction. Successive, parallel and impreuna cu
combined organization studentii
Aplicatii

Organizarea procesului de productie Th constructii-montaj. Metoda ractioe
3 |de lucru n lant. Modulare / The organization of production P - - 2

. : . h impreuna cu
processes in construction. The chain method. Modulation studenti
Organizarea procesului de productie in constructii-montaj. Calculul |Aplicatii
4 decalajelor pentru sincronizarea proceselor / The organization of  |practice i i 2
production processes in construction. The calculation of the gaps to [impreuna cu
synchronize the processes studentii
Aplicatii
5 Programarea lucrarilor de constructii-montaj. Intocmirea graficelor |practice i i 5
retea / Programming of the construction works. Network charts impreuna cu
studentii
Aplicatii

Programarea lucrarilor de constructii-montaj. Alocarea si nivelarea :
. ; . ; . practice
6 [resurselor / Programming of the construction works. The allocation - - 2

and leveling of the resources impreund cu
9 studentii

Aplicatii
Programarea lucrarilor de constructii-montaj. Aplicatii / practice 5
Programming of the construction works. Applications impreuna cu
studentii

. . - . . Aplicatii
Organizarea si planificarea transporturilor feroviare. Alegerea practice

8 |variantei optime de circulatie / Organization and planning of railway - - 2

: : : . . impreuna cu
transport. Choosing the optimal circulation option studentii
. . i . . . Aplicatii
Organizarea si planificarea transporturilor feroviare. Capacitatea de ractioe
9 |circulatie pentru graficul paralel / Organization and planning of Tpmpreuné cu I - 2
railway transport. Traffic capacity for the parallel graph studenti
Aplicatii

Organizarea si planificarea transporturilor feroviare. Capacitatea de practice

10|circulatie pentru graficul neparalel / Organization and planning of imoreund cu | - 2
railway transport. Traffic capacity for the nonparallel graph preun:
studentii
. . i . . " . Aplicatii
Organizarea si planificarea transporturilor auto. Indicatorii tehnico- ractioe
11]economici ai autovehiculelor / Organization and planning of road Tpm reundcu | - 2
transport. Technical and economic indicators of motor vehicles preun:
studentii
. . . ) . " Aplicatii
Organizarea si planificarea transporturilor auto. Indicatorii punctelor ractioe
12|de incarcare-descarcare / Organization and planning of road ?mpreuné cu - - 2
transport. Indicators of loading and unloading points studentii
Organizarea si planificarea transporturilor auto. Circuite de Arpalgiaég
13|distributie cu costuri minime / Organization and planning of road ?mpreuné cu I - 2
transport. Distribution circuits with minimal costs studentii
Aplicatii
i . . practice
14|Verificarea cunostintelor / Checking the knowledge fmpreund cu | - 2
studentii

Bibliografie

1. Blaga, P., Management in constructii, Editura Casa Cartii de Stiinta, 2004

2. Blaga, P., Managementul unitatilor de constructii: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-
Mures, 2012

3. Blaga, P., Managementul unitatilor de transporturi: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-
Mures, 2012

4. Blaga, P., Managementul unitatilor de constructii si transport: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru
Maior" Téargu-Mures, 2014

5. Blaga, P., Management operational. Note de curs (format electronic), UMFST "G.E. Palade" din Targu-Mures,
2020

6. Jaba, O., Gestiunea productiei si operatiilor: Metode si tehnici ale managementului operational al productiei,
Editura Economica, 2002

7. Socolescu, M.A., s.a., Conducerea, organizarea si planificarea activitatii unitatilor de constructii-montaj,
Academia de studii economice, Facultatea: Economia industriei, constructiilor si transporturilor, Bucuresti, 1990

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor



rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul acestei discipline vine in intdmpinarea cerintelor si asteptérilor angajatorilor din domeniul constructiilor
si transporturilor prin crearea de competente si abilitati menite sa asigure realizarea si implementarea unor
activitati manageriale la nivelul unei astfel de organizatii.

final

10. Evaluare
Ponder
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de di?'l ggt:
evaluare finala
Evaluare pe parcursul semestrului
Cunoa_$tere§1 aspectelor_ Qrgctice speci_fice managemenfului _ Evaluare scriss /
- la curs operational in cadrul unitatilor economice ale celor doua ramuri Test 25
economice studiate.
- Tn. t[n]ppl Cunoa.$tere§l aspectelor. Qrgctice specifice managemen’fului . Evaluare scriss /
activitatii operational in cadrul unitatilor economice ale celor doua ramuri Test 50
practice economice studiate.
Evaluare finala
- examen Cunoasterea notiunilor si conceptelor fundamentale cu care Evaluare pe o5
teoretic final opereaza disciplina. platforma UNIX
- examen practic|_ i 0

Standard minim

de performanta:

Obligativitatea de a participa la toate lucrarile practice.
Nota minima de promovare a examenului practic este 5, iar la testul grila din tematica cursurilor este necesara
obtinerea minim a notei 5.

11. Orar consultatii studenti

|Prof dr Blaga Petruta

[miercuri 12-14

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Statistica microeconomica

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Szabé Zsuzsanna-Katalin

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Kiss Marta

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativ: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
-cursul de microeconomie

4.2 de competente:
-cunostinte de elemente de statistica, utilizare calculator, Excel

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Platforma Blackboard, tabla Wacom/ Sala de curs cu calculator, videoproiector, tabla

5.2 a activitatilor practice:
Platforma Blackboard, tabla Wacom/ Sala de seminar cu calculator, videoproiector, tabla

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1. Realizarea prestatiilor in comert, turism si servicii— 1 ECTS

* Explicarea si interpretarea de date si informatji din punct de vedere cantitativ si calitativ, pentru formularea de
argumente si decizii concrete asociate comertului, turismului si serviciilor

* Rezolvarea problemelor in contexte bine definite asociate: conceperii, planificarii i executarii de activitati in
cadrul firmelor de comert, turism si servicii

* Culegerea si prelucrarea de date din surse documentare alternative si din activitatea curenta, pentru evaluarea
factorilor care influenteaza realizarea prestatiilor in organizatiile din comert, turism si servicii

* Realizarea de proiecte profesionale prin utilizarea conceptelor, principiilor si metodelor specifice domeniului
comert, turism, servicii

C3. Gestionarea relatiilor cu clientii si furnizorii— 1 ECTS

* Explicarea si interpretarea fenomenelor si proceselor economice specifice comerfului, turismului si serviciilor pe
baza conceptelor privind cererea si oferta de servicii si a comportamentului consumatorilor

* Rezolvarea de probleme simple, bine definite, asociate vanzarii produselor, inclusiv a celor turistice, prin
consilierea clientului in luarea deciziei de cumparare

» Fundamentarea de studii si analize, organizatorice si de eficienta a activitatii firmelor in vederea acordarii de
consiliere si asistenta

C4. Gestionarea si alocarea resurselor materiale si financiare — 2 ECTS

« Explicarea si interpretarea de situatii/procese concrete din domeniul comertului, turismului si serviciilor pe baza
conceptelor si principiilor evidentei contabile si a utilizarii indicatorilor pentru explicarea si interpretarea situatiilor
analizate

* Elaborarea de calcule pentru diferite situatii alternative (variante decizionale) in alocarea de resurselor




» Fundamentarea necesarului de resurse materiale si financiare in raport cu cerintele volumului si eficientei
organizatiilor de comert, turism, servicii

+ Participarea la fundamentarea de studii de prefezabilitate si fezabilitate a investitiilor pentru afaceri

C5. Asigurarea calitatii prestatiilor in comert, turism si servicii — 1 ECTS

* Aplicarea unor principii si metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii specifice asigurarii calitatii in
comert, turism si servicii

« Evaluarea si particularizarea metodelor si modelelor de asigurare a calitatii la specificul organizatiilor de comert,
turism si servicii

* Realizarea de studii secventiale de implementare a calitatii pentru cazuri practice bine definite in conditjii de
asistenta calificata

6.2 transversale:

-abilitatea de a analiza si pune sub semnul intrebarii lucrurile
-orientarea spre a obtine rezultate Th munca,
-atitudinea proactiva,

-initiativa,

-idei si solutji noi,

-asumarea responsabilitatii in realizarea sarcinilor
-abilitati de comunicare si relationare cu ceilalfi,
-capacitatea de a lucra eficient in echipa
-planificarea si organizarea eficienta a activitatii,
-capacitatea de a lucra sub presiune,
-capacitatea de a invata repede,

-promptitudine si utilizarea eficienta a timpului

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

« Statistica matematica este o ramura a matematicii, iar statistica economica prezinta aplicatii ale statisticii
matematice in analiza problemelor de microeconomie. Cursul are in vedere prezentarea teoriei si a metodelor de
rezolvare a unor probleme ce apar in practica economica, in luarea deciziilor manageriale. Scopul este de a oferi
studentilor metode de rezolvare a unor probleme practice ce le vor intalni in activitatea viitoare si in acelasi timp
sa-i pregateasca pentru intelegerea si aprofundarea cursurilor de profil./ Microeconomical statistics belong to the
field of applied mathematics and is characterized by its interdisciplinary nature. The course proposes to offer a
theoretical and practical introduction to decision making that seeks to determine the optimal value of functions
defined on domain determined by economic conditions, requiring the allocation of scarce resources. The aim of
the course to presents numerical methods which are useful in practice.

7.2 Obiective specifice:

« In paralel cu prezentarea teoriei care justifica algoritmii de rezolvare sunt date si rezolvate exemple numerice
care sa ajute la intelegerea teoriei, precum si unele directii de aplicare in practica./ The course presents not only
algorithms, numerical methods but the theoretical backgraund and the area of its usage in practice is also
explained.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

.| Corelare cu | Nr
No Tema Metode de predare Observatii ICS ore
1 Notiuni de baza de statistica Metode de transmitere a expunere M este 4
microeconomica cunostintelor(expunere, conversatie). p cazul
2 |Analiza statistica a productiei Metode de invatare dirijata si nedirijata expunere Q:Zislte 4
Indicatorii statistici ai utilizarii . - . - nu este
3 fortei de munca Metode de invatare dirijata si nedirijata expunere | ., 4
Analiza statistica a salarizarii . - . - nu este
4 muncii Metode de invatare dirijata si nedirijata expunere . 4
. . e . . - . - nu este
5 |Statistica capitalului firmei Metode de invatare dirijata si nedirijata expunere | ., 4
e . . . - . - nu este
6 |Statistica costului de productie [Metode de invatare dirijata si nedirijata expunere | ., 4
Analiza statistica a rezultatelor . - . - nu este
7 financiare Metode de invatare dirijata si nedirijata expunere . 4
Bibliografie

Bibliografie obligatorie:
Szabo Zs, Statistica microeconomica, Curs online, Platforma Black board

Bibliografie facultativa
Nicoleta Caragea , Ciprian Alexandru: Statistica. Concepte, tehnici si instrumente softwaRe,Editura Pro
Universitaria, 2018

Alexandru Isaic-Maniu , Constantin Mitrut , Vergil Voineagu:Statistica pentru managementul afacerilor, Editura
Economica, 1999

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

. |Corelare cu| Nr
No Tema Metode de predare Observatii ICS ore
Metode bazate pe actiune ( pe se va utiliza nu este
1 [Serii cronologice. Indicatori actiune directa, prin actiune 2
simulata) calculator cazul
. s Metode bazate pe actiune ( pe -
2 Problerr_le_ de analiza statistica a actiune directa, prin actiune se va utiliza nu este 2
productiei simulata) calculator cazul




3 Indicatori - Miscarea fortei de munca, gﬂc?itl?g: 3%35: peri:(;t'cl:&ié pe se va utiliza nu este 2
folosirea timpului de lucru -aplicatii ) P calculator cazul
’ simulata)
4 Analiza statistica a fondului de salarii si 2";;‘32: gi?égtt: p?n?iﬁﬂié pe se va utiliza nu este 2
a salariului mediu - aplicatii . P calculator cazul
’ simulata)
5 Probleme ale analizei capitalului fix; 2";;[3:: gi’crlgstt: p(-r}ir?(:::l:ir:ﬁ\é pe se va utiliza nu este 2
structura capitalului fix : P calculator cazul
simulata)
Metode bazate pe actiune ( pe -
- T . h ) f . se va utiliza nu este
6 (Statistica utilajului energetic aptlune directa, prin actiune calculator cazul 2
simulata)
Metode bazate pe actiune ( pe -
- ) . h ) f . se va utiliza nu este
7 |Statistica rezultatelor financiare aptlune directa, prin actiune calculator cazul 2
simulata)
Bibliografie
Bibliografie obligatorie:
1.Szabo Zs. Statistica microeconomica, curs online, Platforma Blackboard
2.Kiss M.: Statistica microeconomica, seminar online, Platforma Blackboard
Bibliografie facultativa:
Gabriela Neacsu, Statistica microeconomica si macroeconomica, Editura Universitaria, 2007
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
|Dezvoltarea unei gandiri riguroase pentru analiza si modelarea fenomenelor economice.
10. Evaluare
Pondere|
) - o Metode de ;
Tip activitate Criterii de evaluare evaluare dlp no:ta
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
. . . |Teste grila
- la curs \Verificare pe parcurs, Teste de evaluarea cunostintelor teoretice f . 40
(Multiple choice)
- In timpul activitatii |Verificare pe parcurs, Teste de evaluarea cunostintelor praxtice, |Teste grila 40
practice rezolvarea temelor, activitate la seminar (Multiple choice)
Evaluare finala
- examen teoretic Test de evaluarea cunostintelor teoretice TesF grila (Multiple 10
final choice)
- examen practic Test de evaluarea cunostintelor practice Tes? grila (Multiple 10
final choice)
Standard minim de performanta:
minim 40% verificare pe parcurs si minim 10% examen sumativ
11. Orar consultatii studenti
[Prof dr Szabé Zsuzsanna-Katalin [Miarti 12-14

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Cercetari operationale

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Szabé Zsuzsanna-Katalin

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Kiss Marta

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativé: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Cursul de matematici aplicate in economie

4.2 de competente:
Cunostinte de elemente de algebra liniara si de analiza matematica

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Platforma Blackboard, tabla Wacom, internet / Sala de curs, cu calculator, videoproiector, tabla

5.2 a activitatilor practice:
Platforma Blackboard, tabla Wacom, internet / Sala de seminar, cu calculator, videoproiector, tabla

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1. Realizarea prestatiilor in comert, turism si servicii— 1 ECTS

* Explicarea si interpretarea de date si informatji din punct de vedere cantitativ si calitativ, pentru formularea de
argumente si decizii concrete asociate comertului, turismului si serviciilor

* Rezolvarea problemelor in contexte bine definite asociate: conceperii, planificarii i executarii de activitati in
cadrul firmelor de comert, turism si servicii

* Culegerea si prelucrarea de date din surse documentare alternative si din activitatea curenta, pentru evaluarea
factorilor care influenteaza realizarea prestatiilor in organizatiile din comert, turism si servicii

* Realizarea de proiecte profesionale prin utilizarea conceptelor, principiilor si metodelor specifice domeniului
comert, turism, servicii

C3. Gestionarea relatiilor cu clientii si furnizorii— 1 ECTS

* Explicarea si interpretarea fenomenelor si proceselor economice specifice comerfului, turismului si serviciilor pe
baza conceptelor privind cererea si oferta de servicii si a comportamentului consumatorilor

* Rezolvarea de probleme simple, bine definite, asociate vanzarii produselor, inclusiv a celor turistice, prin
consilierea clientului in luarea deciziei de cumparare

» Fundamentarea de studii si analize, organizatorice si de eficienta a activitatii firmelor in vederea acordarii de
consiliere si asistenta

C4. Gestionarea si alocarea resurselor materiale si financiare — 2 ECTS

« Explicarea si interpretarea de situatii/procese concrete din domeniul comertului, turismului si serviciilor pe baza
conceptelor si principiilor evidentei contabile si a utilizarii indicatorilor pentru explicarea si interpretarea situatiilor
analizate

* Elaborarea de calcule pentru diferite situatii alternative (variante decizionale) in alocarea de resurselor




» Fundamentarea necesarului de resurse materiale si financiare in raport cu cerintele volumului si eficientei
organizatiilor de comert, turism, servicii

+ Participarea la fundamentarea de studii de prefezabilitate si fezabilitate a investitiilor pentru afaceri

C5. Asigurarea calitatii prestatiilor in comert, turism si servicii — 1 ECTS

* Aplicarea unor principii si metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii specifice asigurarii calitatii in
comert, turism si servicii

« Evaluarea si particularizarea metodelor si modelelor de asigurare a calitatii la specificul organizatiilor de comert,
turism si servicii

* Realizarea de studii secventiale de implementare a calitatii pentru cazuri practice bine definite in conditjii de
asistenta calificata

6.2 transversale:

-abilitatea de a analiza si pune sub semnul intrebarii lucrurile
-orientarea spre a obtine rezultate Th munca,
-atitudinea proactiva,

-initiativa,

-idei si solutji noi,

-asumarea responsabilitatii in realizarea sarcinilor
-abilitati de comunicare si relationare cu ceilalfi,
-capacitatea de a lucra eficient in echipa
-planificarea si organizarea eficienta a activitatii,
-capacitatea de a lucra sub presiune,
-capacitatea de a invata repede,

-promptitudine si utilizarea eficienta a timpului

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Cercetare operationala este una dintre cele mai noi ramuri ale matematicii aplicate. Cursul are in vedere
prezentarea teoriei si a metodelor de rezolvare a unor probleme ce apar in practica economica, in luarea
deciziilor manageriale. Scopul este de a oferi studentilor metode de rezolvare a unor probleme practice ce le vor
intalni In activitatea viitoare si in acelasi timp sa-i pregateasca pentru intelegerea si aprofundarea cursurilor de
profil./ Operations research belong to the field of applied mathematics and is characterized by its interdisciplinary
nature. The course proposes to offer a theoretical and practical introduction to decision making that seeks to
determine the optimal value of functions defined on domain determined by economic conditions, requiring the
allocation of scarce resources. The aim of the course to presents numerical methods which are useful in practice.

7.2 Obiective specifice:

In paralel cu prezentarea teoriei care justifica algoritmii de rezolvare sunt date si rezolvate exemple numerice
care sa ajute la intelegerea teoriei, precum si unele directii de aplicare in practica./ The course presents not only
algorithms, numerical methods but the theoretical backgraund and the area of its usage in practice is also

explained.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No Tema Metode de predare Observatii Corelare cu ICS é\lr;
ELEMENTE DE TEORIA PROBLEMELOR DE
OPTIMIZARE CU RESTRICTII/ INTRODUCTION
TO LINEAR PROGRAMMING (LP)
1. Introducere Tn optimizare, Scurt istoric, Metode de transmitere a Nu este Se urmareste captarea atentiei

1 |Obiectul cercetarii operationale, terminologia de |cunostintelor(expunere, cazul prin prezentarea unor 2
baza, modele speciale de optimizare liniara cu conversatie). probleme aplicative.
restrictji./ Introduction to optimization, historical
background, the aim of the operations research,
basic notions, special cases — model examples
2.Proprietati algebrice si geometrice ale Se va realiza o scurts
problemei de optimizare liniara cu restrictii. Solutii Metode de invatare diriiata N " recapitulare a notiunilor d
ale POLR. Principiul lui Dantzig./ Algebrical and | % c100€ d€ € dirjata |NU este jrecapituiare a nofluniior de 2
geometrical properties of the LP problems. si nedirijata cazul algebra liniara necesare pentru
Solutions The Dantzig principle. aprofundare.
3. Rezolvarea POLR: metoda grafica. Aplicatii / . Se prezinta problema
Numerical methods: The graphical solution of g{lﬁttgrduel ri%gg’;g;grcu E:Zﬁfte aplicativa. Se urmareste 2
two-variable LP problems. Application in practice J sustinerea stiintificd a deciziilor.

Notiunile sunt prezemtate
4. Forme de reprezentare a POLR, trecerea dintr- Nu este 23%;{;}?:};3;%22?@2; ‘I)igeu
o forma de reprezentare in alta./ Different form of [Metode de invatare dirijata cazul si anul | de studii. Se prezintd 2
LP problem and the transformation proccedures fegétura cu practica, nu este un

curs pur teoretic.

Notiunile sunt prezemtate

astfel incat sa se bazeze pe

. . . . . - Nu este |cunostintele dobandite in liceu
5.Algoritmul simplex/ The simplex algorithm Metode de invatare dirijata cazul si anul | de studii. Se prezinta 2
legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.

Notiunile sunt prezemtate
6.Rezolvarea POLR care nu admit solutii de baza [Metode de transmitere a NU este 23%'&%2};2;%22?@?} ?igeu
!Sri\::allz.xl\:lne;?hdoadcelor doua faze. / The two-phase gg:s:‘;?;zgr(expunere, cazul si anul | de studii. Se prezinta 2

P ) legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.




Notiunile sunt prezemtate
7.Dualitatea in programarea liniara. Formularea |Metode de transmitere a Nu este ijﬁi;miltesgsségziztzzﬁ Fl)igeu
7 |problemei duale, teoreme de dualitate/ Finding cunostintelor(expunere, h v " e 2
the dual of an LP conversatie). cazul si anul | de studi. Se prezints
legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.
Notiunile sunt prezemtate
astfel incat sa se bazeze pe
8 8.Algoritmul simplex dual./ The dual simplex Metode de invatare dirijata |Nu este |cunostintele dobandite in liceu 5
method si nedirijata cazul si anul | de studii. Se prezinta
legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.
Notiunile sunt prezemtate
9.Solutionarea problemei duale. Legatura dintre astfel incat sa se bazeze pe
9 elementele cuplului (P)-(D)/ The numerical Metode de invatare dirijata |Nu este |cunostintele dobandite in liceu 2
solution of the dual of an LP. The relationship si nedirijata cazul si anul | de studii. Se prezinta
between the primal and dual LP legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.
Notiunile sunt prezemtate
10. Reoptimizare. Adaptarea algoritmului simplex [Metode de transmitere a Nu este 23:5;{{;?:};305%2;2;2; Fl)igeu
10|pentru diferite tipuri de probleme de cunostintelor(expunere, ST " L x 2
reoptimizare./ Reoptimization conversatie). cazul sl apul | de StUd": Se prezintd
legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.
Notiunile sunt prezemtate
11.Elemente de programare liniara discreta astfel incat sa se bazeze pe
1" Principiul relaxarii. Metoda planului de sectiune a [Metode de invatare dirijata |Nu este |cunostintele dobandite in liceu 2
lui Gomory./ Integer programming the cutting si nedirijata cazul si anul | de studii. Se prezinta
plane algorithm legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.
Notiunile sunt prezemtate
astfel incat sa se bazeze pe
12 12. Probleme aplicative. Modelare matematica/  |Metode de invatare dirijata [Nu este |cunostintele dobandite in liceu 2
Model building si nedirijata cazul si anul | de studii. Se prezinta
legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.

Notiunile sunt prezemtate
13.Modele speciale de programare liniara Metode de transmitere a Nu este 23%;%2;‘:3;&33@? Fl)igeu
13|Problema de transport. Algoritmul de transport/  |cunostintelor(expunere, LW . oL | 2

Transportation. conversatie). cazul Si apul I de studu_. Se prezinta
legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.

Notiunile sunt prezemtate
astfel incat sa se bazeze pe
14 ;Le‘.esr?iﬁglr\;?ée; g;%ilﬁgzltg zf)”tgigis/p.ﬁ:t e I\/_Ietod_e__de invatare dirijata |[Nu este c_uno$tintele dob__éndite in I_icevu 2
tranportation simplex method. si nedirijata cazul Si apul I de studu_. Se prezinta
legatura cu practica, nu este un
curs pur teoretic.

Bibliografie
Bibliografie oblogatorie:

Bibliografie facultativa:

8.http://civile.utcb.ro/mao.pdf

2020
Project: Decision Making;

9.Romica Trandafir, Modele si algoritmi de optimizare, Editura AGIR,Bucuresti,2004
10. Dr. Hossein ArshamDr. Hossein Arsham: Applied Management Science: Making Good Strategic Decisions MENU, October

1. Szabo Zsuzsanna, Cercetari operationale, Suport de curs format electronic, Platforma Blackboard, 2020-2021
2.Szabo Zs. Cercetari operationale, Editura Universitatii Petru Maior, Tg.Mures-2005
3.Wayne L. Winston, Operations research, https://mariellalimn.files.wordpress.com/2015/08/winston-operationsresearch.pdf

4.C. DINESCU, V. ATANASIU; Matematici pentru economisti. Vol.I-1I -Ill.Ed.Didactica si Pedagogica Bucuresti - 1995
5.Wolfgang W. BRECKNER; Cercetare operationala. Cluj-Napoca 1981.
6.P.C. Pop, Cercetari operationale, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2005
6.Curs format electronic ASE Bucuresti, 2020-2021, http://www.asecib.ase.ro/cursuri_online.htm
7.Carmen Barbacioru, Cercetari Operationale, Editura Academica Brancusi, 2009

https://www.researchgate.net/publication/344638336_Applied_Management_Science_Making_Good_Strategic_Decisions_ MENU

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema Metode de Observatii Corelare | Nr
predare ’ cu ICS |ore
1. Rezolvarea POLR: metoda grafica. Scrierea solutiilor de |Metode bazate pe Pentru o buna infelegere, a
baza si rezolvarea POLR. Trecerea POLR dintr-o forma de [actiune ( pe celor p;ezentftte stg v§|>r N ¢
1 [reprezentare in alta./ The graphical solution of two-variable [actiune directa, tr’e"sf;?c: rs]gléesgor éu{‘/'of i c:zﬁf € 12
LP problems; the calculation of basic solutions; different prin actiune - i
form of LP problem and the transformation proccedures simulata) rez_ulvgte $i probleme
aplicative.
2 |2. Algoritmul simplex primal./ The simplex algorithm Metode bazate pe |Pentru o buna intelegere, a Nueste | 2
actiune ( pe celor prezentate se vor cazul
actiune directa, prezenta scurt notiunile
prin actiune teoretice necesare. Vor fi
simulata)




rezulvate si probleme
aplicative.
Pentru o buna intelegere, a
gﬂgitgr?: (bséate P€ |celor prezentate se vor
3 3. Metoda celor doua faze. Aplicatii/ The two-phase simplex actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este 9
method : . ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
prin actiune rezulvate si probleme
simulata) aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor prezentate se vor
4 4. Scrierea problemei duale. Algoritmul simplex dual./ actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este 2
Finding the dual of an LP. The dual simplex method orin actiune ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
. o . ‘ actiune ( pe celor prezentate se vor
5 5. Determinarea solutiei problemei duale./ The numerical actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este 9
solutionn of the dual of an LP . . ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
prin actiune rezulvate si probleme
simulata) aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
o _ _lactiune ( pe celor prezentate se vor
6 6. Reoptimizare. Metoda lui Gomory. / Integer programming actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este 2
the cutting plane algorithm. orin actiune ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
simulata) rezulvate si probleme
aplicative.
Metode bazate pe Pentru o buna intelegere, a
actiune ( pe celor prezentate se vor
7 7. Rezolvarea problemelor de transport./ Transportation actiune directa prezenta scurt notiunile Nu este 2
simplex method rin actiune ’ teoretice necesare. Vor fi cazul
P! rezulvate si probleme
simulata) aplicative.

Bibliografie
Bibliografie oblogatorie:

1. Szabo Zsuzsanna, Cercetari operationale, Suport de curs format electronic, Platforma Blackboard, 2020-2021
2.Kiss Marta, Cercetari operationale, Suport seminar format electronic, Platforma Blackboard, 2020-2021
3.Szabo Zs. Cercetari operationale, Editura Universitatii Petru Maior, Tg.Mures-2005

Bibliografie facultativa:

4. Wayne L. Winston, Operations research, https://mariellalimn.files.wordpress.com/2015/08/winston-operationsresearch.pdf
5.P.C. Pop, Cercetari operationale, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2005

6.Curs format electronic ASE Bucuresti, 2020-2021, http://www.asecib.ase.ro/cursuri_online.htm

7.Carmen Barbacioru, Cercetari Operationale, Editura Academica Brancusi, 2009

http://civile.utcb.ro/mao.pdf

8.GH.VRANCEANU, ST.MITITELU; Probleme de cercetare operationala. Ed.Tehnica. Bucuresti - 1978.

9.Romica Trandafir, Modele si algoritmi de optimizare, Editura AGIR,Bucuresti,2004

10. Dr. Hossein ArshamDr. Hossein Arsham: Applied Management Science: Making Good Strategic Decisions MENU, October
2020

Project: Decision Making;
https://lwww.researchgate.net/publication/344638336_Applied_Management_Science_Making_Good_Strategic_Decisions_ MENU

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
|Dezvoltarea unei gandiri riguroase pentru analiza si modelarea fenomenelor economice. |

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare|din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs Verificare pe parcurs, Teste de evaluarea cunostintelor Iﬁztigeg)rlla (multiple 40
- In timpul activitatii |Verificare pe parcurs. Activitate la seminar, rezolvarea Teste grila (multiple 40
practice problemelor, scrierea modelelor,teme, choice)
Evaluare finala
- examen teoretic e . . Test grila (multiple
final Verificarea cunostintelor teoretice choice) 10
- examen practic e ) . Test grila (multiple
final erificarea cunostintelor practice. choice) 10
Standard minim de performanta:
Realizare 50% din total de puncte
11. Orar consultatii studenti
|Prof dr Szabé Zsuzsanna-Katalin [Miarti 12-14

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED2 - Drept si Administratie Publica

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba italiana

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Dusa Carmen

2.4 Anul de studii: [+11+1V | 2.5 Semestrul: 1/2 | 2.6 Tipul de evaluare: C |27 Regimul - categoria formafiva: D

disciplinei statut: Fac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5 din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
- tutorial 0
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
Sala de seminar dotata cu tehnica de calcul, videoproiector / smartboard, tabla, sistem de sonorizare

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:
C3 Comunicarea orala si scrisa, in limba programului de studii si intr-o limba de circulatie internationala, a unor
mesaje structurate referitoare la o problema data din specialitate

6.2 transversale:

CT1. Indeplinirea la termen, riguroasa si responsabila, in conditii de eficienta si eficacitate, a sarcinilor
profesionale, cu respectarea principiilor eticii activitatii stiintifice, aplicarea riguroasa a regulilor de citare si
respingerea plagiatului.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Studentii vor putea utiliza competent limba italiana, cel putin la nivelul B2, in activitatea lor academica si in
viitoarea activitate profesionala.

7.2 Obiective specifice:

1. Cunoasterea si intelegerea aprofundata a contextelor si rolurilor, precum si a conceptelor, metodelor si a
discursului/limbajului specific diverselor situatii de comunicare profesionala in mediul academic de limba italiana,
cu accent pe situatia retorica, formele de comunicare scrisa si orald, etapele procesului de scriere si produsele
scrisului academic, precum si pe deontologia profesionala.

2. Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si interpretarea diverselor modalitati de comunicare
scrisa (genuri de texte stiintifice) si orala (comunicari stiintifice) si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor|
stiintifice in limba italiana in contextul studiilor de licenta si al comunitatii profesionale extinse (nationale si




internationale).

3. Transferul conceptelor/principiilor/metodelor invatate in activitati de receptare a textului scris si de producere
vizand etapele procesului de scriere, organizarea si dezvoltarea ideilor, structura textului si strategiile de
comunicare verbala orald si scrisa la standarde specifice limbii italiene specializate pentru discursul stiintific.

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1/2

Metode de .| Corelare cu| Nr

No Tema predare Observatii ICS ore

1 L_—alfabeto italiano e alcunilaspetti di fonetica / Alfabetul italian |prelegerea, i i 4
si cateva aspecte de fonetica dezbaterea

2 | sostantiyi: maschile e fernminjlg, sirjgolare e plurale / prelegerea, i i 3
Substantivele: masculin si feminin, singular si plural dezbaterea

3 Gli articoli determinativi e indeterminativi / Articolele hotarate si [prelegerea, i i 3
nehotarate dezbaterea

4 | verbi ausiliari: essere e avere / Verbele auxiliare: a fi si a prelegerea, i i 4
avea dezbaterea

5 IPronomi e aggettivi personali / Pronume si adjective prelegerea, i i 3
personale dezbaterea

6 _II p_resgnte indicativo: verbi in -are, -ere e -ire / Prezentul prelegerea, i i 6
indicativ: verbele in -are, -ere si -ire dezbaterea

7 |Gli aggettivi qualificativi / Adjectivele calificative g;ez'ggteer;i - X 3

8 |Colloquio finale Evaluare - - 2

Bibliografie

1. T. MARIN, MAGNELLI, S. Nuovo Progetto Italiano 3, Libro dello studente, Edilingua, Roma, 2007.

2. Armida RONCARI, BRIGHENTI, Carlo La lingua italiana per gli stranieri, Edizioni Scolastiche Mondadori, 1971.
3. Mariana STANCIULESCU-CUZA, GHERMAN Haritina, LAZARESCU George Dictionar italian- roman, Editura
100+1 Gramar, Bucuresti, 2000.

4. Doina CONDREA DERER (coord.) Dictionar roman —italian, Editura Gramar, Bucuresti, 1999.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare |[din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- indeplinirea corecta si la timp a sarcinilor de lucru

- in timpul activitatii practice |- insusirea vocabularului de specialitate Evaluare pe parcurs 50

- corectitudinea si adecvarea

Evaluare finala

- examen teoretic final - - 0

- insugirea vocabularului de specialitate

- examen practic final - corectitudinea si adecvarea

Verificare scrisa si orala| 50

Standard minim de performanta:
Prezenta minima la seminar in conformitate cu reglementarile prevazute in regulamentele universitatii

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Dusa Carmen [Miercuri 18-20

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, STIINTE I TEHNOLOGIE
GEQRG MIL PALADE

UMURES an academic: 2024 - 2025

=z
-
=
=

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED2 - Drept si Administratie Publica

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Formarea competentelor antreprenoriale

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Ciucan-Rusu Liviu

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf dr Ciucan-Rusu Liviu

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formafiva: D

disciplinei statut: Fac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2
- tutorial 0
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 19
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

Rezolvarea problemelor in contexte bine definite asociate: conceperii, planificarii si executarii de activitati incadrul
organizatjilor

Realizarea de proiecte profesionale prin utilizarea conceptelor, principiilor si metodelor specifice domeniului

6.2 transversale:
Realizarea de proiecte sub coordonare, pentru rezolvarea unor probleme specifice de management alserviciilor
alimentare, identificarea obiectivelor prioritare de lucru, cu evaluarea corecta a volumului de lucru,bugetului alocat|

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Dezvoltarea spiritului inovativ antreprenorial si infelegerea impactului modelului de afaceri in
managementulproiectelor.

7.2 Obiective specifice:
Antrenarea capacitatii de integrare a cunostintelor si aptitudinilor dobandite prin conceperea si sustinereapublica
a unui proiect inovativ, consolidarea aptitudinilor de argumentare e fezabilitatii propunerilor.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare Observatii culcs lore




Dezvoltarea spiritului inovativ
antreprenorial si intelegereaimpactului
modelului de afaceri in
managementulproiectelor.

expunerea,problematizarea,argumentarea

Importanta procesului de modelare a
afacerilor. Principii demanagement al
proiectelor. Definirea, caracteristicile
sifunctiile planului de afaceri.

expunerea,problematizarea,argumentarea

Pregatirea pentru conceperea modelului
de afaceri - Cheipentru succesul unui
proiect, etapele algoritmului derealizare a
planului de afaceri.

expunerea,problematizarea,argumentarea

Structura unui plan de afaceri —
Componente, plan deafaceri (strategie,
management, marketing, finante),
cereride finantare pentru proiecte.

expunerea,problematizarea,argumentarea

Realizarea modelului de afaceri - Canvas

expunerea,problematizarea,argumentarea

Elaborarea strategiei, planului de
marketing si operationalsi previziunile
financiare

expunerea,problematizarea,argumentarea

7

Prezentarea si evaluarea proiectelor de
management.

expunerea,problematizarea,argumentarea

Bibliografie
Obligatorie: .
1. Ciucan-Rusu, L, Contiu L, Stefanescu D. - Intrebari cheie pentru formarea competentelor antreprenoriale,Petru
Maior, Tirgu Mures, 2017
2. Ciucan-Rusu L. - Sustinerea fenomenului antreprenorial imperativ pentru dezvoltarea durabila in
contexteuropean, Expert, Bucuresti, 2013
3. Ciucan-Rusu L. - Ghid de intocmire a planului de afaceri — format electronic, 2012
Optionala:
4. Freemantle D. - Business planning, McGraw Hill, Palo Alto, 1994;

5. Sandulescu |. - Planul de afaceri, ghid practic; Beck, Bucuresti, 1999;
6. Foris A. - Proiecte economice; Infoprint, Brasov, 2000;

7. McDonalds M. - Marketing plans; BH, London,1997;

8. Cook K. - Planificarea strategica pentru IMM; Teora, Bucuresti, 1998;
9. Adao da Silva - Experiment Succes, Radical, Craiova, 2006.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema Metode de predare Observatii Corelare cu| Nr
’ ICS ore
1 Prezentarea sistemului de lucru — Lean (dezbaterea, prezentarea, studiul de caz, |_ i 4
Start-Up & Design Thinking proiecte de grup, modelare
2 |Analiza mediului de afaceri dezbaterea, prezentarea, studiul de caz, |_ _ 4
proiecte de grup, modelare
3 |Design pentru propunerea de valoare dezbaterea, prezentarea, studiul de caz, |_ i 4
proiecte de grup, modelare
4 |Proiectarea produsului minim viabil dezbaterea, prezentarea, studiul de caz, |_ - 4
proiecte de grup, modelare
5 |Intregrarea in modelul de afaceri de dezbaterea, prezentarea, studiul de caz, | i 4
baza proiecte de grup, modelare
6 |Planul de marketing al proiectului dez_baterea, prezentarea, studiul de caz, |_ - 4
proiecte de grup, modelare
7 |Estimarea fluxurilor financiare ale dezbaterea, prezentarea, studiul de caz, | i 4
modelului proiecte de grup, modelare

Bibliografie
Ciucan-Rusu, L., Ghid de intocmire a planului de afaceri — format electronic, UMFST GE Palade, 2020
Ciucan-Rusu, L, Contiu L, Stefanescu D, Intrebari cheie pentru formarea competentelor antreprenoriale, Petru
Maior, Tirgu Mures, 2017
Ciucan-Rusu, Sustinerea fenomenului antreprenorial imperativ pentru dezvoltarea durabila in context european,
Expert, Bucuresti, 2013

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

|Co|aborari cu organizatii reprezentative din mediul profesional.

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs cunoagterea si qtlllzarea verificare orala pe parcurs 30
conceptelor cheie
;:géﬁgm activitafii evolutia constructiei proiectului evaluare continua pe etape de elaborare 40
Evaluare finala
- examen teoretic final |- - 0
- examen practic final |sustinerea proiectului evaluare de continut gi argumentatia de la 30

sustinere




Standard minim de performanta:
Cunoasterea principiilor fenomenului antreprenorial, Cunoasterea etapelor de elaborare a modelului de afaceri,

Elaborarea unui plan de afaceri original in forma simplificata

11. Orar consultatii studenti
[Conf dr Ciucan-Rusu Liviu lunar 1 h
Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED2 - Drept si Administratie Publica

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba romani

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Gazsi Stefan-Eduard

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formafiva: D

disciplinei statut: Fac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 0 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
- tutorial 2
- examinari 0
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
cu telefoanele inchise si pe platforma online-blackboard

5.2 a activitatilor practice:

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:
C3. Comunicarea orala si scrisa, in limba programului de studii si intr-o limba de circulatie internationala, a unor
mesaje structurate referitoare la o problema data din specialitate

6.2 transversale:
CT1. Indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea
principiilor etice si a deontologiei profesionale.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Dezvoltarea capacitatii de comunicare (orala si in scris) in context profesional
Dezvoltarea capacitatii de intelegere a unui text de specialitate

7.2 Obiective specifice:
Receptarea mesajelor transmise oral sau in scris in diferite situatii de comunicare;
Producerea de mesaje orale sau scrise adecvate unor contexte variate de comunicare.

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observafi culCS |ore
1 |Modulul I: Alfabetul limbii rromani prelegere, - - 2

- litere cu grafie si valori comune in limbile roméana si rromani; |conversatia




- litere cu grafie si valori fonetice diferite; ' euristicd
- litere cu grafie asemanatoare in romana si rromani.

Modulul I: Alfabetul limbii rromani

- grupurile de litere aspirate; prelegere,_
2| vocalele preiotate; con_ve_rs@m - " 2
- literele postpozitionale. euristica
MODULUL Il: AnB-o gav (1)
- pronumele personal; prelegere,
3 |- conjugarea verbului ,si” (a fi); conversatia - - 2
- adjectivele cu forme extinse; euristica
- salutul, prezentarea.
MODULUL Il: AnB-o gav (2) - substantivele masculine; cazul
nominativ;
- clasificarea substantivelor de gen masculin; prelegere,_
4 conversatia - - 2

- pluralul substantivelor de gen masculin;
- articolul hotarat si nehotarat pentru substantivele masculine la
cazul nominativ.

euristica

MODULUL Il: An6-o gav (3)

5[ aplicatii practice: citire-traducere, conjugarea verbelor, 22?523@ } i 2
articularea substantivelor masculine, utilizarea adejectivelor in o
diferite situatii de comunicare. euristica
MODULUL III: | familia (1)
- substantivele feminine; cazul nominativ; |

6l clasificarea substantivelor de gen feminin; Ecrji\?g?sraet'ia ) i 2
- pluralul substantivelor de gen feminin; PN
- articolul hotarat si nehotarat pentru substantivele feminine la euristica
cazul nominativ.
MODULUL III: | familia (2)
- pronumele personal in cazurile nominativ (actualizare), releqere

7 acuzati si dativ; Eonvgrsat}a - - 2
- exprimarea posesiei; o
- adjectivul; clasificarea adjectivelor dupa provenienta; euristica
- verbul: modul indicativ, timpul prezent; modul conjunctiv.
MODULUL III: | familia (3) relegere

sl aplicatii practice: citire-traducere, conjugarea verbelor, Eonvgrsat,ia } i 2
articularea substantivelor feminine, utilizarea adejectivelor in A
diferite situatii de comunicare. euristica
MODULUL IV: | buzni thaj le trinbuznorre (1) prelegere,

9 |- verbul: modul indicativ, timpurile prezent, imperfect si perfect; |conversatia - - 2
- substantivul: cazul acuzativ. euristica
MODULUL IV: | buzni thaj le trin buznorre (2) relegere

10/ verbul: exprimarea posesie; Eonvgrsat’ia ) i 2
- pronumele personal: cazul locativ; NS
- sintaxa: propozitia, fraza. euristica
MODULUL IV: | buzni thaj le trin buznorre (3) relegere

1l aplicatii practice: citire-traducere text, conjugarea verbelor, Eonvgrsat’ia ) i 2
traducere din roméana in rromani, articularea sintagmelor, e
declinarea substantivelor. euristica
MODULUL V: O manus thaj lesqe korposqe riga (1) prelegere,

12|- substantivul: nominativ, acuzativ, genitiv; conversatia - - 2
- adjective provenite din substantive. euristica

MODULUL V: O manus thaj lesqe korposqe riga (2)
- substantivul: nominativ, acuzativ, genitiv, sociativ-instrumental;|prelegere,

13- pronumele personal: cazul sociativ-instrumental; conversatia - - 2
- declinarea pronumelui interogativ-relativ ,kon” (cine) si ,s0”  |euristica
(ce).
MODULUL V: O manus thaj lesqe korposqe riga (3) prelegere,

14|- aplicatii practice: citire-traducere text, traducere din roméana in |conversatia - - 2
rromani, declinarea substantivelor si a sintagmelor. euristica
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Gheorghe Sarau — Corneliu Colceriu, Dictionar roméan — rrom (caldararesc), rrom (caldararesc) — roman, Editura
Kriterion, Bucuresti, 1998.

Gheorghe Sarau, Dictionar rrom — roméan, Editura Dacia, Cluj, 2000.
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[romani] Project at the University of Graz.
http://romaniprojekt.uni-graz.at/index.en.htmi
What is Romani?
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele acumulate le vor folosi angajatilor/profesionistilor in contactele cu persoanele si partenerii din alte

tari.
10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului

Abilitati de vorbire fluenta si Comunicare pe baza unui text, completarea unui scenariu,
- la curs core_c_té Tn_ §ituatii date; abilitati rgceptare si redare de me_saje audio, cijtirea, Tntelegerea si 40

de citire si intelegere a unor raspuns pe text/paragraf, jocul de rol, simularea unei

mesaje scrise si ascultate situatii de comunicare legata de tematica seminariilor
- n timpul
activitatii - - 0
practice
Evaluare finala
- examen i _ 0
teoretic final
b?;(?t{g?i?wal Examen scris Subiecte redactionale 60

Standard minim de performanta:
Cunoasterea notiunilor de baza insusite la orele de curs

11. Orar con

sultatii studenti

[Lect dr Gazsi

Stefan-Eduard

[Miercuri 18-20

Director departament

Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice







UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Finante corporative

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Pop-Nistor Paula

2.3 Titularul activitatilor practice:

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Economia intreprinderii, Microeconomie, Macroeconomie

4.2 de competente:
Capacitati de analiza, sinteza, gandire convergenta

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Platforma online - Blackboard

5.2 a activitatilor practice:
Platforma online - Blackboard

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

» C1. Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura financiara
inentitatile/organizatiile private si public

+ C3. Realizarea de lucrari de natura economico-financiara la nivelul entitatilor/organizatiilor private si publice

6.2 transversale:

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasa,eficienta si responsabila

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationaresi munca eficienta in cadrul echipei

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

» Familiarizarea studentilor cu aspectele metodologice si specifice ale disciplinei, intr-un mediu economic din cein
ce mai provocator si supus unor schimbari majore

« Asigurarea cunostintelor teoretice si formarea deprinderilor practice cu referire directa la gestiunea financiara a
intreprinderii

« Tratarea aspectelor financiare privind: constituirea si utilizarea capitalului la nivelul intreprinderii, finantarea
petermen scurt si lung, remunerarea capitalului, mecanismele financiare, echilibrul financiar si sistemul de
indicatori financiari, organizarea financiara a intreprinderii si fluxurile informationale in economia unitatji

+ To familiarize students with the methodological and specific aspects of the discipline, in an increasingly




challenging economic environment and subject to major changes

« Ensuring theoretical knowledge and training of practical skills with direct reference to the financial management
of the enterprise

Discussing financial aspects regarding: capital formation and utilization at the enterprise level, short and long-
term financing, capital remuneration, financial mechanisms, financial equilibrium and financial indicators system,
financial organization of enterprise and information flows in the economy of the unit

7.2 Obiective specifice:

» Cunoasterea si intelegerea conceptului de finantare corporativa si implicatjile acestuia

* Scenarii pentru intelegerea politicilor si strategiilor la nivel microeconomic, in special cu finantare privata

» Modalitati de finantare si gestionare, indicatori de eficienta si indicatori de risc, precum si capacitatea
deevaluare a rezultatelor obtinute

+ Cunoasterea instrumentelor si metodelor de implementare si de constructie a unei strategii pentru finantarea
economiei nationale

* Explicarea si interpretarea proceselor si fenomenelor de finantare a intreprinderii la nivel micro-
simacroeconomic

« Utilizarea conceptelor, teoriilor si metodelor fundamentale specifice structurii de finantare a intreprinderii

« Insusirea, intelegerea si utilizarea instrumentarului de cercetare a finantérii intreprinderii atat in mediuleconomic
intern cat si extern

» Armonizarea Programului propriu de guvernare al Romaniei, aplicarea de masuri tehnice si organizationale de
finantare ca o contributie specifica in raport cu potentialele riscuri generate de calitatea de membru a Uniunii
Europene

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No| Tema Mpertggaerge Observatii CC?Jr?IC?Sre (;\Il_;
CAP.1 Mediul financiar si conceptul finantelor corporative/ Chapter 1.
Financial environment and corporate finance concept 1.1 Obiectivele, |, Prelegerea
rolul, functiile si responsabilitatile gestiunii financiare al intreprinderii in |, Dezbgterea prezentari
1 [contextul actual 1.2 Capitalurile agentului economic 1.2.1 Capitalurile in power- |- 2
proprii 1.2.2 Capitalurile imprumutate: pe termen lung; pe termen cu oponent point
mediu; pe termen scurt 1.2.3 Piata capitalurilor — posibilitate de Imaginar
finantare externa a agentului economic
CAP.2 Gestiunea financiara — continut, dezvoltare si mod de
manifestare/ Chapter 2. Financial management - content, development |+ Prelegerea rezentari
5 and way of manifestation 2.1 Definirea gestiunii financiare 2.2 Directii |+ Dezbaterea p P
de diversificare a gestiunii financiare a intreprinderii 2.2.1 Componenta [cu oponent In power- |-
a sistemului financiar 2.2.2 Mecanisme, procese si fluxuri financiare imaginar point
2.2.3 Structura si politica financiara a agentului economic
CAP.3 Gestiunea financiara pe termen lung/ Chapter 3. Financial
management on long-term 3.1 Finantarea pe termen lung a activelor
intreprinderii 3.2 Problematica investitiilor si rolul plasamentelor de
capital pe termen lung 3.2.1 Continutul si clasificarea investitiilor 3.2.2
Criterii financiare specifice pentru luarea deciziei de a investi 3.2.3
Evaluarea fluxurilor de incasari ale investitiei in conditii de incertitudine
3.2.4 Resursele de finantare si creditare a investitiilor. Planul de . Prelegerea
finantare si creditare 3.2.5 Procesul investitonal si fluxurile de numerar |, Dezbgterea prezentari
3 |ale unei investiii 3.3 Problematica amortizarii 3.3.1 Amortismentul si in power- |- 4
implicatiile lui financiare 3.3.2 Procesul de amortizare. Fond de cu oponent point
amortizare 3.3.3 Sisteme de amortizare. Elemente specifice 3.3.4 Imaginar
Planificarea amortizarii si destinatiile fondului de amortizare 3.4
Finantarea pe termen lung 3.4.1 Profitul si alte surse folosite in sfera
autofinantarii. Capacitatea de autofinantare CAF - metoda fluxurilor -
metoda aditiva 3.4.2 Finantarea investitiilor prin indatorare pe termen
lung si mediu 3.4.2.1 Creditul obligatar. Emisiunea si circulatia
obligatiunilor 3.4.2.2 Creditul bancar pe termen mediu si lung
CAP. 4 Gestiunea financiara pe termen scurt/ Chapter 4. Financial
management on short-term 4.1 Gestiunea ciclului de exploatare .
Gestiunea stocurilor 4.1.1 Continutul gestiunii ciclului de exploatare
4.1.2 Dimensionarea si gestiunea valorilor de exploatare 4.1.2.1
Evaluarea marimii financiare a stocurilor 4.1.2.2 Optimizarea marimii  |* Prelegerea rezentari
4 stocurilor 4.1.2.3 Gestiunea stocurilor in situatii de incertitudine 4.1.2.4 |- Dezbaterea p 4
Metoda ABC de gestiune a stocurilor 4.1.3 Gestiunea valorilor cu oponent In power- |-
realizabile pe termen scurt: creantele intreprinderii asupra tertilor . imaginar point
Politica de credit comercial 4.1.4 Rolul Trezoreriei intreprinderii 4.2
Echilibrul financiar prin prisma sistemului de indicatori: fond de rulment,
nevoia de fond de rulment si trezoreria neta 4.2.1 Managementul
fondului de rulment - continut si necesitate la nivelul intreprinderii
CAP. 5 Gestiunea activelor si pasivelor circulante/ Chapter 6. Current
asset and current liabilities management 5.1 Continutul activelor » Prelegerea tri
5 circulante 5.2 Gestiunea ciclului de exploatare 5.3 Finantarea ciclului |+ Dezbaterea prezentari 9
de exploatare 5.3.1 Finantarea activelor circulante din surse proprii cu oponent In power- |-
5.3.2 Finantarea activelor circulante din surse atrase 5.3.3 Finantarea |imaginar point
activelor circulante din surse Tmprumutate
CAP. 6 Analiza cash-flow-urilor intreprinderii/ Chapter 6. Analysis of
Enterprise’s Cash-Flow 6.1 Necesitatea si continutul gestiunii » Prelegerea rezentari
6 trezoreriei intreprinderii 6.2 Fluxul net de trezorerie legat de exploatare | Dezbaterea p 2
FNTLE 6.3 Excedentul de trezorerie al exploatarii ETE 6.4 Bugetul de |cu oponent In power- |-
trezorerie 6.5 Previziunea incasarilor si platilor. Gestiunea soldurilor de |imaginar point
trezorerie
7 |CAP.7 Previziunea financiara si echilibrul financiar al agentului » Prelegerea |prezentari |- 2
economic/ Chapter 7. Financial prognosis and financial balance of the |» Dezbaterea|in power-
economic operator 7.1.Funciiile si obiectivele previziunii financiare point




7.2.Instrumente de previziune financiara. Tipuri de bugete 7.3.Echilibrul |cu oponent
financiar al agentului economic 7.4.Capacitatea de plata, lichiditatea imaginar
financiara si solvabilitatea agentului economic
CAP. 8 Structura financiara si valoarea intreprinderii. Costul capitalului
in economia de piatd/ Chapter 8. Financial structure and enterprise . Prelegerea
value. The cost of capital in the market economy 8.1 Structura de .D bgt prezentari
8 |capital si structura financiara a intreprinderii 8.2 Costul capitalurilor ezbatereaq,, power- |- 2
intreprinderii 8.3 Teorii privind structura financiara optima a cu oponent point
intreprinderii 8.3.1 Teoria clasica sau traditionala 8.3.2 Teoria lui imaginar
Modigliani si Miller 8.3.3 Teoria moderna
CAP. 9 Rezultatele financiare ale activitatii intreprinderii/ Chapter 9.
Financial results of the enterprise's activity 9.1 Conceptul de rezultat |, Prelegerea
financiar, structura si determinarea acestuia 9.2 Profitul: funcii, factori |, Dezbgterea prezentari
9 |de dependenta, repartizare 9.3 Politica dividendelor si valoarea in power- |- 2
intreprinderii 9.3.1 Continutul politicii de dividend 9.3.2 Factorii care cu oponent point
influenteaz politica de dividend 9.3.3 Modalitéti de distribuire a Imaginar
dividendelor
CAP. 10 Finantele internationale ale firmei/ Chapter 10. International |+ Prelegerea rezentsiri
10 finances of the Company 10.1 Piata de schimb 10.2 Expunerea la » Dezbaterea ?n ower- |- 2
riscul cursului de schimb 10.3 Acoperirea si gestiunea riscului de curs |cu oponent P
de schimb imaginar point
CAP. 11 Diagnosticul financiar si riscul de faliment al intreprinderii/
Chapter 11. Financial diagnosis and bankruptcy risk of the enterprise |+ Prelegerea rezentari
1 11. 1 Metode utilizate in elaborarea diagnosticului financiar 11.2 * Dezbaterea ?n ower- |- 2
Sistemul de rate si impactul sau asupra diagnosticului financiar al cu oponent p
intreprinderii 11.3 Ratele de rentabilitate 11.4 Ratele de structura ale  |imaginar point
capitalurilor 11.5 Ratele privind rotatia capitalurilor
CAP 12 Dificultatile financiare ale firmei/ Chapter 12. Financial » Prelegerea rezentsri
12 difficulties of the Firm 12.1 Esecul afacerii 12.2 Previzionarea * Dezbaterea Tpn ower- |- 9
falimentului si fundamentarea deciziei financiare in caz de faliment 12.3|cu oponent p
Reorganizarea activitatii firmei 12.4 Proceduri de lichidare a firmei imaginar point
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8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

Metode de .. | Corelare | Nr
No Tema predare Observatii culcs lore
1 Elemente de gestiune financiara pe termen lung ;’[e)if)laetge?;a.' prezentariin | 1
Coordonatele politicii financiare la nivelul intreprinderii i power-point
exercitjul
Politici de investitii - tehnici de evaluare a deciziei de alocare " prelegerea « prezentari in
2 a capitalului Tn active imobilizate dezbaterea * ower-point |~ 1
p exercitjul P P
Criterii de fundamentare a deciziei intr-un mediu de afaceri |+ prelegerea * rezentari in
3 |cert Crit Criterii de fundamentare a deciziei intr-un mediu dezbaterea power- oint |- 1
probabilistic exercitjul P P
Politica de finantare - ,motorul” dezvoltarii unei afaceri * prelegerea » rezentsri in
4 (ldentificarea resurselor de finantare si intocmirea tabloului  |dezbaterea power- oint |- 1
de finantare-creditare a proiectelor de investitji exercitjul P P
5 Structura financiara si costul atragerii capitalului la nivelul ;priletgerea.- prezentari in 1
intreprinderii ezbaterea power-point |
exercitiul
6 |Problematica amortizarii activelor imobilizate Sisteme clasice ;Z;f:t%ergza-. prezentari in |_ 2
de amortizare: proportional, accelerat, regresiv si progresiv exercitiul power-point
. A . " o « prelegerea * NN
7 Slstelmrultromanesc de amortizare: linear, degresiv si dezbaterea « pre\:;errjtarilnlp 1
accelera exercitiul power-po|




" prelegerea « prezentari in

dezbaterea h - 1
exercitiul power-point

Elemente de gestiune financiara pe termen scurt Procesul
de planificare

2]

Finantarea necesitatilor de active circulante: fondul de

9 rulment, necesarul fondului de rulment si trezoreria neta -
indicatori de evaluare a starii de echilibru financiar la nivelul
intreprinderii

« prelegerea * NN
dezbaterea prezentar_| n 1
exercitiul power-point

« prelegerea *

Modele de dimensionare a nivelului optim al stocurilor si al prezentari in

10 necesarului de capital imobilizat in valorile de exploatare dezba_lt_erea power-point | 1
exercitjul
11|Gestiunea valorilor realizabile pe termen scurt (creante :jg;?:t%?:la" prezentari in 1
comerciale) ” power-point
exercitjul

* prelegerea
dezbaterea
exercitjul

Analiza starii de ,sanatate financiara” a intreprinderii Optiuni,
capcane si limite

prezentari in

! power-point

N
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10. Onofrei Mihaela, Finantele intreprinderii, Ed. Economica, 2004

11. Sandu Gheorghe, Formarea capitalurilor firmelor private, Ed. Economica, Bucuresti, 2000

12. Stancu lon, Gestiunea financiara a agentilor economici, Ed. Economica, Bucuresti, 1994

13. Staneanu Gheorghe, Gestiunea financiara a firmei.Virtuti si limite, Ed. Dacia, Cluj-Napoca,1997

14. Stroe Radu, Finante Ed. ASE, Bucuresti, 2002

14 Simon A.,Piete financiare si investitji financiare in contextul finantelor comportamentale, Editura Cavallioti,
Bucuresti, 2014.

15.Simon A., Gestiunea financiara a intreprinderii, curs IFR Universitatea “Petru-Maior”, Tirgu-Mures, 2015
16.Simon A., Gestiunea stocurilor la nivel microeconomic, Ed. Gestiunea, Bucuresti, 1999

17.Toma Mihai, Alexandru Felicia, Finante si gestiune financiara de intreprindere, Editia a doua, Editura
Economica, Bucuresti, 2003

[1]http://facultate.regielive.ro/cursuri/finante/finantele_intreprinderii-5697.html

[2] http://facultate.regielive.ro/cursuri/contabilitate/finantele_intreprinderii-7993.html

[3] http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=96&idb=6

[4] http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=300&idb=6

[5] http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=90&idb=20

[6] http://www.unitbv.ro/

[7] http://www.ase.ro/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

1. corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si modelelor de finantare a intreprinderii vor satisface

asteptarile reprezentantilor angajatorilor din domeniul economic, mai ales al celor din mediul privat;

2. competentele procedurale si atitudinale ce vor fi insusite la nivelul disciplinei — vor raspunde pretentjilor

reprezentantilor mediului de afaceri contribuind la dezvoltarea managementului in acest domeniu si la o

gestionare corecta a finantelor intreprinderii in scopul minimizarii pierderilor potentiale.

10. Evaluare
Pondere
) . — Metode de )
Tip activitate Criterii de evaluare evaluare d|r_1 nqta
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs calltgtea_l si coerenta t_raEaru r,;elor 2 subiecte abordate in maniera scris 20
explicativ-argumentativa (20%)

;);23{25“' activitafii participarea la rezolvarea aplicatiilor si a studiilor de caz (40 %) [scris 40
Evaluare finala
]:ir?;amen teoretic un subiect de analiza si interpretare (20%) scris 20
- examen practic sustinerea de referat (10%) scris 20
final + prezenta la seminar (10%)

Standard minim de performanta:
cunoasterea conceptelor de baza referitoare la disciplina Finante corporative |, dobandirea competentelor de
specialitate prin sistemul de evaluare propus.

11. Orar consultatii studenti
[Lect dr Pop-Nistor Paula []

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dISCIpIInel
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Practica

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Sonea Adrian

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Zsid6 Kinga-Emese

2.7 Regimul categoria formativa: D

2.4 Anul de studii: Il 2.5 Semestrul: 2 [2.6 Tipul de evaluare: C disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 6
3.4 Total ore din planul de invatamant: 84 3.5 din care curs: 0 3.6 activitati practice: 84

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 0
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 0
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
- tutorial 0
- examinari 0
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 0
3.9 Total ore pe semestru 84
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Insusirea cunostintelor de la disciplinele studiate (Management, Bazele contabilitatii, Marketing, Statistica,
Finante, etc.)

4.2 de competente:
Competente fundamentale dobéndite in domeniul managementului si administrarii afacerilor la o entitate
economica cu activitate de productie, comert sau prestari servicii (in diferite compartimente ale acesteia).

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
Practica se va desfasura prin prezenta studentului in cadrul unei societati, unde va urmari culegerea de informatii
si documente necesare indeplinirii cerintelor temelor de practica

Existenta documentelor specifice dosarului de practica, in relatia cu entitatea economica/institutia.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare

6.2 transversale:
CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta in cadrul echipei

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Realizarea unui stagiu de practica profesionald intr-o entitate economica sau institutie din domeniul de studiu
specific programului de licenta




7.2 Obiective specifice:

institutii bancare/publice/administrative.

Dezvoltarea de abilitati de corelare a cunostintelor acumulate in diferite domenii / departamente specializate.
Dezvoltarea cunostintelor privind modul de organizare, conducere si functionare a unor entitati economice sau

8.1 Continutul orelor de practica, semestrul 2

No Tema Metode de Observatii Corelare | Nr
predare | culCS |ore
1 Cunoasterea si intelegerea modului de organizare si functionare a t?a?\:];?igi]de i } 10
entitatii economice/institutiei unde se realizeaza stagiul de practica practics
Cunoasterea structurii organizatorice, organigrama, departamentele
din cadrul entitatii;
Intelegerea culturii organizatorice, a sistemului informational existent c
N PN . onform
2 [in cadrul entlta_t,ll si in cadrul de_p_al:tgmentelczr, A tematicii de |- B 40
Cunoasterea si intelegerea activitatilor desfasurate in cadrul =
s zei S A L ; A~ practica
entitatii, a responsabilitatilor, a sarcinilor personalului din cadrul
diferitelor departamente;
Cunoasterea circulatiei documentelor.
Conform
3 |Colectarea datelor privind entitatea studiata tematiciide |- - 19
practica
intocmirea dosarului de practica:
1. Completarea documentelor specifice activitatii
2. Descrierea entitatii economice Conform
4 |3. Prezentarea activitatilor realizate/efectuate in perioada de tematicii de |- - 15
practica la entitatea economica, descrierea departamentului practica
(departamentelor) unde studentul si-a efectuat stagiul de practica
4. Concluzii si recomandari.

Bibliografie

Conform tematicii de practica, corelat cu bibliografia disciplinei in care se efectueaza stagiul de practica.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

|Tnsu$irea deprinderilor practice in concordanta cu cerintele specifice de pe piata muncii.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- in timpul Monitorizarea progresului in Revizuirea dosarului de practica, intrebari 0
activitatii practice |elaborarea dosarului de practica adresate stagiarului
Evaluare finala
- examen teoretic Sustinerea dosarului de practics Tntrel_)éfi a_qresat? stggiarului pe baza tem_atjcii de 50
final ’ practica si in legatura cu dosarul de practica
Evaluare orala — evaluare individuala a dosarului

- examen practic Sustinerea dosarului de practica de practica; 50

final

Intreb&ri adresate stagiarului pe baza tematicii de
practica si in legatura cu dosarul de practic

Standard minim de performanta:

11. Orar consultatii studenti

Lect dr Sonea
Adrian

O oré& dupa fiecare intalnire, daca orarul studentilor si al cadrului didactic permite acest lucru. In
caz contrar, consultatia se va organiza inainte de intélnire, prin intelegere cu studentii.

Lect dr Zsido

: Miercuri 14.00-15.00
Kinga-Emese

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dISCIpIInel
FARMACIE, STIINTE I TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Comunicare de afaceri in limba engleza

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Contiu Lia-Codrina

2.3 Titularul activitatilor practice:

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 14 3.6 activitati practice: 28

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

- tutorial

- examinari

- alte activitati

3.8 Total ore de studiu individual 33
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

7.2 Obiective specifice:

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No [ Tema | Metode de predare |  Observati | Corelare cu ICS | Nrore
Bibliografie
8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No [ Tema | Metode de predare | Observati | Corelare cu ICS | Nrore
Bibliografie

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala




Evaluare pe parcursul semestrului

- la curs

- in timpul activitatii practice

Evaluare finala

- examen teoretic final

- examen practic final

Standard minim de performanta:

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Contju Lia-Codrina

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Comunicare de afaceri in limba franceza

2.2 Titularul activitatilor de curs:

2.3 Titularul activitatilor practice:

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 14 3.6 activitati practice: 28

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

- tutorial

- examinari

- alte activitati

3.8 Total ore de studiu individual 33
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

7.2 Obiective specifice:

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No [ Tema | Metode de predare |  Observati | Corelare cu ICS | Nrore
Bibliografie
8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No [ Tema | Metode de predare | Observati | Corelare cu ICS | Nrore
Bibliografie

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala




Evaluare pe parcursul semestrului

- la curs

- in timpul activitatii practice

Evaluare finala

- examen teoretic final

- examen practic final

Standard minim de performanta:

11. Orar consultatii studenti

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Logistica

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Blaga Petruta

2.3 Titularul activitatilor practice: Prof.univ.dr. Petruta Blaga

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativé: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Management, Economia firmei, Statistica economica, Matematici aplicate in economie

4.2 de competente:
Competente specifice disciplinelor predate anterior

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Video-proiector

5.2 a activitatilor practice:
Materiale (formulare, studii de caz) si materiale didactice tiparite

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT — 1 ECTS

« Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie
cu mediul organizatiei

» Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora

» Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in
dinamica mediului intern si extern al organizatiei

C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 2 ECTS

» Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

» Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pt. eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare — 2 ECTS

* Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare, control-evaluare)

* Interpretarea fenomenelor situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare in organizatii

+ Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare, control-evaluare

C6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor




manageriale — 1 ECTS

+ Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
managerial

* Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
managerial

» Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in
procesul managerial

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Obiectivul general disciplinei il constituie intelegerea si cunoasterea metodelor si tehnicilor utilizate in domeniul
logisticii. / The overall objective of the discipline is to understand and to know the methods and techniques used
in logistics.

7.2 Obiective specifice:

Obiectivul disciplinei il constituie intelegerea si cunoasterea metodelor si tehnicilor de gestiune a stocurilor, de
optimizarea fluxurilor de marfuri si informatii, dezvoltarea capacitatii de decizie pentru imbunatatirea calitatii
serviciilor totale la cumparator. Partea aplicativa a disciplinei presupune aplicarea metodelor de management al
stocurilor bazate pe modele statistice si matematice; realizarea programelor de aprovizionare; conceperea unor
proceduri de executie si control pentru asigurarea calitatii serviciilor asociate vanzarii. / The objective of the
discipline is to understand and know the methods and techniques of stock management, the optimization of the
flow of goods and information, developing the capacity of decision for the improvement of total services to the
buyer. The applied part of the discipline involves the application of stock management methods based on
statistical and mathematical models; supply program implementation; development of execution and control
procedures to ensure the quality of services associated with the sale.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

Metode de .| Corelare cu | Nr
No Tema predare Observatii ICS ore
1 |Bazele logisticii marfurilor / Basis of the goods logistics girse;ﬁﬁiere, 2 cursuri |- 4
2 Aprovizionarea cu marfuri a societatii comerciale / The Prelegere, > cursuri |- 4
supply of goods of the company discutii
3 Transportul si manipularea marfurilor / The transport and Prelegere, 5 cursuri |- 4
handling of goods discutii
4 |Distributia marfurilor / The distribution of goods zigﬁﬁfre’ 2 cursuri |- 4
5 |Depozitarea marfurilor / The storage of goods gigﬁg?re’ 2 cursuri |- 4
6 Gestiunea economica a stocurilor de marfuri / Management |Prelegere, 2 cursuri 4
of stocks of goods discutii ursun— -
7 |Serviciile comerciale / Commercial services Zirseclﬁgiere, 2 cursuri |- 4
Bibliografie
1. Babeu, T., Logistica industriala: Curs, Universitatea din Timisoara, 1996
2. Balan, C., Logistica, parte integranta a lantului de aprovizionare — livrare, Uranus, 2006
3. Basanu, G.; Pricop, M., Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Economica, Bucuresti, 1996
4. Blaga P., Logistica: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2010
5. Blaga, P., Logistica. Note de curs (format electronic), UMFST "G.E. Palade" din Targu-Mures, 2020
6. Chira, R., Logistica marfurilor vol. 1, Pro Universitaria, 2016
7. Chira, R., Logistica marfurilor vol. 2, Pro Universitaria, 2016
8. Ciucan-Rusu, L., Logistica: Note de curs: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures,

2009

9. Ciucan-Rusu, L., Logistica: Aplicatii: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2009

10. Dascalu, A., Logistica, Editura Universitatii Transilvania Brasov, Brasov, 2009

11. Denny, R., Succesul in vanzari, Editura All Beck, Bucuresti, 2003

12. Donaldson, B., Managementul vanzarilor, Codecs, Bucuresti, 2001

13. llies, L., Management logistic, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2003

14. Moldovan, L., Logistica industriala, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2000

15. Moldovan, L., Managementul activitatilor de logistica, Petru Maior University Press, 2014

16. Udrescu, M., Popescu-Cruceru, A., Nastase, D., Logistica si subsisteme logistice ale firmei, Editura Academiei
Oamenilor de Stiintd din Roménia, Bucuresti, 2018

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare |Observatii cuICS lore
Continutul si rolul logisticii - conexiunile logisticii cu alte Problematizare, studii
1 domenii (de ex. marketing si productie), conceptul de de caz, aplicatii 1 seminarl- 2
aprovizionare / Content and role of logistics - connections with |practice impreuna cu
other areas (eg marketing and production), the supply concept [studentji
Problematizare, studii
5 Modelele CEC de optimizare a politicii de stocare a unei firme /|de caz, aplicatii 3 ) 6
Stock policy optimization models in a company practice impreuna cu |seminarii
studentii
Elaborarea programului de aprovizionare folosind metoda de |Problematizare, studii
3 gestiune cu punct fix de comanda / Elaboration of the supply |de caz, aplicatii 2 ) 4
program using the method with fixed command pointPractical |practice impreuna cu |seminarii
application studentii




Planificarea achizitiilor de materii prime folosind metoda MRP |Problematizare, studii

4 (Material requirement planning) / Raw materials purchase de caz, aplicatii 2 _ 4
planning using MRP (Material requirement planning) practice impreuna cu |seminarii
methodapplication studentii
Rezolvarea problemelor de repartitie cu ajutorul algoritmului g;of;im:tlliz?;e”, studii 2

5 |ungar (algoritmul Kuhn) / Solving distribution problems using » aplicat - 4

practice impreuna cu |seminarii

the Hungarian algorithm (Kuhn algorithm) to the buyer.

studentii
Problematizare, studii
6 Problema clasica de transport — problema comis-voiajorului /  |de caz, aplicatii 2 B 4
The classic transport problem - the traveler's problem practice impreuna cu |seminarii
studentii

Determinarea solutiei optime de transport utilizand algoritmul
Simplex — identificarea unei solutii initiale cu ajutorul metodei

coltului de Nord-Vest, respectiv metodei costului minim si Problematizare, studii

7 verificarea solutiei optime cu ajutorul metodei MODI si de caz, aplicatji 2 _ 4
Stepping-Stone / Determining the optimal transport solution practice impreuna cu |seminarii
using the Simplex algorithm — North-west corner method, studentii

minimum cost method, MODI method and Stepping-Stone
method

Bibliografie

1. Blaga P., Logistica: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2010

2. Blaga, P., Logistica. Note de curs (format electronic), UMFST "G.E. Palade" din Targu-Mures, 2020

3. Ciucan-Rusu, L., Logistica: Note de curs: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures,
2009

4. Ciucan-Rusu, L., Logistica: Aplicatii: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2009
5. Moldovan, L., Logistica industriala, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2000

6. Moldovan, L., Managementul activitatilor de logistica, Petru Maior University Press, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul acestei discipline vine in intdmpinarea cerintelor si asteptarilor angajatorilor din mediul de afaceri prin

crearea de competente si abilitati menite sa asigure realizarea si implementarea unor activitati manageriale

legate de logistica la nivelul unei organizatii.

10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de I:%ngg{g
evaluare o
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs insusirea si intelegerea problematicii tratate la curs si seminar. Evaluare 25
Cunoasterea aspectelor practice specifice logisticii. scrisa/Test
;(';?I\t/'lggfl insusirea si intelegerea problematicii tratate la curs si seminar. Evaluare 50
practice Cunoasterea aspectelor practice specifice logisticii. scrisa/Test
Evaluare finala
examen G noasterea tohiclor 3t mstrumentelor necosare deruari [EVAUAERe | o
teoretic final cipiina. RO ? platforma UNIX
activitatilor logistice in firme.
- examen R 0
practic final

- Obligativitatea

obtinerea minim

Standard minim de performanta:

de a participa la toate lucrarile practice.

a notei 5.

- Nota minima de promovare a examenului practic este 5, iar la testul grila din tematica cursurilor este necesara

11. Orar consu

Itatii studenti

|Prof dr Blaga Petruta

[marti 8-10

Director

departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul aprovizionarii si vanzarilor

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Blaga Petruta

2.3 Titularul activitatilor practice: Prof.univ.dr. Petruta Blaga

2.4 Anul de studii: Il | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 27, kegimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Management, Economia firmei, Statistica economica, Matematici aplicate in economie

4.2 de competente:
Competente specifice disciplinelor predate anterior

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Video-proiector

5.2 a activitatilor practice:
Materiale (formulare, studii de caz) si materiale didactice tiparite

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT — 1 ECTS

« Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie
cu mediul organizatiei

» Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora

» Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in
dinamica mediului intern si extern al organizatiei

C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 2 ECTS

» Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

+ Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pt. eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare — 2 ECTS

* Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare, control-evaluare)

* Interpretarea fenomenelor situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare in organizatii

+ Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare, control-evaluare

C6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor




manageriale — 1 ECTS

+ Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
managerial

* Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
managerial

» Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in
procesul managerial

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1 Obiectivul general:

Obiectivul general disciplinei il constituie initierea studentilor in studiul managementului aprovizionarii si vanzarilor
in contextul unei economii de piata.

7.2 Obiective specifice:

Obiectivele specifice ale disciplinei se refera la: initierea studentilor in studiul aspectelor managementului
aprovizionarii si vanzarilor; prezentarea elementelor teoretice fundamentale si metodologice in domeniul
managementului aprovizionarii si vanzarilor; insusirea conceptelor de baza ale managementului aprovizionarii si
vanzarilor, precum si intelegerea relevantei lor pentru functionarea comerciala eficienta; formarea deprinderilor
pentru elaborarea si fundamentarea strategiei de aprovizionare si de vanzare.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No Tema Msrt:g:rge Observatii Cortle(l?sre e c’;:;
1 Conducerea si organizarea aprovizionarii si desfacerii. Organizarea |Prelegere, i 4
structurald a activitatilor de aprovizionare si de desfacere discutii
2 Gestiunea economica a stocurilor. Obiective in conducerea Prelegere, ) i 4
proceselor de stocare. Managementul stocurilor discutii
3 Fundamentarea programului de aprovizionare a unitatilor Prelegere, ) i 4
economice. Managementul aprovizionarii unitatilor economice discutii
4 |Strategia activitatii de desfacere — vanzare a produselor (I?irse(lﬁgiere, - - 4
Analiza pietei de furnizare, evaluarea si selectia furnizorilor. Etape Prelegere
5 |in organizarea si concretizarea relatiilor comerciale de vanzare - discugi - - 4
cumparare ;
6 (Contractul comercial (de aprovizionare — desfacere) dPirsc-,::Iﬁgiere, - - 4
. . . R Prelegere,
7 |Parteneriatul industrial. Subfurnizorii discutii - - 4
Bibliografie
1. Babeu, T., Logistica industriala: Curs, Universitatea din Timisoara, 1996
2. Balan, C., Logistica, parte integranta a lantului de aprovizionare — livrare, Uranus, 2006
3. Basanu, G.; Pricop, M., Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Economica, Bucuresti, 1996
4. Blaga P., Logistica: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2010
5. Blaga, P., Logistica. Note de curs (format electronic), UMFST "G.E. Palade" din Targu-Mures, 2020
6. Chira, R., Logistica marfurilor vol. 1, Pro Universitaria, 2016
7. Chira, R., Logistica marfurilor vol. 2, Pro Universitaria, 2016
8. Ciucan-Rusu, L., Logistica: Note de curs: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures,

2009

9. Ciucan-Rusu, L., Logistica: Aplicatii: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2009

10. Dascalu, A., Logistica, Editura Universitatii Transilvania Brasov, Brasov, 2009

11. Denny, R., Succesul in vanzari, Editura All Beck, Bucuresti, 2003

12. Donaldson, B., Managementul vanzarilor, Codecs, Bucuresti, 2001

13. llies, L., Management logistic, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2003

14. Moldovan, L., Logistica industriala, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2000

15. Moldovan, L., Managementul activitatilor de logistica, Petru Maior University Press, 2014

16. Udrescu, M., Popescu-Cruceru, A., Nastase, D., Logistica si subsisteme logistice ale firmei, Editura Academiei
Oamenilor de Stiinta din Roméania, Bucuresti, 2018

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observafii cu ICS |ore
Rolul, functiile si natura stocurilor. Tipologia stocurilor de materiale
pentru productie. Modalitatile de exprimare a stocurilor. Tipuri de Aplicatii
1 gestiune a stocurilor. Metode si modalitati de calcul al stocurilor, practice ) i 10
stabilirea cantitatii economice de comanda — aprovizionare. impreuna cu

Gestiunea diferentiata a stocurilor. Metode de urmarire si control al  [studentii
dinamicii stocurilor

Nomenclatorul de materiale si echipamente tehnice. Structura

materiala a planului si a programului de aprovizionare a unitatilor Aplicatii
2 economice. Indicatorii care definesc continutul planului de practice } i 4
aprovizionare materiala. Elaborarea planului si a programelor de impreuna cu
aprovizionare materiala a unitatilor economice. Bilanturile materiale. [studentii
Programarea dinamica
Elemente caracteristice vanzarilor de produse. Vanzarile complexe — |Aplicatii
3 modalitate eficientd a desfacerilor de produse. Indicatori de evaluare |practice } i 4

a planului si programelor de desfacere. Activitatea operativa de impreuna cu
desfacere (vanzari) a produselor finite. studentii




Caracteristicile generale ale pietei de furnizare. Tipuri de strategii in  [Aplicatii
4 aprovizionarea materiala, principii si situatii care le influenteaza. practice _ i 6
Analiza pietei de furnizare, evaluarea si selectia furnizorilor. impreuna cu
Elaborarea strategiei in aprovizionarea materiala. studentii
Aplicatii
5 Etape in organizarea relatiilor comerciale de vanzare-cumparare. practice B i 2
Contractul comercial. Parteneriatul industrial. Subfurnizori. impreuna cu
studentii
6 |Evaluarea cunostintelor Evglgare - - 2
v scrisa/test

Bibliografie

1. Blaga P., Logistica: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2010

2. Blaga, P., Logistica. Note de curs (format electronic), UMFST "G.E. Palade" din Targu-Mures, 2020

3. Ciucan-Rusu, L., Logistica: Note de curs: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures,
2009

4. Ciucan-Rusu, L., Logistica: Aplicatii: pentru uzul studentilor, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2009
5. Moldovan, L., Logistica industriala, Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures, 2000

6. Moldovan, L., Managementul activitatilor de logistica, Petru Maior University Press, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul acestei discipline vine in intdmpinarea cerintelor si asteptérilor angajatorilor din mediul de afaceri prin
crearea de competente si abilitati menite sa asigure realizarea si implementarea unor activitati manageriale
legate de managementul aprovizionarii si vanzarilor la nivelul unei organizatii.

10. Evaluare
Ponder
Tip activitate Criterii de evaluare Mstode de dic:l ggt:
evaluare .
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs insusirea si intelegerea problematicii tratate la curs si seminar. Evaluare 25
Cunoasterea aspectelor practice specifice logisticii. scrisa/Test
- Tn timpul N . L s . . .
acti\t/ité?iiu Insusirea si intelegerea problematicii tratate la curs si seminar. Evaluare 50
practice Cunoasterea aspectelor practice specifice logisticii. scrisa/Test
Evaluare finala
examen G noasterea tohmicir gt mstrumentelor necosare deruari [EVAUATERe | o
teoretic final cipiina. e T ? platforma UNIX
activitatilor logistice in firme.
- examen i B 0
practic final

Standard minim de performanta:

- Obligativitatea de a participa la toate lucrarile practice.

- Nota minima de promovare a examenului practic este 5, iar la testul grila din tematica cursurilor este necesara
obtinerea minim a notei 5.

11. Orar consultatii studenti

[Prof dr Blaga Petruta [miercuri 12-14

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Analiza economico-financiara

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Zsid6 Kinga-Emese

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Zsid6é Kinga-Emese

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 7, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Contabilitate financiara, Finantele intreprinderii

4.2 de competente:
Competente specifice disciplinelor predate anterior

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Intalniri fata in fata - Facultatea de Economie si Drept si Platforma online - Blackboard

5.2 a activitatilor practice:
Intalniri fata in fata - Facultatea de Economie si Drept

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT .

C1.1 Identificarea teoriilor, concepte-lor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in
corelatie cu mediul organizatiei

C1.2 Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in
dinamica acestora

C1.3 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in
dinamica mediului intern si extern al organizatiei

C1.4 Evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si extern
al organizatiei

C1.5 Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati)

C3.1 Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale
C3.2 Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale
C3.3 Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor
sale

C3.4 Evaluarea critic-constructiva a functionarii a sistemului managerial si a subsistemelor sale

C3.5 Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare




C4.1 Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare)
C4.2 Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale
C4.3 Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare in organizatji

C4.4 Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

C4.5 Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in
organizatji

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componenta)

C5.1 Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

C5.2 Interpretarea conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

C5.3 Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de
mica complexitate (in ansamblu sau pe o0 componenta)

C5.4 Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatji

C5.5 Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale

C6.1 Definirea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte

C6.2 Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
managerial

C6.3 Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in
procesul managerial

C6.4 Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatji si cunostinte in
procesul managerial

C6.5 Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizand baze de date, informatii si
cunosgtinte

6.2 transversale:
CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
» Cunoasterea si insusirea metodelor de analiza a fenomenelor - proceselor economice;
» Formarea unui rationament economic, bazat pe analiza.

7.2 Obiective specifice:

Dezvoltarea capacitatii de analiza economica a rezultatelor prezentare in situatiile financiare.
- Realizarea efectiva a unui diagnostic economico-financiar.

—Angajarea responsabila in relatii de parteneriat cu membrii echipei de analiza.
—Valorificarea optima si creativa a propriului potential in activitatile de cercetare

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

Metode de Corelare | Nr

No Tema predare Observafii culCS |ore

1 CONCEPT, DEFINIRE, CLASIFICARE, METODE ALE
ANALIZEI ECONOMICO-FINANCIARE (NOTION, DEFINITION,
CLASSIFICATION, METHODS OF ECONOMIC-FINANCIAL
ANALYSIS)

1.1 Continutul si obiectivele analizei economico- financiare

1.2. Tipurile de analizd economico —financiara Prelegere,
1 (1.3 Clasificarea factorilor care influenteaza fenomenele Expunere, X X 4
economico-financiare Conversatie
1.4 Metodele analizei economico —financiare
1.4.1 Metodele calitative

1.4.2 Metodele cantitative

1.5 Prognoza fenomenelor economice

1.6 Functiile analizei economico-financiare

2 ANALIZA PRODUCTIEI SI A CIFREI DE AFACERI
2.1. Analiza dinamicii productiei

2.2. Analiza factoriala a productiei

2.3. Analiza structurii productiei

2.4. Analiza sezonalitatii productiei

2.5. Analiza dinamicii cifrei de afacerii

2.6. Analiza factoriala a cifrei de afaceri

2.7. Analiza structurii cifrei de afaceri

2.8. Analiza sezonalitatii vanzarilor

2.9 Analiza cotei de piata

2.10. Principalele consecinte ale modificarii cifrei de afaceri
asupra indicatorilor economici

Prelegere,
Expunere, X X 4
Conversatie

3 |3. ANALIZA COSTURILOR (COST ANALYSIS) Prelegere, X X 4
3.1 Metode de calculatie a costurilor Expunere,
3.2 Rata de eficienta a cheltuielilor Conversatie
3.3 Analiza factoriala a cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri

3.4 Analiza costului marginal

3.5 Analza cheltuielilor fixe

3.6 Analiza cheltuielilor variabile

3.7 Analiza cheltuielilor cu materiile prime

3.8 Analiza cheltuielilor cu personalul

3.9 Echilibrul economic (pragul de rentabilitate)

3.9.1 Analiza pragului de rentabilitate in cazul realizarii uni singur




produs
3.9.2 Analiza pragului de rentabilitate in cazul realizarii mai
multor tipurii de produse
3.9.3 Gradul levierului exploatarii
4. ANALIZA POZITIEI FINANCIARE (ANALYSIS OF THE
FINANCIAL POSITION)
4.1 Analiza structurii bilantului contabil
4.2 Analiza situatiei financiar patrimoniale pe baza bilantului Prelegere,
4 contabil Expunere,_ X X 6
4.3 Analiza situatiei financiare cu ajutorul ratelor de structura Conversatie
4.4 Analiza echilibrului financiar
4.5 Analiza gestiunii activelor circulante
5. ANALIZA PERFORMANTEI ECONOMICE (ANALYSIS OF
ECONOMIC PERFORMANCE)
5.1 Analiza structurii contului de profit si pierdere
5.2 Analiza de ansamblu a performantei financiare pe baza Prelegere,
5 |contului de profit si pierdere Expunere, X X 6
5.3 Analiza rezultatelor intermediare Conversatie
5.4 Analiza pe baza ratelor de rentabilitate, rentabilitatea
economica, rentabilitatea financiara, comerciala
5.5. Analiza performantei financiare prin fluxurile de numerar
6. ANALIZA RISCURILOR (RISK ANALYSIS) Prelegere
6 6.1. Analiza riscului de exploatare Ex ugere’ X X 4
6.2 Analiza riscului financiar Cor;lversa’tie
6.3. Analiza riscului de faliment

Bibliografie

1. Anghel | si altii: TRATAT DE ANIZA ECONOMICO-FINANCIARA, Editura Academiei Romane, 2022

2. Herman E. si Zsid6é K.E.: 1. The Financial Sustainability of Retail Food SMEs Based on Financial Equilibrium
and Financial Performance, Mathematics 2023, 11(15), 3410, https://doi.org/10.3390/math11153410

3. Ghid practic de analizd economico-financiara, Maria-lulia Sobolesvchi-David, Vasile Robu, Monica Aureliana
Petcu, Stefania-Cristina Curea (2020), Editura ASE, Bucuresti, ISBN: 978-606-34-0332-3

4. Analiza financiara / Bircea loan (2016), Ed. Presa Universitara Clujeana, Cluj napoca

5. Analiza economico-financiara — pt uzul studentilor/ Bircea loan (2014), Tg. Mures

6. Analiza financiara: Aplicatii si probleme / Bircea loan (2015), Universitatea Petru Maior din Tg. Mures

7. Analize economice: Teorie si aplicatii / Mihnea Cotoiu, Adrian loana, Dragos Marcu, Augustin Semescu (2015)
8. Statistica si analiza economico-financiara / Bircea loan si Daniela Stefanescu (2011), Editura Universitatii Petru
Maior

9. Analiza economico-financiara aprofundata / Muntean Mircea, Solomon Daniela Cristina (2015), Bacau,Alma
Mater

10. Batrancea |., Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2010

11.Bourdin J.M., Mangeot M., Analyse financiére des entreprises: Des concepts fondamentaux aux défis
d'aujourd'hui, Ed. Revue Banque, 2021

12. Cohen J., Youngs S.P.,Bens A.D., Corporate financial reporting and analysis, John Wiley &Sons. Inc, 2019

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

.| Corelare cu| Nr
No Tema Metode de predare Observatii ICS ore
1 Bazele teoretico-metodologice ale Problematizarea,demonstratia, studii X X 9
analizei de caz
2 |Analiza productiei si a vanzarilor Froblematizarea,demonstratia, studii X 4
3 |Analiza cheltuielilor cu personalul (I;’;o(t:);e;matlzarea,demonstraya, studii X X 2
4 |Analiza cheltuielilor materiale (I?;o(?;imatlzarea,demonstraya, studii X X 2
5 Analiza cheltuielilor cu amortizarea si  |Problematizarea,demonstratia, studii 1
cu dobanzile de caz X X
Analiza situatiilor financiare (Bilant si . ) -
6 |Cont de profit si pierdere) groblematlzarea,demonstrapa, studii " M 7
Analiza rezultatelor intermediare e caz
7 |Analiza echilibrului financiar (F;roblematlzarea,demonstraya, studii X X 4
e caz
8 |Analiza performantei financiare z’;ogalématlzarea,demonstratla, studii X X 4
9 |Analiza riscurilor (I;’;o(l;):;matlzarea,demonstraya, studii X X 2

Bibliografie

[1]Anghel I. si altii, Tratat de Analiz& Economico-Financiara, Ed. Academiei Roméne, 2022

[2] I, Analiza economico-financiara: Aplicatii si Probleme, Ed. Presa Universitara, Cluj, 2016

[3] Bircea I., Analiza economica, Curs IFRD, Tg-Mures, 2014

[4] Bircea |.,Stefanescu D., Statistica si analiza economico-financiara, Ed. Universitatii ,Petru Maior”, Tg-Mures,
2011

[5] Bircea I., Analiza economico-financiara; Ghid pentru licenta, Ed.Universitatiji ,Petru Maior” , Tg-Mures, 2006
[6] Baranyai Z., Fenyves V., Pupos T., Takacs |., Tarnéczi T. Gazdasagi elemzés (online), Debreceni Egyetem
Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma, 2013

[7]J., Young S. P., Bens A. D., Corporate finacial reporting and analysis, John Wiley&Sons. Inc,2019

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul acestei discipline vine in intdmpinarea cerintelor si asteptarilor managerilor, expertilor contabili
(CECCAR), evaluatorilor autorizati (ANEVAR), angajatorilor din domeniul financiar bancar etc. prin crearea de



competente si abilitati menite sa asigure realizarea si implementarea unor activitati de analiza economico-
financiara necesare elaborarii deciziei

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare l\l?/taolﬂz:;e din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- in timpul " . . . .
activité?ii Cunoasterea tehnicilor si metodelor aplicate intr-un proces de analiza. Rezolvare 50
practice Determinarea indicatorilor specifici. Interpretarea rezultatelor. aplicatii
Evaluare finala
- examen Cunoasterea si insusirea notiunilor si conceptelor cu care opereaza
" disciplina. Cunoasterea tehnicilor si metodelor aplicate intr-un proces de |[Teste grila 25
teoretic final h
analiza
- examen Realizarea unui studiu de caz, pe baza unor situatii financiare existente Prezentare
ractic final (pe o perioada de 3 ani consecutivi), analizand situatia patrimoniala si roiect 25
p analiza rezultatului unei entitati economice. P

Standard minim de performanta:
[ derularea corecta a unui proces de analiza economico-financiara ;
interpretarea corecta a indicatorilor gi a valorilor rezultate din procesul de analiza

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Zsidé Kinga-Emese

[Miercuri 14.00-15.00

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul investitiilor

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Stefan Daniel

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf.univ.dr. Elena Bunduchi,

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 7, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
platforma online - Blackboard

5.2 a activitatilor practice:
platforma online - Blackboard

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

« Identificarea teoriilor, concepte-lor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie
cu mediul organizatiei

* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in
dinamica mediului intern si extern al organizatiei

* Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatie

« Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale
« Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale'

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati)

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

+ Evaluarea critic-constructiva a functionarii a sistemului managerial si a subsistemelor sale

6.2 transversale:

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componenta)

« Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatji

* Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale




* Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizand baze de date, informatii si
cunostinte

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

+ Disciplina va furnizeaza cunostintele necesare in domeniul procesului investitional, de la problemele analizei de
eficienta, a analizei cost beneficiu pana la utilizarea diferitelor criterii de decizie n investitji.

« Discipline will provide the necessary knowledge in the field of investment process, from the problems of
efficiency analysis, cost benefit analysis to use of different investment decision criteria.

7.2 Obiective specifice:
» Cunoasterea modelelor si solutii practice de rezolvare a unor probleme specifice.
» Knowledge of models and practical solutions for solving specific problems.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observafii culCS [ore
1. Alternative conceptuale si tipologice ale investitiilor / Conceptual
and typological alternatives of investments
1 Prelegere |- - 2

1.1. Alternative conceptuale
1.2. Alternative tipologice

2 |2. Conceptul de proiect de investitii/ Concept of Investment Project  |Prelegere |- - 2

3. Fundamente ale parametrilor proiectelor de investitii / Parameters
of investment projects

3.1. Nevoia sociala sub impact restrictiv — parametru al proiectelor de
investitii

3.2. Fundamente tehnice ale parametrilor proiectelor de investitii

3 |2.3. Fundamente economice si financiare ale proiectelor de investitii |Prelegere |- - 6
corporale

2.3.1. Efort in proiectele de investitji
3.4. Durata de viata a proiectului

3.5. Efecte ale proiectelor de investitii
3.6. Rata de actualizare

4. Indicatori de apreciere a eficientei proiectelor de investitji/
Indicators for assessing the effectiveness of investment projects
4 (4.1. Cadrul teoretic Prelegere |- - 6
4.2. Indicatori statici - continut si structura
4.3. Indicatori dinamici

5. Riscul in arealul decizional - Procesul identificarii si evaluarii
5 |riscurilor in decizia de investitii Risk in decision making-the process of|Prelegere |- - 2
identifying and assessing risks in investment decisions

6. Metode subiective de analiza a riscului/ Subjective risk analysis

methods Prelegere |- - 4

7. Metodele obiective de analiza a riscului/ Objective methods of risk
analysis

7 |7.1. Instrumente statistice de analiza a riscului in cadrul proiectelor de|Prelegere |- - 4
investitii

7.2. Analiza senzitivitatii

8. Contextul financiar al deciziei de investitii/ Financial context of the
investment decision

8.1. Sistemul resurselor de finantare si tehnica finantarii investitiilor
8.2. Sistemul resurselor de finantare a investitiilor

Prelegere |- - 2

Bibliografie

1. Cistelecan L., Economia Eficienta si Finantarea Investitiilor, Editura Economica, 2002

2. Stefan Daniel, Managementul investitiilor, UMFST TG Mures, 2020

3. Drucker P., Despre decizie si eficacitate, Metero Press, 2007

4. Georgescu — Roegen N., Legea entropiei si procesul economic, Editura Expert, Bucuresti, 1996

5. Helferd E., Tehnici de analiza financiara, BMT Publishing House, 2006

6. Kast Robert, Lapied Andre, Analyse Economique et Financiere des Nouveaux Risques, Economica, Paris,
2004

7. Prunea P., Riscul in activitatea economica. Ipostaze. Factori. Modalitati de reducere, Editura Economica,
Bucuresti, 2003

8. Stancu |, Finante, Editia a lll-a, Editura Economica, Bucuresti, 2002

9. Stevenson Howard, A manca sau a fi mancat. Riscul deciziei strategice in managementul modern, Editura
Economica, Bucuresti, 2003

10. Todea A., Investitii, Casa cartji de stiinta, Cluj Napoca, 2006

11. Trenca |., Fundamentele managementului financiar, Casa Cartji de $tiinta, Cluj-Napoca, 2005

12. Domenico Campa, Maria-del-Mar Camacho-Mifiano,

The impact of SME’s pre-bankruptcy financial distress on earnings management tools, International Review of
Financial Analysis, Volume 42, 2015,

Pages 222-234, ISSN 1057-5219, https://doi.org/10.1016/j.irfa.2015.07.004.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1057521915001313)

13. Ahsan Habib, Mostafa Monzur Hasan,

Corporate life cycle research in accounting, finance and corporate governance: A survey, and directions for future
research,

International Review of Financial Analysis, Volume 61, 2019, Pages 188-201,

ISSN 1057-5219, https://doi.org/10.1016/j.irfa.2018.12.004.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1057521918306367)

14. Radu Ciobanu, Elena Valentina Tilica, Finante si management financiar. Editia a Il-a, revizuita, Editura
CECCAR, 2020,




15. Cismasu Irina Daniela, Riscul element in fundamentarea deciziei — Concept, metode, aplicatji, , Editura
Economica, Bucuresti, 2003

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

Metode de .| Corelare cu | Nr
No Tema predare Observatii IcS ore
- Investitiille in economia romaniei contemporane -optiuni si
1 strategii investitionale Dezbatere B i 2
o . Studii de caz,
2 |- Programarea activitatilor de investitii. Aplicatii - - 2
i Continutul, organizarea si managementul procesului Studii de caz, 2
investitional Aplicatii B i
. . . - Studii de caz,
4 |-Fundamente social-economice ale investitiilor Aplicatii - - 4
5[ Efort si efect in procesul de evaluare al eficientei economice |Studii de caz, 4
a investitiilor Aplicatii B i
6l Indicatori statici de evaluare si analiza a eficientei Studii de caz, ) i 4
economice a investitiilor Aplicatii
7l Indicatori dinamici de evaluare si analiza a eficientei Studii de caz, ) i 6
economice a investitiilor (continuare) Aplicatii
. . - - . Studii de caz,
8 |- Decizia de investitii in conditii de risc Aplicatii - - 2
9 |Mecanismul si tehnica finantarii investitiilor Studii de caz, - - 2
Aplicatii
Bibliografie
1. Halpern P., Weston J., Brigham E., Finante manageriale, Editura Economica, Bucuresti, 2000
2. Cocris V., Isan V., Economia Afacerilor, vol. Ill, Editura Graphix, lasi, 1995
3. Dragota V., Ciobanu A., Obreja L., Dragota M., Management Financiar, Editura Economia, 2003
4. Stancu |. coord., Finante. Vol Il. Investitiile directe si finantarea lor, Editura Economica, Bucuresti 2003
5. Cistelecan L., Economia Eficienta si Finantarea Investitiilor, Editura Economica, 2002
6. Stefan Daniel, Managementul investitiilor, UMFST TG Mures, 2020
7. Domenico Campa, Maria-del-Mar Camacho-Mifiano,

The impact of SME’s pre-bankruptcy financial distress on earnings management tools, International Review of
Financial Analysis, Volume 42, 2015,

Pages 222-234, ISSN 1057-5219, https://doi.org/10.1016/j.irfa.2015.07.004.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1057521915001313)

8. Ahsan Habib, Mostafa Monzur Hasan,

Corporate life cycle research in accounting, finance and corporate governance: A survey, and directions for future
research,

International Review of Financial Analysis, Volume 61, 2019, Pages 188-201,

ISSN 1057-5219, https://doi.org/10.1016/j.irfa.2018.12.004.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1057521918306367)

9. Radu Ciobanu, Elena Valentina Tilica, Finante si management financiar. Editia a Il-a, revizuita, Editura
CECCAR, 2020,

10. Cismasu Irina Daniela, Riscul element in fundamentarea deciziei — Concept, metode, aplicatii, , Editura
Economica, Bucuresti, 2003

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina raspunde cerintelor actuale ale comunitatii epistemice si angajatorilor, oferind informatii de baza privind
intelegerea modului de evaluare a eficientei proiectelor de investitii in concordanta cu cerintele actuale privind
finantarea din surse proprii, atrase si fonduri structurale.

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de din nota
evaluare e
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
Evaluarea cunostintelor care sa asigure cunoasterea metodelor si
- la curs tehnicilor de evaluare a eficientei investitiilor, in mediu cert, in conditii de|Verificare 25
risc si incertitudine si conditionat de sursele de finantare.
- in timpul e . . . verificare,
PR Evaluarea capacitatii de analiza, sinteza si interpretare a spetelor
activitalii -\ cifice diferitelor tipuri de decizii de investit evaluare pe 25
practice p P ) parcurs
Evaluare finala
- examen Evaluarea cunostintelor care sa asigure cunoasterea metodelor si
icoretic final tehnicilor de evaluare a eficientei investitiilor, in mediu cert, in conditii de|Examen scris 25
risc si incertitudine si conditionat de sursele de finantare.
- examen Evaluarea capacitatii de analiza, sinteza si interpretare a spetelor )
L o P L M s Examen scris 25
practic final specifice diferitelor tipuri de decizii de investitii.
Standard minim de performanta:
Dobandirea de cunostinte privind elementele constitutive ale eficientei investitiilor si cunoasterea indicatorilor de
eficienta a investitiilor

11. Orar consultatii studenti

|Prof dr Stefan Daniel

Vineri 11-13

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Afaceri internationale

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Kardos Mihaela

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist. drd. Timus Mihai

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: C |27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
- tutorial 3
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 33
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

« Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie
cu mediul organizatiei

* Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora

* Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in
dinamica mediului intern si extern al organizatiei

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

* Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

6.2 transversale:
CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul strategiei de munca riguroasa, eficienta
si responsabila

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

familiarizarea studentilor cu elemente teoretice si practice ale desfasurarii afacerilor internationale si aplicarea
practica a elementelor teoretice din cadrul cursului, prin analiza unor studii de caz si simularea realizarii unor
operatjuni




introducing students to theoretical and practical elements of developing international business and to the practical
application of the theoretical elements of the course by analyzing case studies and simulating the execution of
operations

7.2 Obiective specifice:

- negocierea contractelor si a tehnicilor si modalitatilor de plata.
insusirea conceptelor utilizate in afacerile internationale;

« insusgirea notiunilor teoretice legate de francizare, licentiere, modalitati
si ratiuni pentru export si import;

« formarea competentelor necesare pentru analiza mediului de afaceri
international;

« formarea capacitatii de a lua decizii economice corecte in contextul
mediului international al afacerilor;

« formarea abilitatilor de a recepta semnalele pietei internationale, de a
lucra rapid si eficient cu instrumentele de analiza economica, de a lua
decizii legate de import si/sau de export.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observatii culCS |ore
1 Intr(_)ducere in afacerile internationale/ Introduction in international relegere R _ 4
business preleg
2 |Politica comerciala/ Commercial policy prelegere - - 4
3 Org_anizarea afacerilor internationale/Organization of international relegere i ) 4
business preleg
4 |Contractul de vanzare internationald/ International sales contract prelegere - - 4
5 Opera_!;iuni comercia!e combin_ate. Tipuri _speciale de _tranzactii/ _ prelegere i ) 4
Combined commercial operations. Special commercial transactions
6 Modalitati si instrumente de plata/ Instruments and means of prelegere R B 4
payment
7 [Impactul globalizarii asupra afacerilor internationale prelegere - - 4
Bibliografie

Kardos Mihaela, afaceri internationale, note de curs 2024

Kardos Mihaela, Tranzactii comerciale in afaceri internationale, Editura Universitatii Petru Maior, 2015

Popa loan, Belu Mihaela, Afaceri internationale. Tehnica operatiunilor de export-import, Editura ASE 2018
Ciobanu, Gh., (coordonator), Tranzactii Economice Internationale, Ed. Imprimeria Ardealul, Cluj-Napoca 2004
(partea | si capitolul 9 partea a doua)

Krugman, Paul, Rethinking International Trade, MIT Press, 1994

Maassen Maria Alexandra, Strategii de succes in negocieri de afaceri internationale, Editura C.H.BECK, 2022
Wild, J., International Business. The Challenges of Globalization, Pearson Ed. Ltd., 2016

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de predare Observatii Cor?gée cu (Zl_;
1 Qfsézi(iez;n(t::rznatlonale: oportunitati si provocari - dezbater, studiu de caz i i 4
2 Aplicgagii: S_tiluri de negociere: european, aplicatii, dezbatere, studiu i i 4

american, japonez de caz
3 Rf:dactarea unuj contract international de aplicatie, dezbatere i i 2
vanzare - cumparare ’

4 |Franciza - studii de caz dezbatere, studiu de caz |- - 2
5 |Aplicatii: Instrumente de plata aplicatie, dezbatere - - 2

Bibliografie

Kardos Mihaela, afaceri internationale, note de curs 2024

Kardos Mihaela, Tranzactii comerciale in afaceri internationale, Editura Universitatii Petru Maior, 2015

Popa loan, Belu Mihaela, Afaceri internationale. Tehnica operatiunilor de export-import, Editura ASE 2018
Ciobanu, Gh., (coordonator), Tranzactii Economice Internationale, Ed. Imprimeria Ardealul, Cluj-Napoca 2004
(partea | si capitolul 9 partea a doua)

Krugman, Paul, Rethinking International Trade, MIT Press, 1994

Maassen Maria Alexandra, Strategii de succes in negocieri de afaceri internationale, Editura C.H.BECK, 2022
Wild, J., International Business. The Challenges of Globalization, Pearson Ed. Ltd., 2016

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

cunostintele dobandite si abilitatile formate corespund asteptarilor angajatorilor reprezentativi din mediul de

afaceri

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului

insusirea si intelegerea problematicii tratate la curs,
- la curs capacitatea de a opera cu conceptele afacerilor intrebari 10
internationale

- In timpul
activitatii practice
Evaluare finala

- examen teoretic|Cunoasterea conceptelor specifice afacerilor internationale |test cu intrebari de tip grila| 50
final » Capacitatea de utilizare adecvata a conceptelor, si intrebari deschise

Intocmire proiecte si studii de caz conform cerintelor expunere, discutii 40




metodelor si procedeelor specifice afacerilor internationale
* Intelegerea studiilor de caz in cadrul disciplinei

- examen practic
final

Standard minim de performanta:

* Pentru absolvirea acestei discipline este necesara obtinerea unei note finale de minim 5(cinci);

* Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10(zece);

« Studentii trebuie sa abordeze fiecare problematica (intrebare, aplicatie practica) din cadrul subiectului de
examen;

» Cunoasterea principalelor concepte folosite in cadrul disciplinei

11. Orar consultatii studenti

|Prof dr Kardos Mihaela [Vineri, 8-10

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program
1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice
1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Relatii economice internationale
2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Kardos Mihaela
2.3 Titularul activitatilor practice: Asist. Drd. Timus Mihai

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: C |27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Opt

3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2

3.4 Total ore din planul de invatamant: 42 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 14

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 11
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
- tutorial

- examinari 1
- alte activitati

3.8 Total ore de studiu individual 33
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare
5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT - 1 ECTS

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei - 1 ECTS

6.2 transversale:

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila - 1 ECTS

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Dobandirea de cunostinte de relatii economice internationale, care sa permita executia de operatiuni si tranzactii
specifice afacerilor internationale.

7.2 Obiective specifice:

Insusirea unor cunostinte si formarea unor abilitai privind politici comerciale contemporane, organizarea
comertului, riscuri, contracte de vanzare, operatiuni speciale, finantarea operatiunilor de comert, instrumente si
modalitati de plata si deprinderea unor abilitati porivind negocierea contractelor, redactarea lor, obtinerea de
finantare, tehnici si modalitati de plata.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1
[No] Tema | Metode de predare [ Observatii | Corelare cu ICS [ Nr ore]




1 |comertul international si politica comerciala prelegere - - 4
2 |Organizarea comertului exterior prelegere - - 4
3 |Contractul de vanzare internationala prelegere - - 4
4 |Operatiuni comerciale combinate prelegere - - 4
5 [Tranzactii comerciale speciale prelegere - - 4
6 [Tehnici de finantare internationala prelegere - - 4
7 |Instrumente si modalitati de plata prelegere - - 4
Bibliografie

Bibliografie obligatorie

Kardos Mihaela, Relatii economice internationale, note de curs, actualizate 2024

Bibliografie suplinentara

Malabika Roy, Saikat Sinha Roy, International Trade and International Finance, Springer India , 2016

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de predare |Observatii Corelare cu Nr
’ ICS ore
1 |Comertul exterior al unei tari. Studiu de caz. g:;baterl,studll de | - 4
2 Reda(ztarea unui contract international de vanzare - Aplicatie, discutii i ~ 4
cumparare
3 |Instrumente si mijloace de plata internationale - aplicatii |aplicatii - - 4
4 |Politici privind investitiile straine directe - studii de caz |studiu de caz - - 2
Bibliografie

Bibliografie obligatorie

Kardos Mihaela, Relatii economice internationale, note de curs, actualizate 2024

Bibliografie suplinentar

2. Malabika Roy, Saikat Sinha Roy, International Trade and International Finance, Springer India , 2016

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

cunostintele dobandite si abilitatile formate corespund asteptarilor angajatorilor reprezentativi din mediul de
afaceri

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs verificarea cunostintelor teoretice test 20
-n timpul activitatii Proiect.- Qomertul in}ernatjonal si politica intqcmire si prezentare conform 30
practice comerciald a ..(o tara) cerintelor
Evaluare finala
- examen teoretic final|Raspunsuri pentru 20 intrebari din teorie test 50
- examen practic final |- - 0

Standard minim de performanta:
La examenul teoretic este necesara obtinerea minim a notei 5.

11. Orar consultatii studenti

[Prof dr Kardos Mihaela [Vineri, 8-10

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dISCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRG MIL PALADE

UMURES an academic: 2024 - 2025

=z
-
=
=

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED2 - Drept si Administratie Publica

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba moderna - germana

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Ban Andreea-Romana

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Ban Andreea-Romana

2.4 Anul de studii: [+1I+11l | 2.5 Semestrul: 1/2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ |27, Regimul - categoria formativé: D

disciplinei statut: Fac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5 din care curs: 14 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 4
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
- tutorial 6
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
Sala de seminar dotata cu echipament audio-video.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

Participarea in contexte (de comunicare) profesionale si culturale care solicita abilitati de comunicare si utilizarea
unor cunostinte (generale si semispecializate) in comunicarea in limba germana in domeniile de aplicatie ale
specializarii;

Aplicarea adecvata a tehnicilor de comunicare oralé si scrisa in domenii de larg interes si semispecializat;

6.2 transversale:

Gestionarea optima a sarcinilor profesionale si deprinderea executarii lor la termen, in mod riguros, eficient si
responsabil;

Respectarea normelor de etica specifice domeniului;

Aplicarea tehnicilor de relationare in grup si dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si
de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa avand drept scop eficientizarea activitatii grupului si
economisirea resurselor, inclusiv a celor umane.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Exersarea competentelor de comunicare in limba germana, necesare in practica profesionala din domeniul
administratiei publice.

7.2 Obiective specifice:
A. Obiective cognitive
1. Utilizarea principalelor metode de transmitere si receptare a informatiei in limba germana;




C

B. Obiective procedurale
1. Aplicarea si interpretarea corecta a metodelor de traducere in concordanta cu trasaturile specific ale

ontextului profesional;

2. Adaptarea metodelor la tipul situatie si segmentul de receptori.
3. Delimitarea si aplicarea modalitatilor de lucru pentru realizarea unei comunicari in limba germana.
C. Obiective atitudinale
1. Constientizarea responsabilitatii fata de actul de comunicare in limba germana;
2. Implicarea proactiva in respectarea substantei termenilor din limba sursa in limba tintd in momentul traducerii
textelor tehnice;
3. Dezvoltarea unor atitudini realiste si optimiste privind rolul educatiei in dezvoltarea societatii.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1/2

No

Tema

Metode de predare

Observatii

Corelare
cu ICS

Nr
ore

Curs introductiv: definitii i
termeni de specialitate.

Expunerea cu
exemplificare:

Parcurgerea bibliografiei aferente

Anwendungsiibungen: die Konjunktion.

si de grup

1 |Einflhrungskurs: exercitii, problematizare, |cursului pentru a facilita - 2
Definitionen und explicatii, activitati interactiuneal/discutiile/ comentariile
Fachbegriffe. individuale si de grup
Articolul hotarat, articolul Expunerea cu
nehotarat si articolul zero.  |exemplificare: Parcurgerea bibliografiei aferente
2 |Der entschiedene Artikel, der|exercitii, problematizare, |cursului pentru a facilita - 2
nicht deklarierte Artikel und [explicatji, activitafi interactiunea/discutjile/ comentariile
der Null-Artikel. individuale si de grup
Adjectivul Expunerea cu N
Pronumelé exemp”ﬂcare: ‘ Parcurgerea b|b||ogrgf|e| aferente
3 Das Ad'ektfv exercitji, problematizare, |cursului pentru a facilita - 2
Das Prénomén explicatii, activitati interactiuneal/discutiile/ comentariile
) individuale si de grup
Expunerea cu
Adverbul exemplificare: Parcurgerea bibliografiei aferente
4 Das Advérb exercitii, problematizare, |cursului pentru a facilita - 2
: explicatii, activitati interactiuneal/discutiile/ comentariile
individuale si de grup
Expunerea cu
Prepozitia exemplificare: Parcurgerea bibliografiei aferente
5 Die Prar oéition exercitii, problematizare, |cursului pentru a facilita - 2
p : explicatii, activitati interactiunea/discutiile/ comentariile
individuale si de grup
Expunerea cu
Coniunctia exemplificare: Parcurgerea bibliografiei aferente
6 Die JKon"un'ktion exercitji, problematizare, |cursului pentru a facilita - 2
| ) explicatii, activitati interactiuneal/discutiile/ comentariile
individuale si de grup
Expunerea cu
Particulele exemplificare: Parcurgerea bibliografiei aferente
7 Die Partikéln exercitji, problematizare, |cursului pentru a facilita - 2
explicatii, activitati interactiuneal/discutiile/ comentariile
individuale si de grup
Bibliografie
1. Balas, O., Limba germana, Polirom, 2018, ISBN: 978-973-46-7621-7
2. Krenn, W., Puchta, H., Motive, Kursbuch, Hueber, 2016, ISBN: 978-3-19-031878-0
3. Krenn, W., Puchta, H., Motive, Arbeitsbuch, Hueber, 2016
4. Holdrich, B., Deutsch-Lesen und Schreiben, Hueber, 2013, ISBN: 978-3-19-457493-9
5. Myrthe, J., Grundkurs Deutsch, 2014, Expresion
6. Swerlowa, O., Grammatik im Gesprach, Langenscheidt, 2008, ISBN: 978-3-468-49497-0
7. Koithan, U., Schmitz,H., Sieber, T., Sonntag, R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Arbeitsbuch 1, Langenscheidt,
2007, ISBN: 9783468474729
8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1/2
.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare Observatii culcs |ore
Exercitii aplicative: Articolul hotarat, articolul - )
nehotarat si articolul zero. exer_cmlz_ prob_le_rye_at_lza_re_,
1 Anwendungsiibungen: Der bestimmte Artikel, der e'xpllcatll, activitai individuale |- 2
unbestimmte Artikel und der Nullartikel. si de grup
Exercitii de formare a substantivelor si de utilizare a exerciii, problematizare
o [acestora in propozitii. explicatii pactivité;i individuale |- 2
Ubungen zur Bildung von Substantiven und deren ; g ’
Verwendung in Satzen. s! de grup
Utilizarea corecta a adjectivului si adverbului in - .
diferite contexte. ’ exer_cmlz_ prople_rrja_t_lza_r €,
3 Die korrekte Verwendung von Adjektiven und e'Xp|IC‘a§II, activitafi individuale |- 2
Adverben in verschiedenen Kontexten. si de grup
Utilizarea corecta a prepozitiilor in diferite contexte. |exercitii, problematizare,
4 |Korrekte Verwendung von Prapositionen in explicatii, activitati individuale |- 2
verschiedenen Kontexten. si de grup
Exercitii aplicative: conjunctia exercifii, problematizare,
5 ’ ’ junctia. explicatii, activitati individuale |- 2




TR : itii blematizare
6. Exercitii aplicative: particulele. exe(0|§||:_pro ot
6 Anwendungsiibungen: die Partikeln. e_xpllcatu, activitati individuale |- - 2
si de grup
Exercitii de utilizare a limbii germane in situatii de
comunicare scrisa i orala. exercitji, problematizare,
7 |Ubungen zum Umgang mit der deutschen Sprache |explicatii, activitati individuale |- - 2
in schriftlichen und miindlichen si de grup
Kommunikationssituationen.
Bibliografie
Balas, O., Limba germana, Polirom, 2018, ISBN: 978-973-46-7621-7
Krenn, W., Puchta, H., Motive, Kursbuch, Hueber, 2016, ISBN: 978-3-19-031878-0
Krenn, W., Puchta, H., Motive, Arbeitsbuch, Hueber, 2016
Holdrich, B., Deutsch-Lesen und Schreiben, Hueber, 2013, ISBN: 978-3-19-457493-9
Myrthe, J., Grundkurs Deutsch, 2014, Expresion
Swerlowa, O., Grammatik im Gesprach, Langenscheidt, 2008, ISBN: 978-3-468-49497-0
Koithan, U., Schmitz,H., Sieber, T., Sonntag, R., Aspekte Mittelstufe Deutsch, Arbeitsbuch 1, Langenscheidt,
2007, ISBN: 9783468474729
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din tara si din strainatate.
10. Evaluare
Pondere
) . o Metode de .
Tip activitate Criterii de evaluare evaluare dln nqta
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- in timpul activitatii [Activitatea Tn cadrul seminarului, raspunsuri la intrebari, verificare pe 25
practice cunoasterea terminologiei, efectuarea temelor de casa. parcurs
Evaluare finala
- examen teoretic | _ 0
final
;ir?;(ﬁ men practic Cunostinte teoretice si aplicative test scris 75

Standard minim de performanta:
Studentul va fi capabil sa citeasca si sa traduca un text tehnic de dificultate scazuta, sa formuleze raspunsuri la
intrebari simple pe temele studiate si sa cunoasca vocabularul tematic studiat.

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Ban Andreea-Romana [marti, 10-12

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED2 - Drept si Administratie Publica

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Limba moderna - italiana

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Dusa Carmen

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Dusa Carmen

2.4 Anul de studii: [+11+1V | 2.5 Semestrul: 1/2 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ |27 Regimul - categoria formafiva: D

disciplinei statut: Fac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5 din care curs: 14 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4
- tutorial 1
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
Sala de seminar dotata cu tehnica de calcul, videoproiector / smartboard, tabla, sistem de sonorizare

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:
C3 Comunicarea orala si scrisa, in limba programului de studii si intr-o limba de circulatie internationala, a unor
mesaje structurate referitoare la o problema data din specialitate

6.2 transversale:

CT1. Indeplinirea la termen, riguroasa si responsabila, in conditii de eficienta si eficacitate, a sarcinilor
profesionale, cu respectarea principiilor eticii activitatii stiintifice, aplicarea riguroasa a regulilor de citare si
respingerea plagiatului.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Studentii vor putea utiliza competent limba italiana, cel putin la nivelul B2, in activitatea lor academica si in
viitoarea activitate profesionala.

7.2 Obiective specifice:

1. Cunoasterea si intelegerea aprofundata a contextelor si rolurilor, precum si a conceptelor, metodelor si a
discursului/limbajului specific diverselor situatii de comunicare profesionala in mediul academic de limba italiana,
cu accent pe situatia retorica, formele de comunicare scrisa si orala, etapele procesului de scriere si produsele
scrisului academic, precum si pe deontologia profesionala.

2. Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si interpretarea diverselor modalitati de comunicare
scrisa (genuri de texte stiintifice) si orala (comunicari stiintifice) si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor|
stiintifice in limba italiana in contextul studiilor de licenta si al comunitatii profesionale extinse (nationale si




internationale).

3. Transferul conceptelor/principiilor/metodelor invatate in activitati de receptare a textului scris si de producere
vizand etapele procesului de scriere, organizarea si dezvoltarea ideilor, structura textului si strategiile de
comunicare verbala orald si scrisa la standarde specifice limbii italiene specializate pentru discursul stiintific.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1/2

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare Observatii culcs |ore
Lexic tematic folosit in conversatie pentru exprimarea AExerc't" de C|t|re_: N x
1 |opiniei, argumentarea opiniei. Dezbatere. Prezentarea |r_1§e|e_g§re, exprimare orald | - 2
reﬂexiéi personale $i scrisa, curs practic
) interactiv.
Exprimarea opiniei, a preferintelor. AExerc't" de C|t|re_: N =
2 |Textul argumentati\’/. Dezbatere. Prezentarea reflexiei |r_1§e|e_g§re, exprimare orala | - 2
personale si scrisa, curs practic
’ interactiv.
Spendaccioni (saptamana 3) Exercitii de citire —
3 Lexic tematic folosit in conversatie pentru exprimarea (intelegere, exprimare orala | i 2
opiniei, argumentarea opiniei. Dezbatere. Prezentarea |si scrisa, curs practic
reflexiei personale. interactiv.
No alla Tv! (saptaméana 4) Exercitji de citire —
4 Lexic tematic folosit in conversatie pentru exprimarea (intelegere, exprimare orala | i 2
opiniei, argumentarea opiniei. Dezbatere asupra si scrisd, curs practic
teledependentei. interactiv.
Favole al telefono (saptamana 5) Exercitjii de citire —
5 Lexic tematic folosit in conversatie pentru exprimarea |intelegere, exprimare orala 2
opiniei, argumentarea opiniei. Dezbatere. si scrisa, curs practic B i
Interjectiile in conversatie. interactiv.
La scienza della buonanotte (saptamana 6) - -,
Gramatica in pilule. Pronume relative invariabile si Exercitii de citire — =
6 [variabile, Indefiniti (adjective si pronume), pronume si |n§el§g§re, exprimare orala - 2
adjective demonstrative. Discutie despre stilurile de §l scrisa, curs practic
oy ’ interactiv.
viata.
Uomini e donne (saptamana 7)
7 |Lexic tematic folosit in conversatie pentru exprimarea |- - - 2
opiniei, argumentarea opiniei. Descriere. Dezbatere.

Bibliografie

100+1 Gramar, Bucuresti, 2000.

1. T. MARIN, MAGNELLI, S. Nuovo Progetto Italiano 3, Libro dello studente, Edilingua, Roma, 2007.
2. Armida RONCARI, BRIGHENTI, Carlo La lingua italiana per gli stranieri, Edizioni Scolastiche Mondadori, 1971.
3. Mariana STANCIULESCU-CUZA, GHERMAN Haritina, LAZARESCU George Dictionar italian- roman, Editura

4. Doina CONDREA DERER (coord.) Dictionar roméan —italian, Editura Gramar, Bucuresti, 1999.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1/2

.| Corelare cu | Nr
N Tem. Met redar rvatii
o ema etode de predare [Observat ICS ore
Expunere, exercitji de citire — intelegere, ascultare - .
1 intelegere, exprimare orala. Conversatia ) i 2
Expunere, exercitii de citire — intelegere, ascultare - .
2 intelegere, exprimare orala. Conversatia j i 2
Expunere, exercitii de citire — intelegere, ascultare - .
3 intelegere, exprimare orala. Conversatia ) i 2
4 Expunere, exercitii de citire — intelegere, ascultare -  |Conversatia, 2
intelegere, exprimare orala. problematizarea
5 Expunere, exercitji de citire — intelegere, ascultare -  |Conversatia, 5
intelegere, exprimare orala. problematizarea
6 Expunere, exercitji de citire — intelegere, ascultare -  |Conversatia, 9
intelegere, exprimare orala. problematizarea
7 Expunere, exercitii de citire — intelegere, ascultare -  |Conversatia, 2
intelegere, exprimare orala. problematizarea

Bibliografie

100+1 Gramar, Bucuresti, 2000.

1. T. MARIN, MAGNELLI, S. Nuovo Progetto Italiano 3, Libro dello studente, Edilingua, Roma, 2007.
2. Armida RONCARI, BRIGHENTI, Carlo La lingua italiana per gli stranieri, Edizioni Scolastiche Mondadori, 1971.
3. Mariana STANCIULESCU-CUZA, GHERMAN Haritina, LAZARESCU George Dictionar italian- roman, Editura

4. Doina CONDREA DERER (coord.) Dictionar roméan —italian, Editura Gramar, Bucuresti, 1999.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare [din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- in timpul activitatii practice [- indeplinirea corecta si la timp a sarcinilor de lucru |[Evaluare pe parcurs 50

- insugirea vocabularului de specialitate




|- corectitudinea si adecvarea

Evaluare finala

- examen teoretic final -

examen practic final - insugirea vocabularului de specialitate
P - corectitudinea si adecvarea

Verificare scrisa si orala

50

Standard minim de performanta:

Prezenta minima la seminar in conformitate cu reglementarile prevazute in regulamentele universitatii

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Dusa Carmen

[Miercuri 18-20

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED2 - Drept si Administratie Publica

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Curs practic de orientare si dezvoltare in cariera

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf dr Ciucan-Rusu Liviu

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ | 27, Regimul - categoria formativd: D

disciplinei statut: Fac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
- tutorial 3
- examinari 1
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Stiinte ale educatiei

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

O sala cu un mediu placut dotat cu aparatura electronica si internet.
Parcurgerea materialelor bibliografice indicate.

Sala Sala de curs dotata cu proiector si computer

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:
Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

6.2 transversale:
Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
muncariguroasa,eficienta si responsabila

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Familiarizarea studentilor cu principalele teorii din domeniul
consilierii si orientarii in cariera, cu accent asupra unor dimensiuni
aplicative privind procesul de dezvoltare a carierei si luare de decizii
vocationale

7.2 Obiective specifice:

Cunoasterea diferentelor dintre conceptele de cariera, profesie
si ocupatie

- Familiarizarea cu conceptele de orientare in cariera, consiliere
in cariera si educatie pentru cariera

- Dezvoltarea abilitatilor de autocunoastere, management si




planificare a carierei

- Aprofundarea relatiilor dintre personalitate, interese, valori,
abilitati, competente si managementul carierei

- Cunoasterea modelelor de planificare a carierei si a factorilor
care influenteaza acest proces

- Aprofundarea teoriei tipurilor de cariera

- Identificarea ancorelor carierei

- Identificarea stadiilor carierei

- Cunoasterea drumurilor de cariera

- Constientizarea importantei dezvoltarii unei cariere elastice

8.1 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

Corelare cu | Nr

No Tema Metode de predare Observatii ICS ore
Cariera, profesie si ocupatie —
delimitari " -
conceptuale. Obiectivele discutii de ar jéu:entn au obligatia
1 [seminarului. nle cLJjél'l e ealiza sarcinile de ) 2
Aspecte administrative. gociere ;emliznar reinie
Modalitati de
evaluare a activitatii de seminar
Cariera, profesie, ocupatie, discutii in grup, Studentji au obligatia
9 abilitati, jocul de rol, de a ) 2
deprinderi, preferinte, interese, [rezolvarea de realiza sarcinile de
valori probleme seminar
dezbatere, ?éu:entu au obligatia
3 |Abilitati transferabile ptro(tj)ilergatlzazre, realiza sarcinile de - 2
Studiu de ca seminar
Studentji au obligatia
. . - de a
4 |Sortarea cardurilor de preferinte(exercitiul realiza sarcinile de - 2
seminar
munca in echipd Studentji au obligatia
5 Managementul informatiilor si al rezolvare de pa, de a ) 2
invatarii realiza sarcinile de
probleme seminar
) . " Studentji au obligatia de a realiza
6 |Tiparul intereselor (RIASEC) exercitiul sarcinile de seminar - 2
Planificarea carierei. Stil dezbatere, Studentji au obligatia de a realiza

7 |decizional, decizie ) e ; - 2
problematizare sarcinile de seminar

informata

8 |Ancorele carierei dezbatere, Studentii au obligatia de a realiza | 2
problematizare sarcinile de seminar

Cautarea unui loc de munca.
Portofoliu de

cariera, cv, scrisoare de
intentie, scrisoare de
recomandare, aplicatie pentru
burse

discutii in grup,
exercitiul,
rezolvarea de
probleme

Studentii au obligatia de a realiza
sarcinile de seminar

jocul de rol Studentii au obligatia de a realiza | 2

10(Interviul de angajare sarcinile de seminar

Tipuri de drumuri in cariers dezbatere, Studentii au obligatia de a realiza | 2

1 ; e -
problematizare sarcinile de seminar

N

biblioteca vie Studentii au obligatia de a realiza | 9

12|Alegerea tipului de organizatie sarcinile de seminar

Dezvoltarea unei cariere

13

elastice

discutie de grup

Studentii au obligatia de a realiza
sarcinile de seminar

14

Prezentarea portofoliilor de
cariera

Stiu, vreau sa stiu,am

Studentii au obligatia de a realiza
sarcinile de seminar

invatat

Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

Detesan, A. si C. Fiscuci (2004). Orientarea scolara si profesionala, Cluj-Napoca: Grinta

Holland, J. L. (1959). ‘A theory of vocational choice’, Journal of Counseling Psychology, 6, pp. 35—
45

Johns, Gary (1998). Comportament organizational, Bucuresti: Editura Economica

Lemeni, G si M. Miclea (2010). Consiliere si orientare. Ghid de educatie pentru cariera, ClujNapoca: ASCR
Pavelea, A. (2013). Orientarea in cariera a studentilor (suport de curs), Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii, Cluj-Napoca

Schein, E. H. (1996). ‘Career anchors revisited: Implications for career development in the 21st
century’, The Academy of Management Executives, 10, pp. 80-88

Sonnenfeld, J.A. ; Peiperl, M. A. (1988). ‘Staffing policy as a strategic response: a typology of career
system’, The Academy of Management Review, 4 (oct. 1988), pp. 588-600

Super, D. E. (1980). ‘A life-space, life-span approach to career development’, Journal of Vocational
Behavior, 16, pp. 282-298

Bibliografia optionala:

Brown, D. (2002). Career choice and development, editia a patra, CA: Jossey-Bass

Jigau, M. (2007). Consilierea carierei, Compendiu de metode si tehnici, Bucuresti: Sigma

Yarnall, J. (1990). Strategic Career Management. Developing your talent, Elsevier

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor



rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

axeaza pe dezvoltarea

invatamantul superior din Romania.

Continutul disciplinei este inconcordanta cu cel propus studentilor in universitati din tara si din strainatate si se

competentelor profesionale si a celor transversale in concordanta cu Sistemul operational al calificarilor din

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- in timpul activitatii practice  |Activitate de seminar. |Prezenta si activitate in cadrul seminariilor 30
Evaluare finala
- examen teoretic final Calitatea prezentarii Examen oral 20
- examen practic final Proiect de semestru Portofoliu de cariera 50

Standard minim de performanta:

Tngelegerea conceptelor precum cariera, ocupatie, ancorele carierei, stadiile carierei, planul de cariera,
valori, norme, stil de viata, autocunoastere, autoeficacitate, managementul informatiilor, brandul
personal, networking si abilitatea de a opera cu acestea. Realizarea portofoliului de cariera.

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Ciucan-Rusu Liviu

lunar 1 h

Director departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice







UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQORGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul calitatii

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Zsid6 Kinga-Emese

2.3 Titularul activitatilor practice: drd. Bircea Rares Mihai

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: C |27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
- tutorial
- examinari
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 69
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Bazele managementului

4.2 de competente:
Competente specifice disciplinelor predate anterior

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Intalniri fata in fata - Facultatea de Economie si Drept; platforma online Blackboard

5.2 a activitatilor practice:
IntalIniri fata in fata - Facultatea de Economie si Drept; platforma online Blackboard

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

6.1 profesionale:

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 ECTS

* Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 1 ECTS

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale
C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare — 1 ECTS

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare in organizatji

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componenta) — 1 ECTS

+ Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale — 1 ECTS

* Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizand baze de date, informatii si
cunostinte

6.2 transversale:
CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare




6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Intelegerea termenilor fundamentali referitori la managementul total al calitatii si dezvoltarea competentelor de
analiza si evaluare a calitaji.

7.2 Obiective specifice:

* Intelegerea termenilor fundamentali referitori la conceptele calitatii, dobandirea de cunostinte privind
armonizarea conceptelor calitatii in organizatjile romanesti cu practica organizatiilor de profil internationale,
» Cunoasterea documentelor calitatji si a seriei de standarde ISO 9000, cunoasterea metodelor de analiza si
evaluare utilizate Tn studiul calitatii, insusirea notiunilor legate de costuri si de economia calitatji.

* Aplicarea metodelor de analiza si evaluare a calitatii, insusirea tehnicilor de implementare a sistemului ISO
9000, asimilarea metodelor de analiza si evaluare a calitaji.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

No Tema Metode de Observatii Corelare | Nr
predare | culCS |ore

DEFINITII ALE CALITATII; CONCEPTUL CALITATE. Interesul pentru Prelegere

1 |calitate. Produsul si perioadele sale semnificative. Orientari in definirea discutii |- - 2
calitatii (personalitati). ’
MANAGEMENTUL CALITATII. Domeniile managementului.

2 Managementul calitatii. Principiile managementului calitatji. Prelegere, | _ 2
Componentele managementului calitatii. Evolutia modalitatilor de discutii
organizare a calitatii

3 SISTEME DE MANAGEMENT AL CALITATII. STRATEGIILE Prelegere, | i 2
CALITATII. Seria de standarde ISO 9000. discutii
DOCUMENTATIA SISTEMELOR DE MANAGEMENT AL CALITATII. Prelegere

4 |Etapele implementarii SMC. Structura documentatiei SMC. Manualul discutii To- - 2
calitatii. Procedurile SMC. Instructiuni de lucru. ’

5 |Politica referitoare la calitate. Obiectivele calitatii. Planificarea SMC.  |Prelegere, | i 2
Comunicare interna si externa. discutii
Standardele sistemului calitatji; rolul standardelor in domeniul calitatii; Prelegere

6 [familia de standarde ISO 9000; procesul de certificare a unui sistem de discutii To- - 2
management al calitatii; ’

7 |Satisfactia consumatorilor; Masurarea satisfactiei consumatorilor gir::ﬁﬁ?re‘ - - 2

SISTEME DE MANAGEMENT AL CALITATII. MASURARE, ANALIZA,
IMBUNATATIRE. Procese de monitorizare, masurare, imbunatatire. Prelegere,

8 AR . N o 2

Monitorizare si masurare . Controlul produsului neconform. Analiza discutii

datelor. Imbunatatire

STRATEGIILE CALITATII. Strategia calitétii. Strategia imbunatatirii Prelegere,

° continue. Tehnici ale strategiei imbunatatirii continue discutii ) ] 2
TEHNICI S| INSTRUMENTE FOLOSITE LA COLECTAREA SI

10|REPREZENTAREA DATELOR REFERITOARE LA CALITATE. Prelegere, | i 2
Colectarea datelor. Reprezentarea datelor. Diagrama cauza-efect. discutii
Analiza Pareto

11|TEHNICI $I INSTRUMENTE FOLOSITE IN ANALIZA, CONTROLUL  [Prelegere, | i 2
SI PLANIFICAREA CALITATIL discutii
Masurare, analiza si imbunatatire: generalitati; monitorizare si Prelegere

12|masurare; controlul produsului neconform; analiza datelor; discutii To- - 2
imbunatatire. ;
AUDITUL CALITATII. Definirea auditului calitatii. Scopul si eficienta

43[auditului calitatii. Clasificarea auditurilor calitatii. Etapele auditului Prelegere, | i 2
sistemului calitatii. Roluri in cadrul auditului discutii
Documentarea constatarilor auditului
CERTIFICAREA CONFORMITATII. Interesul pentru certificarea

14|conformitétii. Garantarea calitatii. Certificarea produselor si serviciilor. |Prelegere, | i 2
Marcile de conformitate. Certificarea sistemelor de management al discutii
calitatii

Bibliografie

1.Maiorescu, |., Sisteme de management al calitatii ISO 9001:2015, Editura Noua, Bucuresti 2016

2. Raboca Horia Mihai, Managementul calitatii, 2012

3. International Organization for Standardization, ISO 9004:2000 Quality management systems — Guidelines for
performance improvements - actualizat

4. 1SO Management Systems - ISO, www.iso.org

5. Quality Progress - ASQ, www.qualityprogress.com

6. ASRO, www.asro.ro

7. lonescu S.C., (2019). Arhitectura calitatii. Editura Politehnica Press. Bucuresti.

8. Juran J.M., (2018). Juran’s Quality Handbook (Manualul calitatii al lui Juran). Fifth Edition. McGrawHill
Companies, New York.

9. Knowles G., (2012). Managing Quality in The 21st Century - Principles and Practice. (Managementul calitatii in
secolul 21-Principii si practica). Graeme Knowles & bookboon.com.

10. Moldovan L., (2011). Managementul calitatii. Editura Universitétii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de Observatii Corelare | Nr
predare | culCS |ore
Discutii.

-
T
T
N

Sisteme de management al calitatii. Seria de standarde ISO 9000  [Studiu de
caz.




2 Standardele sistemului calitatii. Rolul standardelor in domeniul glz‘c:jllﬁ”de i ) 2
calitatii; familia de standarde 1ISO 9000; Procesul de certificare caz
Documentatia sistemului de management al calitatii (SMC). Etapele [Discutii.
3 |implementarii SMC. Structura documentatiei SMC. Manualul calitatii. |Studiu de - - 2
Procedurile SMC caz.
Discutii.
4 |Proiect Studiu de - - 2
caz.
Tehnici si instrumente folosite la colectarea si reprezentarea datelor |Discutii.
5 |referitoare la calitate. Tehnici si instrumente folosite in analiza, Studiu de - - 2
controlul si planificarea calitatii. caz.
Tehnici si instrumente folosite la colectarea si reprezentarea datelor |Discutii.
6 [referitoare la calitate. Tehnici si instrumente folosite in analiza, Studiu de - - 2
controlul si planificarea calitatii. caz.
Discutii.
7 |Auditul calitatii. Certificarea conformitatii. Studiu de - - 2
caz.

Bibliografie

1. Moldovan L., (2019). Managementul calitatii. “Petru Maior” University Press Tirgu-Mures. 2. Moldovan L.,
(2011). Organizarea si conducerea sistemelor calitatii. Editura Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures.

3. Moldovan L., (2011). Auditul calitatii. Editura Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures.

4. Moldovan L., (2011). Metode de analiza si evaluare a calitatii. Editura Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-
Mures.

5. Moldovan L., (2011). Certificarea conformitatii. Editura Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures.
6.Maiorescu, |., Sisteme de management al calitatii ISO 9001:2015, Editura Noua, Bucuresti 2016

7. Raboca Horia Mihai, Managementul calitatii, 2012

8. International Organization for Standardization, ISO 9004:2000 Quality management systems — Guidelines for
performance improvements - actualizat

9. ISO Management Systems - ISO, www.iso.org

10. Quality Progress - ASQ, www.qualityprogress.com

11. ASRO, www.asro.ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cunostintele dobandite, abilitatile si deprinderile formate in urma cursului raspund cerintelor angajatorilor
reprezentativi din mediul de afaceri

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului

Cunoasterea si asimilarea notiunilor, definitiilor calitatii,
- la curs contributiile personalitatilor de seama, strategiile si Test grila 20
functiile managementului calitatii

- in timpul . . . N . Prezentare
activitatii “Rﬂzilézael';igﬁjE;i‘;ﬁ:g{ﬁtucj" de caz in domeniul proiect/referat/lucrare/studiu de 40
practice 9 ’ caz
Evaluare finala
- examen Teste grila Proba scrisa — teste grila 40
teoretic final
- examen
o - - 0
practic final
Standard minim de performanta:
11. Orar consultatii studenti
[Lect dr Zsidé Kinga-Emese [Miercuri 14.00-15.00

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul inovarii

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Stefanescu Daniela

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist. dr. Bacos Bogdan

2.4 Anul de studii: Il |2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: ¢ |27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 4 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 28 3.5 din care curs: 14 3.6 activitati practice: 14
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
- tutorial
- examinari
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 72
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
nu e cazul

4.2 de competente:
nu e cazul

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
whiteboard, flipchart, videoproiector, platforma Blackboard

5.2 a activitatilor practice:
videoproiector, fise de lucru,whiteboard

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei:

« Utilizarea de indicatori, metode si tehnici statistice utile pentru evaluarea strategiilor si politicilor organizationale
C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare:

* Interpretarea fenomenelor, situatjilor si proceselor organizationale

C6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale:

+ Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in
procesul managerial

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Disciplina urmareste formarea de competente si abilitati de identificare si testare a ideilor inovative si integrarea
acestora in procesul managerial din cadrul unei organizatii

7.2 Obiective specifice:
- Cunoasterea notiunilor de managementul inovarii, necesitatea si rolul inovarii,
definirea inovarii, tipuri de inovare, creativitatea si inovarea, etc.




- Intelegerea rolului inovarii, crearea unui nou produs, introducerea unei noi metode
de fabricatie, intrarea pe o noua piata, apelarea la o noua materie prima

- Explicarea unor situatii concrete specifice managementului inovarii

- Interpretare a situatiei generale sau specifice in domeniul inovarii

- Intelegerea modului de implementare a etapelor procesului de inovare

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

No Tema Metode de predare |Observatii [Corelare cu ICS|Nr ore
Curs introductiv- definire, forme, rezultate ale .

1 |. - prelegere, conversatia |- - 2
inovarii :

2 [Metode de stimulare a creativitatii prelegere, conversatia |- - 8

3 |Procese si modele de management al inovarii prelegere, conversatia |- - 2

4 |Strategii de inovare prelegere, conversatia |- - 2

Bibliografie

[1] Drucker, P., Inovatia si sistemul antreprenorial, Ed. Enciclopedica Bucuresti, 1993

[2] Chen, J. Zheng, G.,Innovation Management, Editura McGraw-Hill Education, 2019

[3] Galasso Alberto, The Management of Innovation: Managing and Creating Technology Capital, Ed. Rotman Utp
Publ, 2024

[4] Nicolae, M., Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic, 2013

[5] Sloane, P., Gandeste ca un inovator -76 de lectii de business ale marilor creatori ai lumii, Ed. Niculescu, 2016

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de predare Observatii Cor(lalcaée cu 0’\:;
Prezentarea materiei, a necesitatii sale. Prezentare o .

1 |si dezbatere: expll_catle, conversatia, i i 2
cele mai inovative companii. studiu de caz

2 Tnt,elegerga progesului de inovare: exemple de expl[catie, conversatia, i i 2
companii inovative studiu de caz

3 Creativitate indiyidualé: brainstq_rming-ul si alte explicatie,_conversat,ia, i i 6
metode de creativitate. Exemplificare problematizarea

4 Creativitate individuala si organizationala. explicatie, conversatia, i i 9
Exemplificare problematizarea

5 Strategii organ!za;ionale inovative p.e.ntru explicatie,'conversatia, i i D
dezvoltarea noilor produse. Exemplificare problematizarea

Bibliografie

[1] Chen, J. Zheng, G.,Innovation Management, Editura McGraw-Hill Education, 2019

[2] Nicolae, M., Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic, 2013

[3] Sloane, P., Gandeste ca un inovator -76 de lectii de business ale marilor creatori ai lumii, Ed. Niculescu, 2016
[4] Galasso Alberto, The Management of Innovation: Managing and Creating Technology Capital, Ed. Rotman Utp
Publ, 2024

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

in urma intalnirilor cu reprezentanti ai organizatiilor si companiilor pentru identificarea nevoilor si agteptarilor
angajatorilor din domeniu si coordonarea cu alte programe similare din cadrul altor institutii de invatamant
superior

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs Testare si evaluare cunostinte teoretice |teste grila 20
- in timpul activitatii practice |elaborarea proiectului de inovare elaborare si prezentare proiect 60
Evaluare finala
- examen teoretic final testare teoretica teste grila 20
- examen practic final - - 0

Standard minim de performanta:

- prezenta la orele de seminar in proportie de 75%

- identificarea unei nevoi de inovare in cadrul unei organizatii
- participarea la testarea teoretica pe parcursul modulului

- depunerea proiectului in termenul stabilit

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Stefanescu Daniela Marti 14:00 - 15:00

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



Fisa disciplinei

an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Diagnostic si evaluare

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Bircea loan

2.3 Titularul activitatilor practice: Zsido Kinga Emese

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 1 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 7, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 56 3.5 din care curs: 28 3.6 activitati practice: 28
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
- tutorial
- examinari 4
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 94
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Analiza economico- financiara, Contabilitate financiara, Finantele intreprinderii

4.2 de competente:
Competente specifice disciplinelor predate anterior

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Sala de clasa cu videoproiector, Revista de evaluare

5.2 a activitatilor practice:
Sala de calculator, Program informatic specific evaluarii intreprinderii

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT - 2 ECTS

« Identificarea teoriilor, concepte-lor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie
cu mediul organizatiei

* Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora

* Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza si evaluare

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 2 ECTS

+ Descrierea conceptelorde baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

* Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

* Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

« Evaluarea critic-constructiva a functionarii a sistemului managerial si a subsistemelor sale

* Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componentd) — 2 ECTS

+ Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

* Interpretarea conceptelor, conceptelor simetodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

* Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de




mica complexitate (in ansamblusau pe o componenta)
« Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatii
+ Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatji

6.2 transversale:

- Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila.

-Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

- cunoasterea si insusirea conceptelor utilizate Tn evaluarea intreprinderii

- formarea unei gandirii economice

- angajarea responsabila Tn relatii de parteneriat cu membrii echipei de evaluare;

- valorificarea optima si creativa a propriului potential in activitatile de cercetare

- knowing the concepts used in the enterprise evaluation;

- formation of economic thinking;

- responsible engagement in partnership relations with the members of the evaluation team;
- optimal valorization of their own potential in research activities;

7.2 Obiective specifice:

- cunoasterea si insusirea metodelor, procedeelor, tehnicilor de evaluare

- realizarea efectiva a unui raport de evaluare

- congtientizarea importantei valorii intreprinderii in deciziile manageriale

- knowledge and learning of methods, procedures, evaluation techniques;
- the actual achievement of an evaluation report;

- awareness of the importance of enterprise value in managerial decisions;

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 1

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare |Observatii culcs |ore
DIAGNOSTICUL INTREPRINDERII (DIAGNOSIS OF THE
ENTERPRISE)
-Diagnosticul juridic Prelegere,
1 |-Diagnosticul comercial Expunere, Nu sunt |- 4
-Diagnosticul tehnic si tehnologic Conversatie
-Diagnosticul comercial
-Diagnosticul financiar
CONCEPT, NECESITATE, PRINCIPII SI NORME JURIDICE
IN EVALUAREA INTREPRINDERII
(NOTION, NEEDS, PRINCIPLES AND LEGAL RULES IN
THE EVALUATION OF THE ENTERPRISE) Prelegere
o Conceptii privind evaluarea Ex ugere’ Nusunt |- 2
-Teoria valorii Co?]versaiie
-Teoria evaluarii
-Tipuri de valorii utilizate &n evaluarea economica
-Principii respecate in evaluarea economica
-Principii respectate in evaluarea contabila
ABORDAREA PE BAZA DE ACTIVE (METODE DE
EVALUARE PATRIMONIALE) (ASSETS-BASED Prelegere
3 VALUATION METHOD) Ex urgmere, Nu sunt |- 6
-Activul net contabil Copnversaiie
-Activul net corectat
-Activul net de lichidare
ABORDAREA PE BAZA DE VENIT (INCOME APPROACH
TO COMPANY VALUATION)
-Actualizarea Prelegere
4 [Caitalizarea Ex| ugere’ Nusunt |- 6
-Previziunea profitului, cash-flow, dividendelor Corr)wersaiie
-Metode de actualizare a cash-flow-urilor (discounted cash-
flow)
-Metode de evaluare bazate pe actualizarea dividendelor
4. ABORDAREA PRIN PIATA (THE MARKET VALUE
APPROACHES)
-Comparatia cu societati similare cotate Prelegere,
5 [-Comparatjei cu pretul de vanzare al intreprinderilor Expunere, Nu sunt |- 6
similare necotate Conversatie
-Comparatia cu preful de tranzactionare a actiunilor/parti
sociale
5. METODE DE EVALUARE BAZATE PE GOODWILL
(GOODWILL-BASED VALUATION METHODS) Prelegere,
6 |-Metoda anglo-saxona (capitalizarea supraprofitului) Expunere, Nu sunt |- 4
- Metoda simplificata a Uniunii Expertilor Contabili Conversatie
- Metoda practicienilor
Bibliografie

Bibliografie- curs

[1] Anghel lon si col., Evaluarea intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti 2010

[2] Bircea loan, Evaluarea intreprinderii, Editura Dacia, Cluj Napoca, 2005

[3] Damodaran A., Investement Valuation, Second edition, Willey Finance, 2002

[4] Koller T., Goedhart M., Wessels D., Valuation, Measuring and managing the value of companies, fifth edition,
Editura JohnWiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 2020




[5] Pratt S., Abordarea prin piata a evaluarii intreprinderii, IROVAL, 2008

[6] Stan V. S., - Evaluarea intreprinderilor, Editura IROVAL, Bucuresti, 2011

[7]Thauvron A., Evaluation d'Entreprise, 2e edition, Ed. Economica, 2007

[8] Balducci Daniele, La valutazione dell'azienda,Editioni FAG Milano, Itali, 2006

[9] P., Financial modeling and valution. A Practical Guide to Investemend Banking and Private Equity, Second
Edition, Ed. John Wiley & Sons, 2022

[10] Russell Lundholm, Richard Sloan, Equity Valuation& Analysis, 5 Edition, Ed. Independently published, 2019;
[11]Palepu Krishna, Healy Paul, Peek Erik, Business Analysis and Valuation: IFRS-6th Edition; Ed.Cengage
Learning EMEA; 2022

* Ghid pentru pregatirea candidatilor la examenul de acces la stagiul pentru obtinerea calitatii de expert contabil si
de contabil autorizat, editia a Xl-a, revizuita, Editura CECCAR, Bucuresti, 2022.
*** Standarde Internationale de Evaluare, ANEVAR, 2022

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 1

No Tema Metode de predare Observatii Cor?gée c o'\:;

1 |Diagosticul intreprinderii g;ﬁ’éi?t?g;;riz dii de caz - - 4

2 Estimarea valorii intreprinderii prin metoda Problematiz_area, . R i 4
(ANC) demonstratia, studii de caz

3 Estimarea valorii intreprinderii prin metoda Problematiz_area, . i i 4
(ANCC) demonstratia, studii de caz

4 Estimarea valorii intreprinderii prin metoda Problemati;area, . i i 5
(ANL) demonstratia, studii de caz

5 Estimgr?a__valorii T_ntreprinderii prin metodg _ Problematiz_area, ) R i 4
actualizarii fluxului net de numerar disponibil demonstratia, studii de caz

6 Esti_ma.rea‘_valorii Tntreprinderii prin m_etodg _ Problematiz_area, . i i 4
capitalizarii fluxului net de numerar disponibil demonstratia, studii de caz

7 Estimarea' yalprii intreprinderii prin metoda Problemati;area, . i i 4
comparatiei directe demonstratia, studii de caz

8 |Meode de evaluare bazate pe goodwill g(;(r)r?é?r:t?gt,zi:,rz?ﬂdii de caz - - 2

Bibliografie

Bibliografie

[11 Anghel lon si col., Evaluarea intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti 2010

[2] Bircea I.,Evaluarea intreprinderii, Editura Dacia, Cluj Napoca, 2005

[3] Damodaran A., Investement Valuation, Second edition, Willey Finance, 2002

[4] Pratt S., Abordarea prin piata a evaluarii intreprinderii, IROVAL, 2008

[5] Thauvron A., Evaluation d'Entreprise, 2e edition, Ed. Economica, 2007

[6] Balducci Daniele, La valutazione dell'azienda,Editioni FAG Milano, Itali, 2006

[7] Pignataro P., Financial modeling and valution. A Practical Guide to Investemend Banking and Private Equity,
Second Edition, Ed. John Wiley & Sons, 2022

[8] Russell Lundholm, Richard Sloan, Equity Valuation& Analysis, 5 Edition, Ed. Independently published, 2019;
[9]Palepu Krishna, Healy Paul, Peek Erik, Business Analysis and Valuation: IFRS-6th Edition; Ed.Cengage
Learning EMEA; 2022

* Ghid pentru pregatirea candidatilor la examenul de acces la stagiul pentru obtinerea calitatii de expert contabil si
de contabil autorizat, editia a Xl-a, revizuita, Editura CECCAR, Bucuresti, 2022.
*** Standarde Internationale de Evaluare, ANEVAR, 2022

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul acestei discipline vine in intdmpinarea cerintelor si asteptarilor, pregatirii continue a membrilor CECAR,

pregatirii continue a membrilor ANEVAR, angajatorilor din domeniul financiar-bancar, agentilor economici etc.

10. Evaluare
! - P Metode de Ppndere
Tip activitate Criterii de evaluare din nota
evaluare finals
inala
Evaluare pe parcursul semestrului
-Cunoasterea si insusirea conceptelor cu care opereaza
disciplina;
- la curs -Cunoasterea metodelor utilizate in diagnosticarea Teste grila 25
intreprinderii;
-Abordarea pe baza de active
-Abilitate in utilizarea notiunilor specifice evaluarii
intreprinderii;
I L -Posibiliatea de a efectua o analiza financiara in vederea o
- In timpul activitatii emiterii unui diagostic -Aplicatii si 25
practice financiar probleme
-Estimare valoare intreprindere prin abordarea pe baza de
active
Evaluare finala
-Cunoasterea tehnicilor si metodelor aplicate intr-un proces de
e evaluare s
- examen teoretic final -Estimarea valorii intreprinderii prin abordarea prin venit si Teste grild 25
abordarea prin piata
- examen practic final |-Abilitatea in aplicarea tehnicilor si metodelor de evaluare; -Aplicatii si 25
-Estimarea valorii intreprinderii prin abordarea prin venit si probleme




|abordarea prin piata

Standard minim de performanta:

-cunoasterea notiunilor specifice disciplinei;

-posibilitatea de a derula corect un proces de evaluare a intreprinderii;
-reconcilierea valorilor rezultate prin metodele aplicate.

11. Orar consultatii studenti

|Conf dr Bircea loan |marti, orele 14,00

Director departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dISCIpIInel
FARMACIE, STIINTE I TEHNOLOGIE
GEQRG MIL PALADE

UMURES an academic: 2024 - 2025
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=

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Proiecte economice

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Ciucan-Rusu Liviu

2.3 Titularul activitatilor practice: asist. drd. Mihai Timus

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 2 |2.6 Tipul de evaluare: C | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 36 3.5 din care curs: 12 3.6 activitati practice: 24
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 29
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 29
- tutorial
- examinari 1
- alte activitati
3.8 Total ore de studiu individual 89
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Management, Economia intreprinderii, Marketing, Contabilitate, Finante

4.2 de competente:
Analiza mediului de afaceri, Prognoza vanzarilor, Evaluarea efortului operational

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Video-proiector, laptop, materiale suport, cont student M365

5.2 a activitatilor practice:
Video-proiector, laptop, materiale listate si electronice (fise, studii de caz), cont student M365

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 ECTS

C2.5 Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 1 ECTS

C3.5 Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

6.2 transversale:

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabild — 2 ECTS

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta in cadrul echipei — 1 ECTS

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
dezvoltarea spiritului antreprenorial si infelegerea impactului planului de afaceri in managementul organizatjilor

7.2 Obiective specifice:

antrenarea capacitatii de integrare a cunostintelor si aptitudinilor dobandite prin conceperea si sustinerea publica
a unui plan de afaceri, consolidarea aptitudinilor de argumentare e economicitatji propunerilor folosind
fundamentarea financiara, dezvoltarea capacitatii de munca in echipa si a aptitudinilor de prezentare




8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

.| Corelare cu| Nr
No Tema Metode de predare Observatii
’ ICS ore
1 Antreprenoriatul in economia si societatea expunerea, problematizarea, 2
contemporana, rolul antreprenorului argumentarea
" expunerea, problematizarea,
2 |Modelarea afacerii - metoda canvas argumentarea 2
. . expunerea, problematizarea,
3 |Propunerea de valoare si aspecte de marketing argumentarea 4
. s ] . expunerea, problematizarea,
4 |Inputurile afacerii si modelare financiara argumentarea 4
Bibliografie

Ciucan-Rusu, L, Timus, M., Proiecte economice - antreprenoriat, suport de curs digital, UMFST G.E. Palade,
2024;

Ciucan-Rusu, L, Timus, M., Ghid de exploatare a aplicatiei de modelare si plaificare in afaceri, UMFST G.E.
Palade, 2024; .

Ciucan-Rusu, L et all, Intrebari cheie pentru formarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale, UPM, 2017;
Mariotti, S., Glackin, C, Antreprenoriat, JAR, 2021;

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema Metode de predare Observatii CorTgsre el (g\lrzre
1 Constituire echipelor de studentj, prezentarea, studiul de caz, proiecte de|_ i 2
prezentarea sistemului de lucru grup, aplicatie digitala
2 Alegerea unei idei de afacere — sursele |prezentarea, studiul de caz, proiecte de| i 2
de idei grup, aplicatie
- " prezentarea, studiul de caz, proiecte de
3 |Definirea propunerii de valoare grup, aplicatie - - 4
4 Elaborarea strategiei si planului de prezentarea, studiul de caz, proiecte de|_ i 4
marketing grup, aplicatie
. . prezentarea, studiul de caz, proiecte de } i
5 |Elaborarea planului operational grup, aplicatie 4
R . prezentarea, studiul de caz, proiecte de
6 |Elaborarea previziunilor financiare grup, aplicatie - - 4
- - . .|prezentarea, studiul de caz, proiecte de
7 |Pregatirea prezentarii planului de afaceri grup, mediul M365 - - 4

Bibliografie

Ciucan-Rusu, L, Timus, M., Proiecte economice - antreprenoriat, suport de curs digital, UMFST G.E. Palade,
2024;

Ciucan-Rusu, L, Timus, M., Ghid de exploatare a aplicatiei de modelare si plaificare in afaceri, UMFST G.E.
Palade, 2024;

Ciucan-Rusu, L et all, Intrebari cheie pentru formarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale, UPM, 2017;
Mariotti, S., Glackin, C, Antreprenoriat, JAR, 2021;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului colaborare cu Alumni, mijlocitor de comunicare cu
mediul organizational, invitati din mediul de afaceri

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- in timpul activitatji evolutia constructiei monitorizare continua pe etape de elaborare, 50
practice proiectului rapoarte intermediare
Evaluare finala
- examen teoretic final |- - 0
- examen practic final [sustinerea proiectului evaluare de continut si argumentatia de la sustinere 50

Standard minim de performanta:
Cunoasterea principiilor fenomenului antreprenorial si de modelare a afacerilor, Cunoasterea etapelor de
elaborare a planului de afaceri, Elaborarea unui plan de afaceri original in forma simplificata

11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Ciucan-Rusu Liviu [saptamanal 1 h

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Management international

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr On Angela

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist. Bacos Bogdan

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 7, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 2
3.4 Total ore din planul de invatamant: 36 3.5 din care curs: 24 3.6 activitati practice: 12
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
- tutorial 4
- examinari 3
- alte activitati 2
3.8 Total ore de studiu individual 114
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Notiuni de Management general

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Sala dotata cu tehnologia necesara prezentarii sistematizate a cursului

5.2 a activitatilor practice:
Prezenta obligatorie a studentilor. Predarea referatelor in termenele stabilite de comun acord.
Tehnologia disponibilé pentru prezentarea moderna a materialelor.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe 0 componenta)

6.2 transversale:
CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta in cadrul echipei

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Obiectivul disciplinei consta in analizarea modului in care functiile manageriale sunt exercitate in cadrul
organizatiilor multinationale, in contextul actual al proceselor de internationalizare si globalizare a afacerilor.

7.2 Obiective specifice:
Intelegerea influentelor culturale asupra managementului.




8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No Tema M:rt:é:i:rge Observatii Cor?(l_%e cu ;\lr;
Managementul international: concept si practica

1 |Delimitari conceptuale Prelegere - - 2
Practica managementului in context intercultural
Globalizarea

9 Teorii ale schimbului international Prelegere ) i 2

Factorii globalizarii
Avantajele si dezavantajele globalizarii

Managementul international
3 |Evolutia competitivitatji Expunere - - 2
Ratjunile internationalizarii afacerilor

Cultura si managementul international
Caracteristicile unei culture

4 Influenta elementelor culturale asupra managementului Expunere . ) 2
international
Modele culturale consacrate

5 |Abordarea lui Eduard Hall Prelegere - - 2

Abordarea lui Geert Hofstede

Comunicarea in managementul international
6 |Variabilele care influenteaza comunicarea internationala Expunere - - 2
Tipuri de comunicare

Organizarea in managementul international

7 |Structuri organizatorice internationale Prelegere - - 2
Structuri globale si complexe

8 [Planificare, control si decizie in managementul international |[Expunere - - 2
Decizii strategice in managementul international

9 (Strategia globalizarii Prelegere - - 2

Regionalizarea/Localizarea

Managementul resurselor umane in context international
Recrutarea si selectia Expunere - - 2
Abordare comparata a practicilor de resurse umane

1

o

Managementul diversitatii resursei umane
Avantajele diversitatii

1 Managementul diversitatii, Politica sanselor egale si Expunere B i 2
Actiunea Afirmativa
Riscurile Tn managementul international

12|Categorii de riscuri Prelegere - - 2
Managementul crizelor

Bibliografie

1. Covey Stephen (2020), Etica liderului eficient. Conducerea bazata pe principii, Editura Litera;

2. Deresky Helen (2021), linternational Management: Managing Across Borders and Cultures, Text and Cases,

10th edition, Pearson;

3. Fuchs M. (2022), International Management. The Process of Internationalization and Market Entry Strategies,
Springer;

4. Luthans F.. Doh J.P. (2020), International Management: Culture, Strategy, and Behavior, McGraw Hill

5. Tarique . (et al) (2022), International Human Resource Management. Policies and Practices for Multinational
Enterprises, Routledge.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema Metode de predare Observatii Cor?éaée ol é\lr;

1 Comunjparea n context international.|Expunerea de caz. i ) 2
Confuzii transculturale Prezentarea de referate

2 StudiL_J de caz: Wall-Mart — experiente Tn‘véta_r_e din practici ineficiente reale. ) 2
negative Discutii

3 Sele_:ctia managerilor pentru munca in|Expunerea ce.rintelor esentiale pentru ) 9
strainatate munca in strainatate. Argumentare

4 Sensibilitatea intgrcult.ura.\.Ié. Exemplificari i ) 2
Managementul diversitaji Prezentare de referate

5 :?]cta:rcr)ggg::lele angajatilor in context E;%rggzréﬁg é?;ematlonale privind ~ B 2

Prezentare de referate

Etica iTn managementul international |Expunerea de caz. Prezentarea de referate

6 |Managementul riscurilor in context  |Solutionarea crizelor in contextul - - 2
international international.

Bibliografie

1. Covey Stephen (2020), Etica liderului eficient. Conducerea bazata pe principii, Editura Litera;

2. Deresky Helen (2021), linternational Management: Managing Across Borders and Cultures, Text and Cases,

10th edition, Pearson;

3. Fuchs M. (2022), International Management. The Process of Internationalization and Market Entry Strategies,
Springer;

4..Luthans F.. Doh J.P. (2020), International Management: Culture, Strategy, and Behavior, McGraw Hill

5. Tarique 1. (et al) (2022), International Human Resource Management. Policies and Practices for Multinational
Enterprises, Routledge.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor



rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continutul disciplinei este Tn masura sa i familiarizeze pe studenti cu exigentele actuale internationale in ceea ce
priveste practicile de management. Cunoasterea importantei influentelor culturale in afacerile internationale Ti
pregateste pe tineri pentru locuri de munca caracterizate prin diversitate.

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs Verificare teorie - partial ggsé:?:;éigﬁ?:;:_ﬂ;mp limitat, cu 15
-n ti_mpul activitatii Prezent,_é, participare la discutii pe temele Nu_m__ér de interventii, argumentarea 60
practice de seminar opiniilor
Evaluare finala
- examen teoretic final |Asimilarea notiunilor teoretice predate Examen sumativ UNIX 25
- examen practic final |- - 0

Standard minim de performanta:

Obligativitatea de a participa la toate seminariile.

Nota minima de promovare a examenului este 5 (rezultata din compunerea verificarii pe parcurs si verificarii
finale).

11. Orar consultatii studenti
[Lect dr On Angela [30 de minute dupé fiecare seminar

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei
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an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Management strategic

2.2 Titularul activitatilor de curs: Prof dr Kardos Mihaela

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist. drd. Timus Mihai

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: E | 7, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 48 3.5 din care curs: 24 3.6 activitati practice: 24
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
- tutorial 10
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 102
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT - 1 ECTS

Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 ECTS

Explicarea conceptelor,metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale
Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a
strategiilor si politicilor organizatiei

Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale’

C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) — 1 ECTS

Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor

sale

C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare — 1 ECTS

Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale

C5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componentd) — 1 ECTS

Interpretarea conceptelor, conceptelor simetodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)




Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblusau pe o componenta)

6.2 transversale:

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila — 1 ECTS

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Acumularea de cunostinte si formarea de abilitati in vederea realizarii analizei strategice a organizatiei, a
diagnosticului strategic si aplicarea stategiilor

7.2 Obiective specifice:

Dezvoltarea competentelor necesare pentru realizarea unei analize strategice a organizatiei,
pentru elaborarea si implementarea strategiilor prin care se pot obfine obiectivele strategice
ale organizatiei si realiza misiunii ei.

Intelegerea si folosirea mecanismelor prin care se poate creste competitivitatea firmei si
realizarea avantajului competitiv, intr-o piata concurentiala.

Intelegerea rolului managerului in cadrul managementului strategic.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No| Tema M;:gg:rge Observatii Cortlegsre cu C’;‘_;

1 CONCEP'I_'E DE BAZA IN MANAGEMENTUL STRATEGIC/ | i i 2
Concepts in strategic management prelegere

9 CONTINUTUL MA_NAGEMENTULUI STRATEGIC/ | i i 9
Content of Strategic Management prelegere

3 OBIECTIVEL!E F!RMEI/ prelegere i i 2
Company Objectives

4 DIAGN_OS'I_'ICUL _STRATEGIC relegere i ~ 2
Strategic Diagnosis preleg

5 DIAGNOS_TICUL_EXTERN/ prelegere i i 2
External Diagnosis
DIAGNOSTICUL INTERN/

6 prelegere - - 2

Internal Diagnosis

METODE DEvANALIZA A DOMENIILOR DE ACTIVITATE
7 |STRATEGICA/ prelegere - - 2
Analysis methods of strategic activity domanins

INSTRUMENTE DE ANALIZA A PORTOFOLIULUI DE
8 |ACTIVITATI/ prelegere - - 2
Analysis instruments of activities portofolio

STRATEGII GENERICE/

9 |Generic strategies prelegere i i 2
10 STRATEGII 'INTER-IN.DUSTRIALE/ prelegere i i 4
Inter-industrial strategies
DINAMICA CONCURENTIALA/
1 prelegere - - 2

Competitive dynamics

Bibliografie

Kardos Mihaela, Management strategic: note de curs, actualizat 2024

Marian, Liviu; Strategii manageriale de firma, Editura Universitatii “Petru Maior”, Tg.-Mures, 2006
Bacanu, Bogdan; Management strategic, Editura Teora, Bucuresti, 1997

Nicolescu, Ovidiu; coord. Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti, 1996
Bratianu, C. (2015) Gandirea strategica. Bucuresti: Editura Pro Universitaria

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema Metode de predare |Observatii Corelz(l:éaée cu g:;
1 |Rolul strategiilor manageriale. Gandirea strategica isr’][;ﬁiat;lcg\e/ecaz, discutii | - 2
2 Plgnifi_carea strateg_ica, stud_iu de caz.Formularea _studiu d_e caz, discutii i i 2

obiectivelor strategice, studiu de caz interactive
3 |Diagnosticul intern si extern, studiu de caz ;sr:;JedriauCgSecaz, diseutii | - 4

4 |Resursele firmei: de la optimizare la abordare strategica isr;(;ﬁgjcgsecaz, diseutii | - 2
5 |Modelul lui Porter: studiu de caz isr:;gjri’:ljcg\e/ecaz, discutii | - 2
6 |Analiza SWOT - studii de caz studiu de caz, disculi | - 4
7 |Matricea BCG - studii de caz isr;(?(;gjcg\e/ecaz, discutii | - 4
8 |Tipuri de stategii - studii de caz isr:;JedriauC?isecaz, discutii | - 4

Bibliografie

Kardos Mihaela, Management strategic: note de curs, actualizat 2024

Marian, Liviu; Strategii manageriale de firma, Editura Universitatii “Petru Maior”, Tg.-Mures, 2006
Bacanu, Bogdan; Management strategic, Editura Teora, Bucuresti, 1997

Nicolescu, Ovidiu; coord. Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti, 1996
Bratianu, C. (2015) Gandirea strategica. Bucuresti: Editura Pro Universitaria.




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

cunostintele dobandite, abilitatile si deprinderile formate in urma cursului raspund cerintelor angajatorilor

reprezentativi din mediul de afaceri

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare |din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
Insusirea si intelegerea problematicii tratate la curs, capacitatea |. .
- la curs de asoperas cutcon%eptelg managementului strategic P intrebari 20
;Icrt]i\tlligi)iiu:)ractice Intocmire proiecte si studii de caz conform cerintelor expunere, discutii 30
Evaluare finala
Cunoasterea conceptelor specifice managementului strategic
- examen teoretic [+ Capacitatea de g_tilizare adecvata a c_oncepte_lor, metodelor gi tgst cu ir_1trebari grila 50
final procedeelor specifice managementului strategic si deschise
* Intelegerea studiilor de caz in cadrul disciplinei
- examen practic | i 0
final

Standard minim de performanta:

* Pentru absolvirea acestei discipline este necesara obtinerea unei note finale de minim 5(cinci);

* Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10(zece);

» Studentii trebuie sa abordeze fiecare problematica (intrebare, aplicatie practica) din cadrul subiectului de
examen;

» Cunoasterea principalelor concepte folosite in cadrul disciplinei

11. Orar consultatii studenti
[Prof dr Kardos Mihaela [Vineri, 8-10

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Metodologia elaborarii lucrarii de licenta

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Prof dr Blaga Petruta

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 2 |2.6 Tipul de evaluare: C | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Obl
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 0 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice: 0
3.4 Total ore din planul de invatamant: 60 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 60

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 4
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
- tutorial 0
- examinari 1
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 15
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:

Conform planului de invatamant, disciplina presupune intalniri intre student si coodonatorul lucrarii de licenta.

De asemenea, pentru o parte a continutului disciplinei, sunt organizate prelegeri in vederea aprofundarii normelor
de redactare a licenta.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

6.2 transversale:
C.2 Insusirea metodelor de munca eficienta (cu elemente de interdisciplinaritate), cu respectarea palierelor
ierarhice.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Elaborarea lucrarii de licenta

7.2 Obiective specifice:

Pentru atingerea acestor obiective generale, studentii vor
integra rezultatele obtinute in activitatea de cercetare intr-o
lucrare conforma cu cerintele departamentului

8.1 Continutul orelor de practica, semestrul 2

.| Corelare [ Nr
No Tema Metode de predare Observatii culcs lore




Temele oferite sunt anuntate tinand cont
Alegerea coordonatorului lucrarii de :jeme:—et; de cetzr(I:e_ta_re dt')r.' c?dlrul ite d
1 |licenta pe baza temelor de licenta epartamentulul i Sublectele acoperite de 5
’ s ’ disciplinele studiate. Studentii pot alege si alte
propuse si afisate . y
’ ' teme de cercetare, dupa consultare prealabila
cu profesorul coordonator
Discutarea planului de cercetare: titlul
2 o'ne.ntatlv.al Iucr'ar'u, stfuctura, Prelegere, munca individuala, consultatii 5
bibliografia preliminara ca rezultat al ’
studiului literaturii de specialitate
Discutii privind modul de elaborare a
3 Iucré.ri.i.de licenta: structura Iucrérii, Prelegere, Conversatie 5
conditii de tehnoredactare, folosirea ’
referintelor bibliografice etc.
4 Statzil!_rea qalenqarului de realizare a Conversatie 5
lucrarii de licenta ’
Discutii cu studentii privind aspectele f{elegere,_con\_/elrsap?, CotnSlt“tat'" _mdwmjagle
5 |teoretice si metodologice specifice In grupuri mici, lucrul cu texie scrise (carti, 4
fiecarei teme abordate in lucrare _manuale, ba§e de da}e_, e_tc_.), Ie(ztura
independentd, munca individuala
Pregatirea recenziei literaturii de
specialitate pe baza surselor
6 |academice de specialitate Studierea bibliografiei, munca individuala, 4
recomandate de catre indrumatorul  |consultatii, verificare
stiintific si ale surselor considerate
relevante de catre student
7 TEr:a\‘/be%r:rr:: g:ﬁggﬁ:oc%ie;ciﬁ/gg rrcetare Prelegere, studierea bibliografiei, munca 4
individuala, consultatii, verificare
propuse ’
Conversatie, consultatii individuale / activitati
n grupuri mici, lucrul cu texte scrise (carti,
8 Pregatirea studentilor pentru manuale, baze de date, etc.), lucrul cu 4
realizarea partii practice a lucrarii. documente specifice temei alese de
masterand, lectura independenta, munca
individuala, redactare intermediara 1
9 Elaborarea partii practice a cercetarii: g)c>l[ectare de date,t rrcljunca ?? icl-:‘ren .etc.ll,t ti 4
colectarea si analiza datelor plicarea unor metode cantitative si calitative
’ de analiza a datelor
oG B eyl el & Conrsage, acviat in rupur i .
; = demonstratii pe calculator, argumentari
licenta ’
Verificarea stadiului de elaborare a
" lucrarilor de licenta. Discutii cu privire [Conversatie, activitati in grupuri mici, 4
la modul de elaborare a concluziilor si [demonstratii
propunerilor
12|Definitivarea lucrarii de licenta Munca individuald, consultatii, redactare finala 4
13 Pregatirea prezentarii pentru Munca individuala, consultatii. Simulari ale
sustinerea publica a lucrarii de licenta [sustinerii publice a lucrarilor.
14 Pre;entarea regq!tatelqr cercgtérii/ Prezentare, evaluare 4
sustinerea lucrérii de disertatie
Bibliografie

Pentru elaborarea lucrarii de diploma, bibliografia este cea recomandata de conducatorul de proiect si cea care
rezulté in urma documentarii.
In plus, studentul poate avea in vedere si literatura ce reprezinta un ghid asupra modului de elaborare si
prezentare a unei lucrari stiintifice:
1. Chelcea, Septimiu, Cum s& redactam o lucrare de licenta, o teza de doctorat, un articol stiintific in domeniul
stiintelor socio-umane (ed. a 3-a, rev.), Comunicare.ro, Bucuresti, 2005

2. Eco, Umberto, Cum se face o teza de licenta. Stiintele umaniste, Polirom, lasi, 2006
3. Ghid pentru realizarea lucrarii de licenta, UMFST “G.E. Palade” din Tg. Mures, Facultatea de Economie si

Drept, 2019 (https://www.umfst.ro/fileadmin/f_economie_drept/licenta/2019/Ghid_licenta_M_ECTS_2019.pdf)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul acestei discipline vine in intdmpinarea cerintelor si asteptarilor angajatorilor prin crearea de
competente si abilitati specifice. Intrucat aceasta disciplina este importanta pentru elaborarea unei lucrari de
licenta de calitate,

continutul ei se aliniaza la temele de cercetare/proiectare/dezvoltare curente pe plan european si mondial.

10. Evaluare
Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare l\g?/t;ﬂgrie din nqta
finala

Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- In timpul activitatii B 0
practice

Evaluare finala

- examen teoretic final |- - | o




- examen practic final

Alegerea temei si introducerea

Prezentarea planului tematic, al listei bibliografice si a
lucrarii de licenta.

Cerinte de tehnoredactare si de structura

Rezultatele si concluziile cercetarii

100

Standard minim de performanta:
Lucrarea corespunde cerintelor de redactare. Notiunile teoretice sunt prezentate pe baza literaturii de specialitate
citate corect. Culegerea, analiza si interpretarea datelor empirice a fost realizata cu utilizarea unei metodologii

corecte si adecvate. Concluziile cercetarii sunt logice si relevante pentru subiectul abordat

11. Orar consultatii studenti

[Prof dr Blaga Petruta

[luni 10-12

Director departament Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dISCIpIInel
FARMACIE, STIINTE I TEHNOLOGIE
GEQORGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Baze de date pentru management

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Kiss Marta

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Kiss Marta

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 2 |2.6 Tipul de evaluare: C | 7, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 36 3.5 din care curs: 12 3.6 activitati practice: 24
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
- tutorial 12
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 64
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
sala de curs, videoproiector

5.2 a activitatilor practice:
laborator de informatica (calculatoare)

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

Cunoastere si intelegere (cunoasterea si utilizarea adecvataa notiunilor

specifice disciplinei)

Insusirea de catre studenti a cunostintelor despre gestionarea colectiilor de date ce pot fi memorate in diferite
fisiere (cu ajutorul limbajelor de programare) sau in baze de date (gestionate de Sisteme de Gestiune a Bazelor
de Date — SGBD).

Acest curs prezinta elementele de baza ale bazelor de date, manipularea

bazelor de date relationale, conceptul de baza de date

6.2 transversale:

- Proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice specifice; utilizarea unor metode, tehnici si
instrumente de investigare si

de aplicare.

- Operatii de baza asupra bazelor de date: adaugare, consultare, modificare,

eliminarea (fizica, logica)

- Regasirea datelor pornind de la limbajele algebrice si predicative;

- Generare baze de date: aranjare date (index, sortare), extragere date (raport, rasfoire), programarea aplicatjilor
(program principal, subprograme)

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)



7.1 Obiectivul general:
Cursul isi propune sa abordeze problematica analizei si proiectarii bazelor de date specifice domeniului
management si de asistare a deciziilor.

7.2 Obiective specifice:

Interogarea bazelor de date:

- proiectarea bazelor de date specifice domeniului;

- corelarea cunostintelor teoretice cu abilitatea de a le aplica in practica.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

..|Corelare cu| Nr
No Tema Metode de predare |Observatii ICS ore
Notiuni introductive despre modalitatile de organizare a |
datelor prelegere,
T organizarea datelor in fisiere clasice; organizarea datelor rcnounlri(rirzgit;a, i i 2
in baze de date
Descrierea modelului relational: elemente definitorii, prelegere,.
2 caracteristici; proiectarea unei baze de date relationale conversafia, - ] 2
P ! multimedia
Sistemul de gestiune a bazelor de date ACCESS prelegere,.
3 |"Crearea unei baze de date in ACCESS conversafia, i ] 2
multimedia
Crearea si utilizarea tabelelor, Crearea campurilor prelegere,
4 |Interogarea bazelor de date ACCESS: tipuri de interogari; |conversatia, - - 2
Limbajul SQL (Structured Query Language) multimedia
5 Limbajul SQL(Structured Query Language) — interogarea prelegere,_ 2
si actualizarea BD conversatia, - -
multimedia
. . . . . . " prelegere,
6 Lm;bajl;l SQL - interogari din mai multe tabele si functii de conversatia, i ~ 2
agregare multimedia
Bibliografie

1. Stefan lleana, Microsoft Office Culegere de probleme, editura Sitech, Craiova, 2017.

2. Stefan lleana, Interogarea bazelor de date prin exemple, editura Sitech, Craiova, 2020.

3. Platforma umfst.blackboard.com

4. https://support.microsoft.com/ro-ro/office/

Bibliografie optionala:

1. Rosca, I. G., Ghilic-Micu, B., & Stoica, M. (2006). Informatica. Societatea informationala.

E-serviciile. Bucuresti: Editura Economica.

2. Andronie, M. (2007). Analiza si proiectarea sistemelor informatice de gestiune. Bucuresti:

Editura Fundatiei Romania de Maine.

3. Chirletan, D. (2002). Informatizarea sistemului bancar si impactul sau asupra activitatii

bancare. lasi: Editura Junimea.

4. Ghilic-Micu, B., & Stoica, M. (2002). eActivitatile in societatea informationala. Bucuresti:

Editura Economica.

5. Lungu, |., Sabau, G., Velicanu, M., Muntean, M., lonescu, S., Posdarie, E., si altii. (2003).

Sisteme informatice. Analiza, proiectare si implementare. Bucuresti: Editura Economica.

6. Rosca, |. G., Ghilic-Micu, B., & Stoica, M. (2006). Informatica. Societatea informationala.

E-serviciile. Bucuresti: Editura Economica.

7. Virlan, G., Enache, M. C., & Zamfir, C. G. (2009). Proiectarea sistemelor informatice,Galati: Editura Zigotto
Pagina web

8.Cretan Adina, Analiza si proiectarea sistemelor informatice,2013,Bucuresti, Editura: Editura Pro Universitaria
9. Alexandru Manole, Sisteme informatice de gestiune: modele teoretice si practice,2013, Editura Economica,
Bucuresti

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare |Observatii culcs lore
Proiectarea unei baze de date
Proiectarea modelului Entitate-Legaturi: realizarea unor aplicatii practice,
1 Imodele ale unor obiecte sau fenomene din lumea real; observatia, - - 4
organizarea datelor in figiere clasice; organizarea datelor in conversatia
baze de date
Proiectarea modelului relational aplicatii practice,
2 |- construirea relatiilor intre tabele, observatia, - - 4
- schema unei baze de date. conversatia
Prezentarea SGBD-ului Access: crearea, deschiderea plicatii practice
3 Crearea tabelelor Access: tipuri de date, proprietati ale oEservatFi)a L i 4
campurilor, stabilirea cheii primare simple si compuse .
Crearea si modificarea structurii unei tabele conversatia
Relationarea bazei de date: exemplificarea relatiilor one-to-
many, many-to-many, one-to-one licatii ti
Interogarea bazelor de date ACCESS: tipuri de interogari aplicatil practice,
4 |Limbajul SQL observafia, - - 4
Interogarea bazelor de date: Interogari simple SQL. Clauzele conversatia
DISTINCT, ORDER BY si WHERE.
Limbajul SQL
Interogarea bazelor de date: Interogari simple SQL. Clauzele aplicatii practice
5 [DISTINCT, ORDER BY si WHERE. ogsewa{i’a al I 4
Interogari pe baza de grupuri. Clauzele GROUP BY, HAVING. )
Functii agregat. conversatia
Interogari din mai multe tabele.




aplicatii practice, %
Limbajul SQL observatia, aplicatii
6 |- Functii de agregare conversatia E - 4
Colocviu testare aplicatie colocviu
practica
Bibliografie

1. Stefan lleana, Microsoft Office Culegere de probleme, editura Sitech, Craiova, 2017.
2. Stefan lleana, Interogarea bazelor de date prin exemple, editura Sitech, Craiova, 2020.
3. Platforma umfst.blackboard.com

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul acestei discipline vine in intdmpinarea cerintelor si asteptarilor angajatorilor dar si a desfasurari si

exercitarii profesiilor din domeniul management prin crearea de competente si abilitati menite sa asigure

desfasurarea in bune conditii, la nivel profesionist a activitatilor specifice, mai ales in conditii de digitalizare

10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de Z%nggtr:
evaluare ik
finala

Evaluare pe parcursul semestrului

- la curs asimilarea notiunilor predate la curs test 20

-in t|_mpu| activitatii calitatea lucrarilor executate si a activitatilor desfasurate activitate de 20

practice laborator

Evaluare finala

- examen teoretic cunoaster_e_a materialului bibliografic, intelegerea conceptelor test 20

final de baza si integrarea lor

- examen practic final |corelarea notiunilor teoretice cu cele practice lucrare practica 40

Standard minim de performanta:

Implementarea unui model de date conform unei set de cerinte folosind un SGBD.

Accesarea si manipularea datelor prin instrumentele specifice studiate, specificand constrangeri pentru a asigura
consistenta datelor si

indexarea acestora conform necesitatilor. Realizarea de aplicatii care sa permita administrarea datelor.
Obtinerea creditelor presupune nota de trecere (cinci) la toate componentele evaluarii.

Nota minima: 5

11. Orar consultatii studenti
|Lect dr Kiss Marta [Luni 16-17

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA F|$a dlSCIpIIneI
FARMACIE, 3TIINTE 31 TEHNOLOGIE
GEQRGE EMIL PALADE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Instrumente digitale pentru management

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr Kiss Marta

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Kiss Marta

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: C | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 6 3.2 din care curs: 2 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 36 3.5din care curs: 12 3.6 activitati practice: 24
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
- tutorial 12
- examinari 2
- alte activitati 0
3.8 Total ore de studiu individual 64
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
sala de curs, videoproiector

5.2 a activitatilor practice:
laborator de informatica (calculatoare)

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

Cunoagtere si intelegere (cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice disciplinei)

Insusirea de catre studenti a cunostintelor despre gestionarea colectiilor de date ce pot fi memorate in diferite
fisiere (cu ajutorul limbajelor de programare) sau in baze de date (gestionate de Sisteme de Gestiune a Bazelor
de Date — SGBD).

Acest curs prezinta elementele de baza ale bazelor de date, manipularea bazelor de date relationale, conceptul
de baza de date.

6.2 transversale:

- Proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice specifice; utilizarea unor metode, tehnici si
instrumente de investigare si de aplicare.

- Operatii de baza asupra bazelor de date: adaugare, consultare, modificare, eliminarea (fizica, logica)

- Regasirea datelor pornind de la limbajele algebrice si predicative;

- Generare baze de date: aranjare date (index, sortare), extragere date (raport, rasfoire), programarea aplicatiilor
(program principal, subprograme)

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Cursul Tsi propune s& abordeze problematica analizei si proiectarii bazelor de date specifice domeniului
management si de asistare a deciziilor.




7.2 Obiective specifice:

Interogarea bazelor de date:

- proiectarea bazelor de date specifice domeniului;

- corelarea cunostintelor teoretice cu abilitatea de a le aplica in practica.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No Tema Metode de predare |Observatii Corelare cuf Nr
’ ICS ore
Notiuni introductive despre modalitatile de organizare a
dattelzllJo; i uctivi p itati ganiz prelegere,
1 . . e . . conversatia, - - 2
- organizarea datelor in figiere clasice; organizarea datelor multimedia
in baze de date
2 Descrierea modelului relational: elemente definitorii, ggﬂ\?ggr:ﬁa i i 2
caracteristici; proiectarea unei baze de date relationale ’ o
multimedia
3 Sistemul de gestiune a bazelor de date ACCESS ggﬂeggrgta 2
- Crearea unei baze de date in ACCESS versatia, i }
multimedia
Crearea si utilizarea tabelelor, Crearea campurilor prelegere,
4 |Interogarea bazelor de date ACCESS: tipuri de interogari; |conversatia, - - 2
Limbajul SQL (Structured Query Language) multimedia
. . . legere
Limbajul SQL(Structured Query Language) — interogarea pre !
5 |si actualizarea BD conversatia, - - 2
multimedia
Limbajul SQL — interogari din mai multe tabele si functii de prelegere,_
6 agregare conversatia, - - 2
9 multimedia

Bibliografie

1. Stefan lleana, Microsoft Office Culegere de probleme, editura Sitech, Craiova, 2017.

2. Stefan lleana, Interogarea bazelor de date prin exemple, editura Sitech, Craiova, 2020.

3. Platforma umfst.blackboard.com

4. https://support.microsoft.com/ro-ro/office/

Bibliografie optionala:

1. Rosca, I. G., Ghilic-Micu, B., & Stoica, M. (2006). Informatica. Societatea informationala.

E-serviciile. Bucuresti: Editura Economica.

2. Andronie, M. (2007). Analiza si proiectarea sistemelor informatice de gestiune. Bucuresti:

Editura Fundatiei Romania de Maine.

3. Chirletan, D. (2002). Informatizarea sistemului bancar i impactul sau asupra activitatii

bancare. lasi: Editura Junimea.

4. Ghilic-Micu, B., & Stoica, M. (2002). eActivitatile Tn societatea informationala. Bucuresti:

Editura Economica.

5. Lungu, l., Sabau, G., Velicanu, M., Muntean, M., lonescu, S., Posdarie, E., si altii. (2003).

Sisteme informatice. Analiza, proiectare si implementare. Bucuresti: Editura Economica.

6. Rosca, I. G., Ghilic-Micu, B., & Stoica, M. (2006). Informatica. Societatea informationala.

E-serviciile. Bucuresti: Editura Economica.

7. Virlan, G., Enache, M. C., & Zamfir, C. G. (2009). Proiectarea sistemelor informatice,Galati: Editura Zigotto
Pagina web

8.Cretan Adina, Analiza si proiectarea sistemelor informatice,2013,Bucuresti, Editura: Editura Pro Universitaria
9. Alexandru Manole, Sisteme informatice de gestiune: modele teoretice si practice,2013, Editura Economica,

Bucuresti

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema Metode de predare |Observatii Corelare | Nr
| culCS |ore
Proiectarea unei baze de date
Proiectarea modelului Entitate-Legaturi: realizarea unor aplicatii practice,
1 [modele ale unor obiecte sau fenomene din lumea reala; observatia, - - 4
organizarea datelor in figiere clasice; organizarea datelor in conversatia
baze de date
Proiectarea modelului relational aplicatii practice,
2 |- construirea relatjilor intre tabele, observatia, - - 4
- schema unei baze de date. conversatia
Prezentarea SGBD-ului Access: crearea, deschiderea L .
Crearea tabelelor Access: tipuri de date, proprietati ale aplicatii practlce,
3|7 . - A ) : observatia, - - 4
campuirilor, stabilirea cheii primare simple si compuse :
] - - . conversatia
Crearea si modificarea structurii unei tabele
Relationarea bazei de date: exemplificarea relatiilor one-to-
many, many-to-many, one-to-one T ;
Interogarea bazelor de date ACCESS: tipuri de interogari aplicatii pracnce,
4 Limbajul SQL observatia, - - 4
Interogarea bazelor de date: Interogéri simple SQL. Clauzele conversatia
DISTINCT, ORDER BY si WHERE.
Limbajul SQL
Interogarea bazelor de date: Interogari simple SQL. Clauzele P :
5 [DISTINCT, ORDER BY si WHERE. 2@22?&;5;3"“‘;6* ) I .
Interogari pe baza de grupuri. Clauzele GROUP BY, HAVING. iy
= conversatia
Functii agregat.
Interogari din mai multe tabele.
6 |Limbajul SQL aplicatii practice, |2h - 4
- Functii de agregare observatia, aplicatii
Colocviu conversatia




testare aplicatie

practica colocviu

2h ‘ |

Bibliografie

1. Stefan lleana, Microsoft Office Culegere de probleme, editura Sitech, Craiova, 2017.

2. Stefan lleana, Interogarea bazelor de date prin exemple, editura Sitech, Craiova, 2020.
3. Platforma umfst.blackboard.com

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul acestei discipline vine in intdmpinarea cerintelor si asteptarilor angajatorilor dar si a desfasurari si
exercitarii profesiilor din domeniul management prin crearea de competente si abilitati menite sa asigure
desfasurarea in bune conditii, la nivel profesionist a activitatilor specifice, mai ales in conditii de digitalizare

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de Z%nr?g{:

evaluare finala

Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs asimilarea notiunilor predate la curs Jtest 20
;);2 étllrzg ul activitaii calitatea lucrarilor executate si a activitatilor desfasurate ;Ct:g,rftlgi de 20
Evaluare finala
- examen teoretic cunoasterga materialului bibliografic, intelegerea conceptelor test 20
final de baza si integrarea lor
- examen practic final |corelarea notiunilor teoretice cu cele practice lucrare practica 40

Standard minim de performanta:

Implementarea unui model de date conform unei set de cerinte folosind un SGBD.

Accesarea si manipularea datelor prin instrumentele specifice studiate, specificand constrangeri pentru a asigura
consistenta datelor si

indexarea acestora conform necesitatilor. Realizarea de aplicatii care sa permita administrarea datelor.
Obtinerea creditelor presupune nota de trecere (cinci) la toate componentele evaluarii.

Nota minima: 5

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr Kiss Marta [Luni 16-17

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice



UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

FARMACIE, STINTE 51 TEHNOLOGIE
GEORGE EMIL PALADE
DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Etica si integritate academica

2.2 Titularul activitatilor de curs: Conf dr Stefanescu Daniela

2.3 Titularul activitatilor practice: Conf dr Stefanescu Daniela

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: C | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 48 3.5 din care curs: 24 3.6 activitati practice: 24
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
- tutorial 8
- examinari 2
- alte activitati 2
3.8 Total ore de studiu individual 102
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
whiteboard, flipchart, videoproiector, platforma Blackboard

5.2 a activitatilor practice:
videoproiector, whiteboard, platforma Blackboard

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

6.2 transversale:

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare.

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:

Insu5irea de catre studenti a cunostintelor privind etica si integritatea academica

Intelegerea si utilizarea acestora in vederea formarii unui comportament adecvat mediului academic, atat in
timpul deruldrii activitatilor didactice cat si in derularea activitatilor de elaborare si redactare a lucrarilor cu
caracter stiintific.

7.2 Obiective specifice:

- Utilizarea de practici corecte din punct de vedere al comportamentului etic in desfasurarea activitatilor didacticr
si de cercetare, In redactarea lucrarilor stiintifice precum si in modalitatile de comunicare academica

- Identificarea formelor de plagiat in activitatea academica si a modalitatilor de sesizare a acestora forurilor in
drept




- Folosirea corecta, corespunzator principiilor etice, a materialelor de documentare bilbiografica in vederea
contracararii plagiatului

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observali culCS |ore
Concepte fundamentale: Moral-imoral-amoral. Principii, valori si
1 |datorii morale. Autonomia morala si responsabilitatea personal. prelegere |- - 4
Morala comuna si etica academica
2 Fundarr)e_nte_le gticii ac_ademice. E_tica si deontologia profesionala. | i ) 2
Provocari etice Th mediul academic prelegere
3 Int_egritatea _perso_ngl_é_l versus integritatea publica. Cadrul juridic de prelegere | i 4
asigurare a integritatii
4 Stangiarde de ir}tegritate n activitatea didactica si de cercetare din prelegere | A 2
mediul academic
5 |Definitia si formele plagiatul in mediul universitar prelegere |- - 2
6 |Instrumente de identificare si sanctionare a plagiatului prelegere |- - 2
7 |Elaborarea si redactarea corecta a unei lucrari de cercetare prelegere |- - 6
8 Progrgme .L.Jtilliz.ate n vederea stabilirii gradului de similitudine Tn | i A 2
lucrarile stiintifice prelegere

Bibliografie

1. Ghiatau, R. - Codul deontologic al profesiei didactice, Ed. Sedcom Libris SA, lasi, 2011
2. Papadima, L. (Ed.).- Deontologie academica. Editura Universitatii din Bucuresti, 2018
3. Stefan, E.E. - Etica si integritate academica. Bucuresti, Pro Universitaria, 2018

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema Metode de predare Observatii Cortla(l.;lsre cu (;l,;

1 E.tihca academica SI ngpeﬁitatea acesteia In educatie conversatia, observatia i i 4
si in cercetarea stiintifica ’

9 Inmpvlitzatiiﬁle educatiei morale in toate formele de conversatia, observatia i i 4
invatamant ’

3 Responsabilitatea rqo[alé, datoria etica si conversatia, observatia i i 4
integritatea academica ’
Comportament etic si neetic in activitatea de
cercetare . )

4 |stiintifica. Probleme, dileme, solutii in confruntarea conversatia, observafia, | - 4
ou ’ studiul de caz
situatii de incélcare a integritatii academice

5 |Standarde si practici etice in mediul academic :?undﬁlrsdaeuiég bservatia, | - 4

6 Cngr_i de conduita si legislatie in cercetarea conve_r_sa;ia, observatia, i i 4
stiintifica exercitiul

Bibliografie

1. Sarpe, D., Popescu D., Neagu A., Ciucur, V. - Standarde de integritate in invatamantul universitar, editie online,
UEFISCDI, Bucuresti, 2011 (http://uefiscdi.gov.ro)

2. Sercan, E. - Deontologie academica: ghid practic, Ed. Universitatii din Bucuresti, 2017

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
cunoasterea si utilizarea corecta a notiunilor
- la curs de ba%é: etica, deont_ol(_)gie, integritate, teste grilé 15
morala; gradul de asimilare a
limbajului de specialitate;
. cunoasterea si intelegerea .
- in timpul LD . prezentarea unui referat pe parcursul
activitatii no'g|un|!qr, teoriilor i semestrului, pana in penultima 65
) cercetarilor prezentate la S e A L ol -
practice saptamana de cursuri si seminarii

curs

Evaluare finala

- Capacitatea de a aplica modelele teoretice

- examen si _

teoretic final  [conceptele predate in cadrul aplicatiilor examen scris 20
individuale si de grup

- examen -

practic final -

Standard minim de performanta:

Recunoasterea principalelor teorii si paradigme asociate eticii si integritatii academice.

* Proiectarea obiectivelor si metodelor de cercetare specifice unei conduite etice.

* Aplicarea principiilor, normelor gi valorilor eticii in mediul academic

» Elaborarea, prezentarea si predarea in termenul limitd stabilit a temelor pentru activitatile de seminar




11. Orar consultatii studenti

[Conf dr Stefanescu Daniela Marti 14:00 - 15:00

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul IMM-urilor

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr On Angela

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist. dr. Bacos Bogdan

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: C | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 48 3.5 din care curs: 24 3.6 activitati practice: 24
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
- tutorial 8
- examinari 2
- alte activitati 2
3.8 Total ore de studiu individual 102
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Notiuni de baza privind economia firmei si management

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Sala dotata cu tehnologia necesara prezentarii sistematizate a cursului

5.2 a activitatilor practice:
Prezenta obligatorie a studentilor. Participarea la jocul de intreprindere pe echipe stabilite de comun acord.
Tehnologia disponibila pentru prezentarea moderna a materialelor.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT (1 ECTS)

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei (1 ECTS)

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) (1 ECTS)

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare (1 ECTS)

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componenta) (1 ECTS)

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Obiectivul disciplinei este intelegerea functionarii intreprinderilor mici si mijlocii, ca subsisteme ale economiei
nationale.

7.2 Obiective specifice:
Asimilarea aspectelor esentiale privind functionarea IMM-urilor;




[intelegerea notjunii de eficientd economica a IMM-urilor.

8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

Stabilirea clasamentului final al echipelor

echipe

Metode de .| Corelarecu | Nr
No Tema predare Observatii ICS ore

1 Intreprinderile mici si mijlocii — sectorul dinamizator al Prelegere i ) P
economiei moderne interactiva
Tipologia intreprinderilor. Criterii de clasificare a

2 intreprinderilor mici si mijlocii Prelegere i B 2
Specificitatea IMM si a managementului acestora

3 |Caracteristici ale existentei si activitatii IMM Expunere - - 2
Particularitatile manageriale ale IMM
Profilul intreprinzatorului. Caracteristici si abilitati specifice

4 |Responsabilitatea intreprinzatorului Expunere - - 2
Antreprenorul si antreprenoriatul

5 |Fluxul creérii si dezvoltarii IMM Prelegere - - 2
Procesele decizionale specifice IMM Prelegere

6 |Decizia de angajare intr-o afacere intera%tivé - - 2
Alegerea modului de intrare intr-o afacere
Procesele decizionale specifice IMM

7 |Alegerea formei juridice a firmei Prelegere - - 2
Decizii majore privind functionarea IMM
Alegerea modului de intrare intr-o afacere — FRANCIZA Prelegere

8 |Categorii de franciza. Avantajele si dezavantajele afacerii in intera%tivé - - 2
sistem de franciza
Decizii majore privind functionarea IMM Preleger

9 |Alegerea amplasamentului firmei 'ntereg?' € - - 2
Apelarea la diverse surse de finantare interactiva

10 Decizii majore privind functionarea IMM Prelegere i ) 9
Asumarea riscului si asigurarea activelor firmei 9
Continutul functiilor manageriale in cadrul IMM

11|Previziunea, organizarea, antrenarea si coordonarea Expunere - - 2
activitatilor in IMM

12|Controlul activitatilor in cadrul IMM Prelegere - - 2

Bibliografie

1. Dalota M.D., Baragan L.G.(2020), Management general, Editura Pro Universitaria;

2. Durst S., Henschel T. (Editori)(2023), Crisis Management for Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs),

Springer;

3.Gerber Michael (2019), Mitul antreprenorial (editie revizuita), Editura ACT si Politon;

4.Grigore Ana-Maria (2019), Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii, Editura CH Beck;

5.0ECD SME and Entrepreneurship Outlook 2023, OECD;

6. Annual report on European SMEs 2022/2023.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

No Tema Metode de predare |Observatii| Corelare cu ICS c’)\:,;
Sectorul IMM in economia romaneasca. Referat. Dezbateri Participare la

1 |Prezentarea jocului de intreprindere — descriere, Studieréa iocului - discutii. 2

formarea echipelor de lucru ] ) Studiu individual
- S A Referat. Dezbateri Participare la
Deriareajociuiin | [dscull | 2
P ) P echipe Activitate de grup

3 Planul de afaceri. Necesitatea elaborarii planului de  [Studii de caz. i Participare la 2
afaceri Dezbateri discutii.
Antreprenoriatul si etica afacerilor. Referat. Dezbateri Participare la

4 |Joc de intreprindere — finalizarea rundei 1, inceperea |Derularea jocului in |- discutji. 2
rundei 2 echipe Activitate de grup

5 Alegerea modului de intrare intr-o afacere. Studii de caz. i Participare la 9
Avantajele firmelor mici Dezbateri discutji.
Determinarea marimii firmei folosind analiza punctului -

o Aplicatii.

6 de echilibru. Derularea jocului in |- Activitate de grup| 2
Joc de intreprindere — finalizarea rundei 2, inceperea hi J grup
rundei 3 echipe

. . S . . . . |Prezentare referat. Participare la
7 |Gestiunea riscului in micile afaceri. lesirea din afaceri Discutii - discutii. 2
o .. Prezentare referat. Participare la

8 [Planificarea strategica pentru IMM Discutii - discutii 2
Joc de intreprindere — finalizarea rundei 3, inceperea |Derularea jocului in -

9 rundei 4 echipe - Activitate de grup| 2
Abilitati antreprenoriale Referat. Dezbateri Participare la

10|Joc de intreprindere — finalizarea rundei 4, inceperea |Derularea jocului in |- discutii. 2
rundei 5 echipe Activitate de grup
Joc de intreprindere — finalizarea rundei 5, inceperea |Derularea jocului in -

11 rundei 6 echipe - Activitate de grup| 2

12 Joc de intreprindere — finalizarea rundei 6. Derularea joculuiin | Activitate de grup| 2

Bibliografie

1. Dalota M.D., Baragan L.G.(2020), Management general, Editura Pro Universitaria;




2. Durst S., Henschel T. (Editori)(2023), Crisis Management for Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs),
Springer;

3.Gerber Michael (2019), Mitul antreprenorial (editie revizuitd), Editura ACT si Politon;

4.Grigore Ana-Maria (2019), Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii, Editura CH Beck;
5.0ECD SME and Entrepreneurship Outlook 2023, OECD;

6. Annual report on European SMEs 2022/2023.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in masura sa ii familiarizeze pe studenti cu cerintele actuale de pe piata fortei de

munca, atat prin abordarea interdisciplinara, cat si prin aspectele practice pe care le trateaza din perspectiva

evaluarii performantelor intreprinderilor mici si mijlocii

10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
cunoasterea si utilizarea corecta a notiunilor
- la curs de ba§é: etica, deont.olggie, integritate, teste grils 10
morald; gradul de asimilare a
limbajului de specialitate;
I cunoasterea si intelegerea .
- in timpul L . prezentarea unui referat pe parcursul
activitatji nOtIun[!QF, teorilor si semestrului, pana in penultima 65
) cercetarilor prezentate la 5 e A ol -
practice saptamana de cursuri si seminarii

curs

Evaluare finala

- Capacitatea de a aplica modelele teoretice
- examen Si

teoretic final éonceptele predate in cadrul aplicatiilor examen scris 25
individuale si de grup

- examen 0

practic final }

Standard minim de performanta:

Recunoasterea principalelor teorii si paradigme asociate eticii si integritatii academice.

* Proiectarea obiectivelor si metodelor de cercetare specifice unei conduite etice.

* Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii in mediul academic

» Elaborarea, prezentarea si predarea in termenul limita stabilit a temelor pentru activitatile de seminar

11. Orar consultatii studenti
[Lect dr On Angela [30 de minute dup fiecare seminar

Director departament Titular(i) curs Titular(i) aplicatii practice
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1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Managementul micilor afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs: Lect dr On Angela

2.3 Titularul activitatilor practice: Asist. dr. Bacos Bogdan

2.4 Anul de studii: lll | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: C | 27, Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Opt
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 8 3.2 din care curs: 4 3.3 activitati practice: 4
3.4 Total ore din planul de invatamant: 48 3.5 din care curs: 24 3.6 activitati practice: 24
3.7 Distributia fondului de timp pe semestru
- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
- tutorial 8
- examinari 2
- alte activitati 2
3.8 Total ore de studiu individual 102
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Notiuni de baza privind economia firmei si management

4.2 de competente:

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:
Sala dotata cu tehnologia necesara prezentarii sistematice a cursului

5.2 a activitatilor practice:
Prezenta obligatorie a studentilor. Participarea la jocul de intreprindere pe echipe stabilite de comun acord.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT (1 ECTS)

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei (1 ECTS)

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati) (1 ECTS)

C4 |dentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare (1 ECTS)

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
sau pe o componenta) (1 ECTS)

6.2 transversale:

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Obiectivul disciplinei este intelegerea mecanismelor de infiintare si functionare a micilor afaceri, ca subsisteme
ale economiei nationale.

7.2 Obiective specifice:
Asimilarea aspectelor esentiale privind derularea afacerilor mici, intelegerea notiunii de eficienta economica a
acestora.




8.1 Continutul orelor de curs, semestrul 2

No Tema Metode de predare | Observatii| Corelare cu ICS|Nr ore
1 |Antreprenoriat - concept, forme, mediul specific Prelegere - - 2
2 |Lansarea unei afaceri - motivatie, conditii Prelegere interactiva |- - 2
3 [Modalitati de lansare a unei afaceri Expunere - - 2
4 |Aspecte legale - alegerea formei juridice a afacerii |Prelegere interactiva |- - 2
5 |Aspecte legale - proprietatea intelectuala (protectie) |Expunere - - 2
6 |Promovarea afacerii noi. Instrumente de marketing |Prelegere - - 2
7 |Planificarea activitatilor. Rolul planului de afaceri Prelegere interactiva |- - 2
8 |Resursa umana in cadrul afacerii mici Expunere - - 2
9 |Gestiunea financiara a afacerii Prelegere - - 2
10 |Contabilitatea afacerii Prelegere - - 2
11 [Sursele de finantare pentru demararea afacerii Expunere - - 2
12 [Atractivitatea afacerilor mici in cadrul economiei Prelegere interactiva |- - 2
Bibliografie

1. Dalota M.D., Baragan L.G.(2020), Management general, Editura Pro Universitaria;

2. Durst S., Henschel T. (Editori)(2023), Crisis Management for Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs),
Springer;

3.Gerber Michael (2019), Mitul antreprenorial (editie revizuita), Editura ACT si Politon;

4.Grigore Ana-Maria (2019), Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii, Editura CH Beck;
5.0ECD SME and Entrepreneurship Outlook 2023, OECD;

6. Annual report on European SMEs 2022/2023.

8.2 Continutul orelor de seminar, semestrul 2

.| Corelare | Nr
No Tema Metode de predare Observatii culCs | ore

Rolul afacerilor mici in economie.
Prezentare joc de intreprindere - Referat. Studierea jocului de intreprindere |- - 2
descriere, formarea echipelor

Initierea unei afaceri. Descrierea ideii

=N

2 de afacere. Studiu de caz - discutii; i } 2
Joc de intreprindere: inceperea Introducerea datelor initiale ale jocului
rundei 1

3 |Componentele planului de afaceri. Descriere; Studiu de caz - - 2

Alegerea formei juridice a unei
afaceri noi: avantaje si dezavantaje
4 |potentiale; Prezentare referat; Derulare joc - - 2
Joc de intreprindere: finalizarea
rundei 1, inceperea rundei 2
Atributele antreprenorului;
Managementul si antreprenoriatul

Avantajele micilor afaceri in contextul
schimbarilor mediului economic;

Prezentare referate; Discutii/dezbateri - - 2

Referat - participare la discutii

6 Joc de intreprindere: finalizare runda Der_ulailre joc de intreprindere - activitate de |- - 2
2, incepere runda 3 echipa

7 gt;%riﬂ?(rjzaarfalsglrlior comerciale in Prezentare referate; Discutii - - 2
Rezilienta micilor afaceri; Prezentare referate; Participare la discutii i : 2
Finalizare runda 3, incepere runda 4 |Derulare joc - in echipe

9 |Gestiunea riscului in afacerile mici  |Referate; Discutii/dezbateri - - 2
Afacerile de familie: avantaje si

10 dezavantaje; Referate; i } 2
Finalizarea rundei 4, inceperea Derulare joc in echipe
rundei 5

1 Joc de intreprindere, finalizare runda Derulare ioc in echioe i : 5
5, inceperea rundei finale ) P
Joc de intreprindere - finalizare; Analiza activitatilor; evidentierea contributiei

12(Stabilirea clasamentului final al individuale a membrilor echipelor la - - 2
echipelor rezultatul final

Bibliografie

1.Dalota M.D., Baragan L.G.(2020), Management general, Editura Pro Universitaria;

2. Durst S., Henschel T. (Editori)(2023), Crisis Management for Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs),
Springer;

3.Gerber Michael (2019), Mitul antreprenorial (editie revizuita), Editura ACT si Politon;

4.Grigore Ana-Maria (2019), Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii, Editura CH Beck;
5.0ECD SME and Entrepreneurship Outlook 2023, OECD;

6. Annual report on European SMEs 2022/2023.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in masura sa i familiarizeze pe studenti cu cerintele actuale de pe piata fortei de

munca, atat prin abordarea interdisciplinara, cat si prin aspectele practice pe care le trateaza din perspectiva

evaluarii performantelor micilor afaceri

10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere|
din nota




| finald

Evaluare pe parcursul semestrului

cunoasterea si utilizarea corecta a notiunilor
- la curs de ba%é: etica, deont_olc_)gie, integritate, teste grilé 10
morald; gradul de asimilare a
limbajului de specialitate;
- n timpul cun_oa_s,;terea $!_|ntelggerea prezentarea unui referat pe parcursul
activitatii not,lunl]o_r, teoriilor i semestrului, pana in penultima 65
) cercetarilor prezentate la . e L ol -
practice curs saptamana de cursuri si seminarii
Evaluare finala
- Capacitatea de a aplica modelele teoretice
- examen si .
teoretic final  [conceptele predate in cadrul aplicatiilor examen scris 25
individuale si de grup
- examen 0
practic final -

Standard minim de performanta:
Recunoasterea principalelor teorii si paradigme asociate eticii si integritatii academice.
* Proiectarea obiectivelor si metodelor de cercetare specifice unei conduite etice.

* Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii in mediul academic

* Elaborarea, prezentarea si predarea in termenul limitd stabilit a temelor pentru activitatile de seminar

11. Orar consultatii studenti

[Lect dr On Angela

[30 de minute dup3 fiecare seminar

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




UNIVERSITATEA DE MEDICINA Fi$a diSCipIinei

IE, 3TIINTE 51 HMOLOGIE

DIN TARGU MURES an academic: 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant superior: Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil
Palade' din Targu Mures

1.2 Facultatea de: Economie si Drept

1.3 Departamentul: ED1 - Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii: Management

1.5 Ciclul de studii: licenta

1.6 Programul de studii: Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei: Practica de specialitate

2.2 Titularul activitatilor de curs: -

2.3 Titularul activitatilor practice: Lect dr Zsid6 Kinga-Emese

2.4 Anul de studii: Ill | 2.5 Semestrul: 2 | 2.6 Tipul de evaluare: AR |27 Regimul - categoria formativa: D

disciplinei statut: Fac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana: 3.2 din care curs: 3.3 activitati practice:
3.4 Total ore din planul de invatamant: 90 3.5din care curs: 0 3.6 activitati practice: 90

3.7 Distributia fondului de timp pe semestru

- studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

- documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

- pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

- tutorial

- examinari

- alte activitati

3.8 Total ore de studiu individual 0
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum:
Insusirea cunostintelor de la disciplinele studiate (Management, Strategii manageriale, Bazele contabilitatii,
Marketing, Statistica, Finante, etc.)

4.2 de competente:
Competente fundamentale dobandite in domeniul managementului si administrarii afacerilor la o entitate
economica cu activitate de productie, comert sau prestari servicii (in diferite compartimente ale acesteia).

5. Conditii de desfasurare

5.1 a cursului:

5.2 a activitatilor practice:
Practica se va desfasura prin prezenta studentului in cadrul unei societati, unde va urmari culegerea de informatii
si documente necesare indeplinirii cerintelor temelor de practica

Existenta documentelor specifice dosarului de practica, in relatia cu entitatea economica/institutia.

6. Competente specifice acumulate

6.1 profesionale:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare

6.2 transversale:
CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta in cadrul echipei

6.3 program de studiu:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general:
Realizarea unui stagiu de practica profesionala intr-o entitate economica sau institutie din domeniul de studiu
specific programului de licenta

7.2 Obiective specifice:
Dezvoltarea de abilitati de corelare a cunostintelor teoretice acumulate in diferite domenii, cu activitatile practice.




Dezvoltarea cunostintelor privind organizatia, mediul intern si extern, procesul decizional, functiile manageriale,
sistemul informational din cadrul entitatilor economice.
8.1 Continutul orelor de practica, semestrul 2
Metode de .| Corelare | Nr
No Tema predare Observali culCS |ore
. . . . . Conform
Cunoasterea si intelegerea modului de organizare si functionare a L
1 cox s S GAT ; PR ’ . °. |tematicii de - - 10
entitatii economice/institutiei unde se realizeaza stagiul de practica =
; ; practica
Conform
2 |Cunoasterea structurii organizatiei si a mediului intern si extern tematicii de - - 20
practica
Cunoasterea si insusirea functiilor manageriale, a subsistemului ~ |[Conform
3 |organizatoric al entitatii, a subsistemului decizional, a sistemului tematicii de - - 40
informational din cadrul organizatiei. practica
Conform
4 |Colectarea datelor privind entitatea studiata tematicii de - - 10
practica
R Conform
5 [Intocmirea dosarului de practica, conform tematicii de practica. tematicii de - - 10
practica
Bibliografie
Conform tematicii de practica
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
|Insusirea deprinderilor practice in concordanté cu cerintele specifice de pe piata muncii.
10. Evaluare
Pondere|
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare pe parcursul semestrului
- la curs - - 0
- in timpul Monitorizarea progresului in Revizuirea dosarului de practica, intrebari 0
activitatii practice |elaborarea dosarului de practica adresate stagiarului
Evaluare finala
- examen teoretic Evaluarea dosarului de practics Intreb&ri adresate stagiarului pe baza tematicii de 50
final P practica si in legatura cu dosarul de practica
- examen practic Sustinerea dosarului de practics Intreb&ri adresate stagiarului pe baza tematicii de 50
final ; P practica si in legatura cu dosarul de practica
Standard minim de performanta:
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. Orar consultatii studenti

[Lect dr Zsidé Kinga-Emese

[Miercuri 14.00-15.00

Director departament

Titular(i) curs

Titular(i) aplicatii practice




