Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

parcurgere 2 h

Activitatea 1: Analiza mediului intern si
extern al organizatiei din perspectiva de
marketing

Tema 3 — Indicatori de dimensionare a
pietelor — timp de parcurgere 1 h
Activitatea 1: Masurarea pietei

Disciplina: Marketing Anexa A2-ID
Semestrul: 1/Modulul: 1
CALENDARUL DISCIPLINEI

g ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ACTIVIT?{;?SISTATE EVALUARI

= Termen

«g . Nr. ] . o Forma

c Tematica Tematica predare/ | Activitatea | Nr.ore | Intdlnirea

& ore (E/C/V)

nr. ore
Consilierea, indrumarea diferentiata
1 | si personalizata a studentilor prin | 4 ore
intalniri directe.
Tema 1 — Atitudinea de marketing in
organizatii. Etica si responsabilitatea

. manageriald - timp de parcurgere 1 h
:IC: Activitatea 1: Rolul activitatilor de
§ marketing in organizatii;
o Tema 2 — Oportunitati si amenintdri in
;‘5;0 ) mediul demarketing- — timp de 4 ore
£




Tema 3 — Indicatori de dimensionare a

pietelor — timp de parcurgere 1 h
Activitatea 1: Masurarea pietei

Tema 4 — Segmentele de piata, B2C

—timp de parcurgere 1 h

Activitatea 1: Principii de segmentare

din perspectiva pietei B2C

Tema 5 — Piata organizationald, B2B,

B2G — timp de parcurgere 1 h

Activitatea 1: Extinderea pietei si

identificarea actorilor de pe piata B2B si

B2G

Tema 6 — Elaborarea planului de

cercetare directa si indirecta — timp de

parcurgere 1 h

Activitatea 1: Designul chestionarului

unei cercetdride marketing.

4 ore

Consilierea, indrumarea diferentiata
si personalizata a studentilor prin
intalniri directe.

4 ore




Tema 7 — Motivatia consumatorului
—timp de parcurgere 1 h

Activitatea 1: Atragerea, mentinerea si
cresterea segmentului de piata -
Masurarea satisfactiei consumatorului
Tema 8 — Analiza procesului de
cumpdrare a unui produs— timp de
parcurgere 1 h

Activitatea 1: Exercitiu de elaborare a
unui scenariu privind etapele luarii
deciziei de cumparare

Tema 9 — Mix-ul de marketing, elemente
de analiza - timp de parcurgere 1 h
Activitatea 1: Definirea mixului de
marketing

Tema 10 — Componentele produsului
total — timp de parcurgere 1 h
Activitatea 1 Identificarea
componentelor corporale si acorporale
ale brandului

4 ore

Tema 11 - Ciclul de viata - implicatii de
business — timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Exemplificarea tipurilor de
cicluri de viata ale produselor

Tema 12 - Promovare clasica si online
—timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Orientare pe noile unelte
de promovare in mediul online

4 ore




Tema 13 — Managementul retelei de
distributie — timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Identificarea relatiei dintre
actorii relevanti din lantul de distributie
Tema 14 - Solutii de pret pentru
marketing — timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Specificul pretului in mix-ul
de marketing si politici de pret

4 ore

Sesiune

Sesiune 1 de examene
10.11.2025 - 23.11.2025

2

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator disciplina,
Conf.univ.dr. Liviu Ciucan-Rusu

Tutore discipling,
Lector univ. dr. Varga lulia Elena




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2
Disciplina: Sociologie Anexa A2-ID
Semestrul: 1/Modulul: 1

CALENDARUL DISCIPLINEI

ACTIVITATI ASISTATE

Pregatire curenta

© ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) (AA) EVALUARI
£ Termen
b . Nr. ] . o Forma
c Tematica Tematica predare/ | Activitatea Nr. ore Intdlnirea
= ore (E/C/V)
nr. ore
Consilierea, indrumarea
diferentiata si personalizata a
1 2 ore

studentilor prin intalniri directe.

Tema 1 - timp de parcurgere 1 h

Perspectiva sociologica si studiul riguros al
1 societatii. Faptul social 2 ore
Tema 2 - timp de parcurgere 1 h
Viata si opera unor mari sociologi

Tema 2 - timp de parcurgere 1 h
Viata si opera unor mari sociologi
Tema 3 - timp de parcurgere 1 h
2 Tipuri de intrebari in chestionare. 4 ore 2 Vv
Structurarea si elaborarea unui chestionar
Tema 4 — timp de parcurgere 2 h

Familia contemporana ca grup social primar

Consilierea, indrumarea
diferentiatda si personalizata a

studentilor prin intalniri directe. 2 ore




Tema 5 — timp de parcurgere 1 h

Status si rol in cadrul grupului. Grupul de
munca si stiluri de leadership

Tema 6 — timp de parcurgere 1 h
Discriminarea sociala pe criterii etnice/de
sex/ de religie/ de rasa/de boala

2 ore

Tema 6 — timp de parcurgere 1 h
Discriminarea sociald pe criterii etnice/de
sex/ de religie/ de rasa/de boala

Tema 7 — timp de parcurgere 1 h

Economie si populatie. Evolutii demografice.
Migratia fortei de munca

2 ore

Sesiune

Sesiune 1 de examene
10.11.2025 -23.11.2025

2

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling,
Lector univ.dr.Sonea Adrian

Tutore discipling,
Lector univ.dr.Sonea Adrian




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

Tema 2 - timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Calculul indicatorilor absoluti
ai dinamicii (Ay)

Activitatea 2: Calculul indicatorilor relativi
si medii

Activitatea 3: Analiza evolutiilor cu baza
fixa si mobila

Disciplina: Econometrie Anexa A2-ID
Semestrul: 1/Modulul: 1
CALENDARUL DISCIPLINEI
< ACTIVITATI ASISTATE o

© ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ¢ ( A A) SIS EVALUARI

£

© , Nr. . Termen . Nr. | . .. . Forma

c Tematica Tematica predare/ Activitatea Intdlnirea

= ore ore (E/C/V)

nr. ore
Consilierea, indrumarea
1 | diferentiata si personalizata a | 4 ore
studentilor prin intalniri directe.
Tema 1 -timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Identificarea  seriilor

S cronologice de momente si interval
§ Activitatea 2: Construirea si interpretarea
3 cronogramelor
'g Activitatea 3: Diferentierea conceptuala
) N ..
,% 2 intre momente si interval 4 ore
a




Tema 3 - timp de parcurgere 3 h

Activitatea 1: Determinarea trendului prin
metoda semimediilor
Activitatea 2: Calculul
(numar par si impar)
Activitatea 3:

mediilor mobile

Aplicarea metodei

L : 4 ore

modificarii medii si indicelui mediu
Activitatea 4: Reprezentarea grafica si
interpretarea trendului
Tema 4 - timp de parcurgere 1 h
Activitatea 1: Ajustarea seriei prin trend
liniar (MCMMP)

Consilierea, indrumarea

diferentiata si personalizata a

studentilor prin intalniri directe.

Tema 4. Aplicarea metodelor

simple de determinare a trendului. | 4 ore

Metoda indicelui mediu; Aplicarea

metodelor analitice de

determinare a trendului. Trendul

liniar
Tema 4 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 2: Ajustarea seriei prin trend
neliniar (exponential, parabolic etc.)
Activitatea 3: Evaluarea calitatii ajustarii
(R?, abateri)
Activitatea 4: Compararea functiilor de
ajustare 4 ore

Tema 5 -timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Realizarea extrapolarii pe
baza trendurilor determinate

Activitatea 2: Reprezentarea graficda a
valorilor previzionate
Activitatea 3: Analiza
interpretarii extrapolari

limitelor si a




Tema 6 - timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Construirea bazei de date in
Excel cu valori reale

Activitatea 2: Curdtarea, ordonarea si
validarea datelor

Activitatea 3: Realizarea graficelor de tip
linie, coloana, scatter

Tema 7 - timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Importul datelor in PSPP din
Excel

Activitatea 2:  Calcularea  statisticii
descriptive (medie, mediana, varianta etc.)
Activitatea 3: Construirea si interpretarea
histogramelor

4 ore

Tema 8 — timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Calculul coeficientului de
corelatie

Activitatea 2: Interpretarea intensitatii si
directiei relatiei

Activitatea 3: Identificarea valorilor atipice
si a colinearitatii

Tema 9 - timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Elaborarea tabelului de
contingenta

Activitatea 2: Aplicarea testului Chi-Square
in PSPP

Activitatea 3: Interpretarea valorilor p si
formularea concluziilor

4 ore

Sesiune

Sesiune 4 de examene
15.06.2026 - 28.06.2026

2

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling,

Prof. univ. dr. Manuela Rozalia Gabor

Tutore discipling,
Asist. univ. drd. Bogdan Bacos




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

Pregatire curenta

Disciplina: Educatie fizica 3 Anexa A2-ID
Semestrul: 1/Modulul: 1
CALENDARUL DISCIPLINEI

B ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ACTIVITATI ASISTATE (AA) EVALUARI
E
‘*E Tematica Nr. ore Tematica Termen Activitatea Nr. ore | intalnirea Forma
= predare/nr. ore (E/C/V)

Tema 1 - timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Lectie cu caracter

organizatoric, cunoasterea colectivului,

prezentarea cerintelor, repartizarea

studentilor pe grupe in functie de

optiunile pe ramuri de sport -

1 Executarea exercitiile specific
4 ore

Tema 2 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Fitness - dezvoltarea
fortei segmentare.

Activitatea 2: Volei - repetarea pozitiei
fundamentale, a deplasarilor, pasei
inainte de sus.

Executarea exercitiile specifice




Tema 3 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Natatie - invatarea
elementelor procedeelor de inot.
Activitatea 2: Baschet - repetarea,
perfectionarea tinerii, prinderii pasarii
mingii a opririlor.

2 Executarea exercitiile specific

Tema 4 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Baschet - consolidarea
elementelor tehnice specific,
Activitatea 1: Tenis de masa si de camp
—initiere

Executarea exercitiile specifice

4 ore

Tema 5 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Badmington -
consolidarea tehnicii de executie a
procedeelor tehnice specific

Executarea exercitiile specific

Tema 6 - timp de parcurgere 2 h

Testare ; 2 teste motrice ce vizeaza
calitatile motrice, la alegere /

realizarea unui referat cu o tema
propusa de cadrul didactic

4 ore 3

Tema 7 - timp de parcurgere 2 h

Natatie - invatarea procedeeor tehnice
specific

Executarea exercitiile specifice

2 ore

Sesiune 1 de examene
10.11.2025 - 23.11.2025

Sesiune

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026

2

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator disciplina, Tutore discipling,
Lector univ. dr. Steff Zakarias Lector univ. dr. Steff Zakarias




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2
Disciplina: Managementul serviciilor

clientii si transformarea reclamatiilor
in oportunitati - timp de parcurgere 2
h

Activitatea 1: Instrumente digitale
pentru comunicarea aficienta cu
clientii

Anexa A2-ID
Semestrul: 1/Modulul: 2
CALENDARUL DISCIPLINEI
< ACTIVITATI ASISTATE <

© ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ¢ ( A A) SIS EVALUARI

= Termen

‘© . Nr. . . . . Forma

c Tematica Tematica predare/ | Activitatea Nr.ore | Intdlnirea

= ore (E/C/V)

nr. ore
Consilierea, indrumarea diferentiata
si personalizata a studentilor prin

1 | Intalniri directe. 4 ore
] Tema 1 - Importanta serviciilor
§ orientate spre consumator - timp de
3 parcurgere 2 h
o Activitatea 1: Rolul serviciilor in
’E;n organizatii;
g Tema 2 - Comunicarea eficienta cu
al 2 4 ore




Tema 2 — Comunicarea eficienta cu
clientii si transformarea reclamatiilor
in oportunitati - timp de parcurgere 2
h

Activitatea 2: Decizii manageriale pe
baza datelor colectarea si analiza
provenite de la clienti

Tema 3 -  Strategii privind
dezvoltarea si promovarea serviciilor
- timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Plan de dezvoltare a
noilor servicii

4 ore

Consilierea, indrumarea diferentiata
si personalizata a studentilor prin
intalniri directe.

4 ore

Tema 3 -  Strategii privind
dezvoltarea si promovarea serviciilor
- timp de parcurgere 2 h

Activitatea 1: Plan de dezvoltare a
noilor servicii

Tema 4 — Documentarea proceselor
de afaceri-- timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Sablon de lucru pentru
documentarea proceselor de afaceri

4 ore

Tema 4 — Documentarea proceselor
de afaceri-- timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Sablon de lucru pentru
documentarea proceselor de afaceri
Tema 5 - Foaia de parcurs al
clientului - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Sablon de lucru pentru
documentarea parcursului clientului

4 ore




Tema 6 — Plan de actiune si decizii
manageriale privind managementul
serviciilor - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Sablon general pentru
analiza serviciilor in organizatii

Tema 7 - Masurarea eficientei
serviciilor- timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Utilizarea indicatorilor
cheie pentru masurarea eficientei
serviciilor implementate

4 ore

Sesiune

Sesiune 2 de examene
26.01.2026 - 08.02.2026

2

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator disciplina,
Lect. univ. dr. Mihai Timus

Tutore discipling,
Lect. univ. dr. Mihai Timus




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

Sarcina: Calcularea de
rentabilitate (volum si valoare).
Realizarea unei analize ,ce se
intampla dacad” pentru +10% costuri
variabile. Interpretarea rezultatelor

intr-un paragraf.

pragului

Disciplina: Managementul productiei Anexa A2-ID
Semestrul: 1/Modulul: 2
CALENDARUL DISCIPLINEI

g ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ACTIVIT?KL?S|STATE EVALUARI

= Termen

‘© . Nr. ] . . Forma

c Tematica Tematica predare/ | Activitatea Nr. ore Intdlnirea

- ore (E/C/V)

nr. ore
Consilierea, indrumarea diferentiata
1 |si personalizata a studentilor prin | 4 ore
intalniri directe.
Tema 1 - timp de parcurgere 4 h
Calculul pragului de rentabilitate

’g pentru o unitate productiva
g Un student primeste datele financiare
: ale unei micro-intreprinderi fictive
= (costuri fixe, costuri variabile/unitate,
’% 2 pret de vanzare). 4 ore
o




Tema 2 - timp de parcurgere 4 h
Identificarea firmelor reprezentative
pentru principalele sisteme de
fabricatie

Studentii vor selecta exemple reale de
companii care utilizeaza diferite
sisteme de fabricatie si vor explica
argumentat de ce modelul tehnologic
si operational al fiecarei firme
corespunde tipologiei alese.

4 ore

Consilierea, indrumarea diferentiata
si personalizata a studentilor prin
intalniri directe.

4 ore

Tema 3 - timp de parcurgere 4 h
Analiza capacitatii de productie si
identificarea locurilor inguste pentru
0 anumita firma

Studentii trebuie sa aleaga o firma
(locala sau internationald) si sa
analizeze un proces de productie din
cadrul acesteia, cu scopul de a
identifica: capacitatea
sectiilor/echipamentelor  implicate,
locurile Tnguste, impactul acestuia
asupra productiei totale, solutii
realiste de eliminare sau reducere a
blocajelor de capacitate.

4 ore




Tema 4 - timp de parcurgere 4 h
Programare liniara aplicata la
capacitatea de productie

Un atelier produce doua produse cu
consum diferit de resurse limitate.
Sarcina: Formularea unui model de
programare liniara pentru
maximizarea profitului. Interpretarea
solutiei: care este produsul optim si
de ce.

4 ore

Tema 5 - timp de parcurgere 4 h
Gestiunea stocurilor + metoda Just in
Time

O firma analizeaza doua scenarii:
stocuri mari  traditionale vs.
implementarea JIT.

Sarcina: Calcularea costului total al
stocurilor pentru fiecare scenariu.
Identificarea riscurilor asociate JIT.
Propunerea unei combinatii optime.

4 ore

Sesiune

Sesiune 2 de examene
26.01.2026 - 08.02.2026

2

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling,
Lector univ.dr. Varga Elena-lulia

Tutore discipling,
Lector univ.dr. Varga Elena-lulia




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

chestionarul pentru analiza posturilor,
interviul pentru analiza posturilor,
proiectarea posturilor folosind modelul
caracteristicilor  postului,  sistemul
indicatorilor specifici posturilor , Studii
de caz

Disciplina: Managementul resurselor umane Anexa A2-ID
Semestrul: 1/Modulul: 2
CALENDARUL DISCIPLINEI
< ACTIVITATI ASISTATE <

© ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ¢ ( A A) SIS EVALUARI

£ Termen

b . Nr. ] . o Forma

c Tematica Tematica predare/ | Activitatea Nr.ore | Intdlnirea

& ore (E/C/V)

nr. ore
Consilierea, indrumarea
1 | diferentiata si personalizata a | 4 ore
studentilor prin intalniri directe.
Tema 1 - timp de parcurgere 4 h

T Analiza si proiectarea posturilor:
§ componentele postului, metode si
3 tehnici de analiza a posturilor
g (observarea, metodologia de
e . o . ..
,% 5 determinare a numarului de observatii, 4 ore
a




Tema 2 - timp de parcurgere 2h
Planificarea resurselor umane:
planificarea resurselor umane folosind
modelul diagnosticarii, metode utilizate
pentru determinarea necesarului de
resurse umane, Studii de caz

Tema 3 —timp de parcurgere 2 h
Recrutarea si selectia resurselor
umane: dosarul de recrutare, bugetul
recrutarii si selectiei, eficienta
instrumentelor si metodelor folosite in
activitatea de selectie (validitatea
criteriilor, calculul efectelor monetare
ale procedurii de selectie, metoda
ELECTRE aplicata in procesul de selectie
a resurselor umane, perfectionarea
procesului de selectie a resurselor
umane folosind metoda arborelui
decizional, selectia resurselor umane
prin aplicarea programelor informatice)
- Studii de caz

4 ore

Consilierea, indrumarea
diferentiata si personalizata a
studentilor prin intalniri directe.

4 ore




Tema 3 —timp de parcurgere 2 h
Recrutarea si selectia resurselor
umane: formulare intocmite in cadrul
procesului de selectie ( fisa de sumar a
candidatului, fisa de comparare a
candidatilor), Studii de caz

Tema 4 —-timp de parcurgere 2 h
Evaluarea performantelor:
instrumente, modele si metode de
evaluare a performantelor (validitatea,
increderea, obiectivitatea), model de
evaluare a performantelor profesionale
pe baza cotatiei de evaluare a
angajatului si a gradului de importanta
a criteriilor de evaluare

4 ore




Tema 5 —-timp de parcurgere 4 h
Managementul recompenselor: analiza
curbei salariilor, salariul de baza
(modalitati de stabilire a salariului de
baza), sisteme de salarizare (sistemul
de salarizare in regie, sistemul de
salarizare in acord (salarizarea in acord
direct, salarizarea in acord progresiv,
salarizarea in acord indirect, salarizarea
in acord progresiv), sistemul de
salarizare pe baza de tarife sau cote
procentuale din veniturile realizate,
veniturile salariale, obligatiile salariale,
impozitarea veniturilor lunare din
salarii, calcului salariilor ( calculul
castigului salarial al unui salariat fara
persoane in intretinere, calculul
castigului salarial lunar al unui salariat
incadrat cu salariul minim brut pe
economie, fard persoane in intretinere)
calcului castigului salarial lunar la unui
salariat incadrat cu contract individual
de munca cu timp partial), sistemul
indicatorilor de diagnosticare a
managementului recompenselor.

4 ore




Tema 6 —timp de parcurgere 4 h
Diagnosticarea eficientei gestiunii
resurselor umane: importanta analizei
gestiunii resurselor umane, analiza
stabilitatii efectivului de salariati,
analiza-diagnostic a utilizarii timpului
7 de munca si a efectelor economico- 4 ore 7
financiare, analiza eficientei utilizarii
resurselor umane (analiza
productivitatii medii a muncii, analiza
productivitatii marginale a muncii,
analiza profitului pe salariat), Studii de
caz

Sesiune 2 de examene
26.01.2026 - 08.02.2026

Sesiune

Sesiune restante

2 29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC —teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling, Tutore discipling,
Conf. univ. dr. ing. dr. ec. Ioan Pastor Asist. univ. drd. Curta Petru




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

Activitatea 3: Sistemul cheltuielilor
publice - calculul si
indicatorilor de dinamica
Tema 2 - timp de parcurgere 1 h
Activitatea 1: Sistemul veniturilor
publice - calculul si analiza
indicatorilor de nivel

analiza

Disciplina: Introducere in finante Anexa A2-ID
Semestrul: 2/Modulul: 3
CALENDARUL DISCIPLINEI
. ACTIVITATI ASISTATE «

© ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ¢ (AA) SIS EVALUARI

= Termen

< . . .. I Forma

c Tematica Nr. ore Tematica predare/ | Activitatea Nr. ore Intdlnirea

= (E/C/V)

nr. ore
Consilierea, indrumarea
1 | diferentiata si personalizatd a | 4 ore
studentilor prin intalniri directe.
Tema 1 - timp de parcurgere 3 h
Activitatea 1: Sistemul cheltuielilor

- publice - calculul si analiza
‘s’ indicatorilor de nivel
= Activitatea 2: Sistemul cheltuielilor
o publice - calculul si analiza
= indicatorilor de structura
A 4 ore
g
a




Tema 2 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 2: Sistemul veniturilor
publice - calculul si analiza
indicatorilor de structura
Activitatea 3: Sistemul veniturilor
publice - calculul si analiza
indicatorilor de dinamica
Tema 3 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Impozite directe si
indirecte - calcul si analiza

4 ore

Consilierea, indrumarea

diferentiata si personalizata
studentilor prin intalniri directe.

a

4 ore

Tema 3 - timp de parcurgere 1 h
Activitatea 2: Presiunea fiscala
individuala si globala - calcul si
analiza
Tema 4 - timp de parcurgere 1 h
Activitatea 1: Aplicatii - Datoria
publica interna si datoria publica
externa. Indicatori de nivel,
structura, dinamica

Tema 5 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Aplicatii din
domeniul creditului bancar

Tema 6 - timp de parcurgere 4 h
Activitatea 1: Aplicatii privind
Finantele intreprinderii

Tema 7 - timp de parcurgere 4 h
Activitatea 1: Aplicatii din
domeniul finantelor internationale
Colocviu

Ses

Sesiune 3 de examene
14.04.2025 - 26.04.2025




Sesiune restante

2 29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling, Tutore discipling,
Conf.univ.dr. Mihaela Gondor Conf.univ.dr. Mihaela Gondor




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

Disciplina: Finante corporative Anexa A2-ID
Semestrul: 2/Modulul: 4
CALENDARUL DISCIPLINEI
< ACTIVITATI ASISTATE <
© ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ¢ ( A A) SIS EVALUARI
£ Termen
b . Nr. ] . o Forma
c Tematica Tematica predare/ | Activitatea Nr. ore Intdlnirea
< ore (E/C/V)
nr. ore
Consilierea, indrumarea diferentiata
si personalizatda a studentilor prin
1 | intalniri directe. 2 ore
Tema 1 - timp de parcurgere 2 h
1 Activitatea 1: Analiza echilibrului 2 ore
financiar al intreprinderii, indicatori de
o solvabilitate si lichiditate
';c'; Tema 1 - timp de parcurgere 1 h
§ Activitatea 1: Analiza echilibrului
2 financiar al Intreprinderii, indicatori de
’Eo solvabilitate si lichiditate
g 2 Tema 2 - timp de parcurgere 3 h 4 ore 2 \Y
Activitatea 1: Analiza performantelor
financiare si a rentabilitatii intreprinderii,
capacitatea de autofinantare, rate de
rentabilitate
Consilierea, indrumarea diferentiata
si personalizata a studentilor prin
3 | intalniri directe. 2 ore




Tema 3 - timp de parcurgere 2 h

29.06.2026 - 12.07.2026

3 Activitatea 1: Situatia fluxurilor de | 2ore 3
trezoreriei, politica de dividend
Tema 4 - timp de parcurgere 2 h
4 Activitatea 1: Finantarea intreprinderii pe 2 ore
termen lung
Colocviu
ol 1 Sesiune 4 de examene
g 15.06.2026 - 28.06.2026
§ ) Sesiune restante

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling,

Lector univ. dr. Paula Pop-Nistor

Tutore discipling,
Lector univ. dr. Paula Pop-Nistor




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

Disciplina: Comunicare de afaceri in limba straina Anexa A2-ID
Semestrul: 2/Modulul: 4
CALENDARUL DISCIPLINEI
© ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ACTIVIT?KL?S|STATE EVALUARI
= Termen
«g ] Nr. ] . o Forma
c Tematica Tematica predare/ | Activitatea Nr.ore | Intdlnirea
— ore (E/C/V)
nr. ore
Consilierea, indrumarea diferentiata
1 | si personalizata a studentilor prin | 4 ore
intalniri directe.
Tema 1 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Socialising
Activitatea 2: The Impact of Culture on
2 Business 4 ore
T Tema 2 - timp de parcurgere 2 h
S Activitatea 1: Writing a message
5 Activitatea 2: Writing an e-mail
; Tema 2 - timp de parcurgere 1 h
;g Activitatea 3: Writing a memo
7y Tema 3 — timp de parcurgere 3 h
al 3 Activitatea 1: Developing an argument - 4 ore 3 \
linking words
Activitatea 2: Writing an informal report
Activitatea 3: Writing a formal report
Consilierea, indrumarea diferentiata
4 §| Pers.on.allzata a studentilor prin 4 ore
intalniri directe.




Tema 4 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Daily conversations
Activitatea 2: Telephoning

Tema 5 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Preparation for meetings
Activitatea 2: Participating in meetings

4 ore

Tema 5 - timp de parcurgere 1 h
Activitatea 3: Ending meetings
Tema 6 — timp de parcurgere 3 h

Activitatea 1: What makes a good

presentation?
Activitatea 2: Presentations — key steps

4 ore

Tema 6 — timp de parcurgere 1 h
Activitatea 3: Audience interaction
Tema 7 - timp de parcurgere 3 h
Activitatea 1: Writing a CV
Activitatea 2: A job interview
Activitatea 3: Test

4 ore

Sesiune

Sesiune 4 de examene
15.06.2026 - 28.06.2026

2

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC —teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling,
Asist. univ. drd. Daniela Lazar

Tutore discipling,
Asist. univ. drd. Daniela Lazar




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2
Disciplina: Practica
Semestrul: 2/Modulele: 3 si 4

CALENDARUL DISCIPLINEI

Anexa A2-1D

alnirea

int

ACTIVITATI DE TUTORAT (AT)

TEME DE CONTROL (TC)

ACTIVITATI ASISTATE

(AA)

EVALUARI

Tematica

Nr. ore

Tematica

Termen
predare/
nr. ore

Activitatea

Nr. ore

Forma

(E/C/V)

Intalnirea

Pregatire curenta

Tema 1 - timp de parcurgere 10 h: Prezentarea
componentelor cu privire la locul, modul, cerintele de
practicd; Completarea documentelor de practica
(Acordul de practicd)

Activitatea 1: Prezentarea cerintelor de practica
Activitatea 2: Completarea documentelor necesare

10 ore

Tema 2 - timp de parcurgere 12 h: Urmdrirea
modului de desfdsurare a practicii de specialitate

Activitatea 1: Rezolvarea individuala de aplicatii
legate de analiza productiei realizate

12 ore

Tema 3 — timp de parcurgere 12h: Monitorizarea
progresului in elaborarea dosarului de practica

Activitatea 1: Monitorizarea progresului in elaborarea
dosarului de practica

12 ore

Tema 4 — timp de parcurgere 9 h: intocmirea
dosarului/caietului de practicd

Activitatea 1: Intocmirea dosarului/caietului de practicg

8 ore

Sesiune

Sesiune 4 de examene
15.06.2026 - 28.06.2026

2

Sesiune restante

29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs
Tutore discipling,
Lector univ. dr. Sonea Adrian

Coordonator discipling,
Lector univ. dr. Zsido Kinga




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2
Disciplina: Management operational Anexa A2-ID
Semestrul: 2/Modulul: 3

CALENDARUL DISCIPLINEI
g ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ACTIVIT?KL?S|STATE EVALUARI
= Termen
«g ] Nr. ] . o Forma
c Tematica Tematica predare/ | Activitatea Nr.ore | Intdlnirea
& ore (E/C/V)
nr. ore
Consilierea, indrumarea
1 | diferentiata si personalizata a | 4 ore
studentilor prin intalniri directe.
Tema 1 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: intocmire deviz;
Tema 2 - timp de parcurgere 2 h
2 Activitatea 1: Determinarea timpului 4 ore
’g de executie (grafic si analitic) a
g lucrarilor de constructii-montaj cu
: ajutorul lantului ritmic
;% Tema 2 - timp de parcurgere 4 h ‘
8o Activitatea 2: Determinarea
al 3 timpului de executie (grafic si analitic) 4 ore 3 Vv
a lucrarilor de constructii-montaj cu
ajutorul lantului partial ritmic
Consilierea, fndrumarea
4 | diferentiata si personalizata a | 4 ore
studentilor prin intalniri directe.




Tema 2 - timp de parcurgere 4 h
Activitatea 3: Determinarea timpului

29.06.2026 - 12.07.2026

5 de executie (grafic si analitic) a 4 ore
lucrarilor de constructii-montaj cu
ajutorul lantului neritmic
Tema 3 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1 Programarea
desfasurarii lucrarilor de constructii-
montaj (graficul retea cu activitatile
6 reprezentate pe sageti, graficul 4 ore
calendaristic)
Tema 4 - timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Aplicatii — transport
rutier
Tema 4 - timp de parcurgere 4 h
7 Activitatea 1: Aplicatii — transport 4 ore
rutier
1 Sesiune 3 de examene
g 14.04.2025 — 26.04.2025
'g) 5 Sesiune restante

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling,
Prof. univ. dr. Petruta BLAGA

Tutore disciplina,
Lector univ. dr. Zsido Kinga




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

liniara cu restrictii. Solutii ale POLR.
Principiul lui Dantzig.

Activitatea 3: Rezolvarea POLR: metoda
grafica. Aplicatii

Activitatea 4: Forme de reprezentare a
POLR, trecerea dintr-o forma de
reprezentare in alta.

Disciplina: Cercetari operationale Anexa A2-ID
Semestrul: 2/Modulul: 3
CALENDARUL DISCIPLINEI
g ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ACT'V'T’L(\Z\!A‘;\S'STATE EVALUARI
= Termen
«g ] Nr. ] . o Forma
c Tematica Tematica predare/ | Activitatea | Nr.ore | Intdlnirea
= ore (E/C/V)
nr. ore
Consilierea, indrumarea
1 | diferentiata si personalizata a | 2 gre
studentilor prin intalniri directe.
= Tema 1 -timp de parcurgere 2 h
Activitatea 1: Introducere in optimizare,
o Scurt istoric, Obiectul cercetarii
t operationale, terminologia de baza,
g modele speciale de optimizare liniara cu
° restrictii.
;% Activitatea 2:Proprietati algebrice si
§,° 1 geometrice ale problemei de optimizare 2 ore
a




= Tema 1 -timp de parcurgere 1 h
Activitatea 5: Algoritmul simplex
Activitatea 6: Rezolvarea POLR care nu
admit solutii de baza initiala. Metoda
celor doua faze.

= Tema 2 - timp de parcurgere 3 h
Activitatea 1: Dualitatea in programarea
liniard. Formularea problemei duale,
teoreme de dualitate
Activitatea 2: Algoritmul simplex dual.
Activitatea 3: Solutionarea problemei
duale. Legatura dintre elementele
cuplului (P)-(D)

4 ore

Consilierea,
diferentiata

studentilor prin intalniri directe.

Si

indrumarea

personalizata

a

2 ore

= Tema 3 - timp de parcurgere 1h
Activitatea 1: Reoptimizare. Adaptarea
algoritmului  simplex pentru diferite
tipuri de probleme de reoptimizare.
Activitatea 2: Citirea solutiei problemei
duale din ultimul tabel al problemei
primale
Activitatea 3: Aplicatii

= Tema 4 — timp de parcurgere 3h
Activitatea 2: Rezolvarea problemelor de
transport neechilibrate si degenerate.
Aplicatii

Activitatea 3: Probleme aplicative. Modelg

matematica

4 ore

Sesiune

Sesiune 3 de examene
14.04.2025 - 26.04.2025

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026




Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling, Tutore discipling,
Prof.univ.dr. Szabo Zsuzsanna Lector univ. dr. Kiss Marta



Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

Disciplina: Logistica
Semestrul: 2/Modulul: 4

CALENDARUL DISCIPLINEI

Anexa A2-1D

" ACTIVITATI ASISTATE o
© ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ¢ ( A A) SIS EVALUARI
£ Termen
= _ Nr. . iy < .. | Forma
c Tematica Tematica predare/ | Activitatea Nr. ore Intdlnirea
= ore (E/C/V)
nr. ore
B Consilierea, indrumarea diferentiata
% 1 |si personalizatd a studentilor prin | 4 ore
a intalniri directe.




Tema 1 - timp de parcurgere 2 h
Modelul CEC — calcul complet
Un student primeste date pentru o
firma - consumul anual, costul de
lansare a unei comenzi si costul de
stocare si apoi trebuie sa
determine:

a. modelul optim de stocare

b. numarul de comenzi pe an

c. durata unui ciclu de
aprovizionare

d. costul total anual al
gestionarii stocurilor.

Tema 2 - timp de parcurgere 2 h

Mix de metode: CEC + punct fix
Pentru un material, consumul
anual este de 50.000 unitati, costul
de comanda 100 lei, costul de
stocare 4 lei/unitate/an. Timpul de
livrare = 10 zile, consum zilnic =
200 * 40 unitati.

a. Determinati CEC
Determinati punctul fix de
comanda

c. Simulati un ciclu: daca azi
aveti 2.000 unitati Tn stoc,
comandati sau nu?

4 ore




Tema 2 - timp de parcurgere 1 h
Mix de metode: CEC + punct fix
Pentru un material, consumul
anual este de 50.000 unitati, costul
de comanda 100 lei, costul de
stocare 4 lei/unitate/an. Timpul de
livrare = 10 zile, consum zilnic =
200 £ 40 unitati.

a. Determinati CEC
Determinati punctul fix de
comanda

c. Simulati un ciclu: daca azi
aveti 2.000 unitati In stoc,
comandati sau nu?

Tema 3 - timp de parcurgere 3 h
Analiza unui produs real — calculul
CEC + punct fix
Fiecare student alege un produs
real (din gospodarie sau de la locul
de munca).

Sarcina:

— Estimeaza consumul anual.

— Cauta online costurile unei
comenzi si costul mediu de
stocare (procent din
valoarea produsului).

— Calculeaza CEC.

— Stabileste  punctul de
comanda 1n functie de
consum si  timpul de
livrare.

— Redacteaza un raport de 1
pagina cu interpretarea
rezultatelor.

4 ore




Consilierea, indrumarea diferentiata
si personalizatda a studentilor prin
intalniri directe.

4 ore

Tema 3 - timp de parcurgere 2h
Analiza unui produs real - calculul
CEC + punct fix
Fiecare student alege un produs
real (din gospodarie sau de la locul
de munca).

Sarcina:

— Estimeaza consumul anual.

— Cauta online costurile unei
comenzi si costul mediu de
stocare (procent  din
valoarea produsului).

— Calculeaza CEC.

— Stabileste  punctul de
comanda 1n functie de
consum si  timpul de
livrare.

— Redacteaza un raport de 1
pagind cu interpretarea
rezultatelor.

Tema 4 — timp de parcurgere 2h

Crearea unei politici de stoc
pentru un eveniment
Ex.: festival, firma de catering,
atelier, bufet scolar.
Studentii trebuie sa: estimeze
cererea, calculeze stocul necesar,
propuna un punct fix de comanda,
identifice riscurile.

4 ore




Tema 4 - timp de parcurgere 4 h

Crearea unei politici de stoc
pentru un eveniment
Ex.: festival, firma de catering,
atelier, bufet scolar.
Studentii trebuie sa: estimeze
cererea, calculeze stocul necesar,
propuna un punct fix de comanda,
identifice riscurile.

4 ore

Tema 5 — timp de parcurgere 4 h
Algoritmul ungar — problema de
asignare
O firma are 4 vehicule care trebuie
alocate la 4 trasee. Se ofera o
matrice de costuri. Studentii
trebuie:

a. Sa reduca
(linii/coloane).
b. S&a determine alocarea
optima cu algoritmul ungar.
Sa interpreteze rezultatele

tabelul

4 ore

Sesiune

Sesiune 4 de examene
15.06.2026 - 28.06.2026

2

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC — teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling,
Prof. univ. dr. Petruta Blaga

Tutore discipling,
Lector univ. dr. Varga lulia Elena




Programul de studii/Anul de studii: MNG ID/Anul 2

Disciplina: Limba straina pentru afaceri 3 Anexa A2-ID
Semestrul: 1/Modulul: 1
CALENDARUL DISCIPLINEI
© ACTIVITATI DE TUTORAT (AT) TEME DE CONTROL (TC) ACTIVIT?KL?S|STATE EVALUARI
= Termen
«g ] Nr. ] . o Forma
c Tematica Tematica predare/ | Activitatea Nr.ore | Intdlnirea
— ore (E/C/V)
nr. ore
Consilierea, indrumarea diferentiata
si personalizata a studentilor prin
1| intalniri directe. 2ore
Tema 1 - timp de parcurgere 1,5 h
Activitatea 1: Start-up and growth
1 Activitatea 2: Investment opportunities 2 ore
Tema 2 - timp de parcurgere 0,5 h
. Activitatea 1: Sales
c Tema 2 — timp de parcurgere 1 h
g Activitatea 2: Budgets and expenditure
: Tema 3 - timp de parcurgere 1,5 h
= Activitatea 1: Describe the P&L account
S of a company
E 2 Activitatea 2: Earnings 4 ore 2 \
Tema 4 - timp de parcurgere 1,5 h
Activitatea 1: Describe the Balance sheet
of a company
Activitatea 2: Depreciation
Activitatea 3: Test
Consilierea, indrumarea diferentiata
si personalizata a studentilor prin
3 | intalniri directe. 2 ore




Tema 5 — timp de parcurgere 1 h
Activitatea 1: Describe the Cashflow
statement of a company

Activitatea 2: Cashflow problems

Tema 6 — timp de parcurgere 0,5 h
Activitatea 1: Compare the financial
performance of two companies

2 ore

Tema 6 — timp de parcurgere 1 h
Activitatea 1: Compare the financial
performance of two companies
Activitatea 2: Maximizing shareholder
value

Tema 7 — timp de parcurgere 1,5 h
Activitatea 1: Stock indices

Activitatea 2: Test

2 ore

Sesiune

Sesiune 1 de examene
10.11.2025 -23.11.2025

2

Sesiune restante
29.06.2026 - 12.07.2026

Legendd: AT — activitdti in sistem de tutorat, TC —teme de control, AA — activitdti asistate, E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator discipling,
Asist. univ. drd. Daniela Lazar

Tutore discipling,
Asist. univ. drd. Daniela Lazar




