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1. Introducere

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu
Mures (UMFST) este o universitate de prestigiu in sistemul romanesc de invatamant superior,
cu un ritm de dezvoltare dinamic, cu mecanisme manageriale functionale, eficiente si flexibile
si cu stabilitate administrativa. Accentul pus in ultimii ani pe dezvoltarea infrastructurii, pe
interdisciplinaritate si pe promovarea internationalizarii au transformat UMFST intr-un spatiu
regional in care performantele academice reprezinta si depasesc contextul regional specific de
dezvoltare si de inovare.

RESTART - 1Q — planul strategic al universitatii pentru perioada 2024-2029 are menirea sa
genereze motivatia unei schimbari academice fundamentale, capabild sa transforme UMFST o
universitate antreprenoriala modernd, eficienta, bazata pe doi pilieri majori:
internationalizarea (1) si cresterea calitatii (Q) in procesul educational, in activitatea de
cercetare si in managementul academic. Daca procesul de internationalizare este deja un fapt
implinit in universitate, care are nevoie acum de extindere si de consolidare, cresterea calitatii
in fiecare domeniu specific activitatii academice este dezideratul major al universitatii.

2. Analiza situatiei actuale

a. Portofoliul de programe academice

Procesul educational in UMFST G.E. Palade din Targu Mures se desfasoara in raport cu
misiunea si obiectivele propuse, in cadrul unui sistem dinamic, pentru 81 de programe de studii
universitare de licenta si masterat, din care 45 sunt la nivel de licenta si 36 la nivel de masterat.
Dintre acestea, 64 de programe de studii universitare sunt la forma de Tnvatamant cu
frecventa, 4 la forma de invatdmant cu frecventd redusa si 3 la forma de invatamant la
distanta. Procesul educational din universitate se organizeaza pe 22 domenii de studii
universitare de licenta si pe 17 domenii de studii universitare de masterat.

Studiile doctorale se realizeaza in cadrul a doua Scoli doctorale: Scoala Doctorald de Medicina si
Farmacie si Scoala Doctorala de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate, cu 8 domenii: Medicing,
Farmacie, Medicind dentara, Filologie, Istorie, Informatica, Inginerie si management si
Administrarea afacerilor.

b. Calitatea programelor de studii. Acreditari si certificari

Toate programele de studii sunt supuse evaluarii externe prin procedurile de evaluare
periodicd/autorizare sau acreditare prevazute de ARACIS. UMFST are grad de incredere ridicat
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acordat de ARACIS in 2022 iar toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate
ARACIS.

Pentru programele desfasurate in limba engleza am realizat o evaluare suplimentara a calitatii
asigurata de organisme internationale. Astfel, programele de studii de medicind in limba
engleza din Targu Mures si din Hamburg sunt acreditate de Independent Agency for
Accreditation and Rating (IAAR), organism recunoscut de World Federation for Medical
Education.

UMFST are certificare TUV conform SR EN ISO 9001:2015 si este prezenta in urmatoarele
ranking-uri nationale si internationale: Metarankingul universitar, Green metric, Round
University Ranking (RUR), Scimago, Times Higher Education World University Ranking, U-
Multirank, uniRank, Webometric si Nica-Team LS Ranking.

c. Resursele umane

UMEFST are un numar de 1237 angajati dintre care 673 ca personal didactic (54,41% din total
angajati), 320 ca personal didactic auxiliar (25,87% din total angajati) si 244 ca personal
administrativ (19,72% din total angajati).

Gradul de ocupare a posturilor didactice cu personal titularizat este de 86,95% (norma de baza
si plata cu ora), iar daca se adauga si asistentii pe durata determinata (norma de baza si plata
cu ora), gradul de ocupare este de 98,28%.

d. Oportunitatile de studiu in strainatate

Internationalizarea este instrumentul principal de dezvoltare a universitatii, fiind favorizata de
o cultura organizationalda deschisa, guvernata de performanta si de promovarea valorilor
universale. Activitatile pe care le desfasoara UMFST in cadrul celor 206 acorduri internationale
si a programelor ERASMUS include vizite la parteneri, mobilitati ale cadrelor didactice, ale
studentilor sau ale personalului administrativ si actiuni de promovare a universitatii.

e. Relatia cu studentii

Universitatea cultiva o relatie de colaborare stransa cu studentii, in forma institutionalizata a
organizatiilor studentesti reprezentative dar si prin consultari directe, acestia fiind reprezentati
la fiecare nivel decizional. De asemenea, universitatea sustine financiar si logistic activitatile
studentilor si este constant preocupata de asigurarea conditiilor de studiu si de recreere
optime.

f. Inovatiain educatie

UMFST urmareste prin Strategia de digitalizare a Universitdtii, cresterea gradului de utilizare a
tehnologiilor moderne, in vederea asiguradrii competentelor relevante pentru o lume
influentatd de tehnologiile digitale. Tn acest sens, universitatea dezvoltd un concept unitar
privind-implementarea solutiilor de digitalizare, prin invdtare intr-un nou univers informational
digital, 'managementul fluxurilor de lucru, managementul financiar si administrativ,
4
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managementul universitar, raportarea sintetica si avansata, infrastructura si managementul
datelor, precum si prin solutii de eficientizare administrativa.

Implementarea conceptului de Smart University demarat deja are in vedere extinderea
procesului de digitalizare a procesului de predare, invatare si evaluare prin platforme
performante si prin implicarea Intregii comunitati academice, prin extinderea infrastructurii si a
tehnologiilor informationale.

g. Relatia cu mediul privat si cu celelalte institutii publice

Compartimentul de Relatii cu Piata Muncii, ca structurd specializata proprie a universitatii,
dedica resursele umane si materiale necesare initierii, mentinerii si dezvoltarii relatiilor cu
organizatiile din mediul economic si cu institutiile publice, in domeniile si specializarile in care
UMEFST are programe de studii. Prin conceptul U2B — University to Business, UMFST dezvolta o
culturad a antreprenoriatului si a infiintarii de start-up-uri.

Crearea si implementarea internd a platformei web de tip Job Board, denumita Bursa de
cariere, face posibila promovarea oportunitatilor de cariera oferite studentilor de catre
angajatori.

h. Cercetarea stiintifica

Cercetarea in UMFST se realizeaza, in principal, prin Unitatea de Cercetare Stiintifica si
Dezvoltare Tehnologica (UCSDT), in care se organizeaza activitati de cercetare si inovare, se
deruleaza proiecte de cercetare, se monitorizeaza realizarea programelor de cercetare si
inovare, se valorifica rezultatele cercetdrii, se furnizeaza date si informatii pentru cursuri,
pentru publicatiile stiintifice si pentru manifestarile stiintifice ale Universitatii. UCSDT are in
componenta sa 11 centre de cercetare, 8 laboratoare, Statia experimentald, Biobaza precum si
Junior Researcher Academy. Coordonarea si realizarea unor proiecte de cercetare in domeniul
neurostiintelor, precum si educatia interdisciplinara este asiguratda si de Institutul de
Neurostiinte - British-Romanian Academic Institute of Neuroscience (BRAIN).

i. Analiza SWOT a situatiei actuale a UMFST

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Prestigiul UMFST la nivel national si| e Calitatea eterogena a predarii si

international

Brandul regional medical

Programele de studii in limba
englezd/numarul mare de studenti
internationali

Interdisciplinaritatea
Relatiile’excelente cu mediul economic

examinarii studentilor
Relatiile fluctuante cu autoritatile locale
Dualitatea administrativa a sistemelor
academic si medical
Birocratia specifica
administrative publice
Responsabilitati

sistemelor

administrative
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e Facilitatile multiple ale campusului

e Infrastructura de cercetare

e Proiectele de dezvoltare a infrastructurii
aflate in curs de executie

e Stabilitatea financiara

e Relatiile internationale multiple

numeroase ale cadrelor didactice
e |nsuficienta dezvoltare a unei culturi
organizationale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Cadrul legislativ actual din invatamantul
superior

e Surse de finantare potentiale (PNRR,
alte fonduri europene)

e Nevoia majora de forta de munca

e Dezvoltarea unor prioritati nationale
(realitate virtuala, simulare aplicata in
medicing, cercetare fundamentalad)

e Interesul cetatenilor strdini pentru a
studia Tn Romania

e Colaborari de traditie cu universitati din
tara si din strainatate

e Rezistenta umana la schimbare

e Lipsa de predictibilitate a pietei muncii

e Competitia centrelor universitare din
regiune

e Exodul absolventilor

e Cadrul legislativ si salarial 1inca
neatractiv pentru cadrele didactice
tinere

e Scaderea populatiei scolare

e Declinul demografic pe termen mediu si
lung

3. Viziune si misiune

Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie " George Emil Palade" din Targu
Mures isi propune sa devina o universitate europeana de cercetare avansata si educatie, cu o
componenta antreprenoriala puternica, care sa isi consolideze pozitia nationala si globala si sa
isi imbunatateasca performantele in domeniul educatiei, a cercetarii si inovarii precum si a

implicarii in societate.

Viziunea universitatii este aceea de a crea un mediu educational de excelenta, in care studentii
sunt Tncurajati sa-si dezvolte potentialul maxim, sa-si imbogateasca cunostintele si sa-si

fnsuseasca abilitati si valori esentiale.

Misiunea universitatii este de a forma lideri si inovatori care sa gandeasca creativ, sa isi asume

riscuri, si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii si societatii.
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4. Valori

Excelenta academica

o

o

Furnizarea unor programe academice de calitate, adaptate nevoilor si cerintelor
actuale ale societdtii, care incurajeaza gandirea critica, inovatia si abilitatile
antreprenoriale.

Promovarea cercetarii de varf si a inovarii in toate domeniile academice.

Dezvoltarea personala

o

Crearea unui mediu de invatare care incurajeaza dezvoltarea intelectuald,
emotionala si sociala a studentilor.

Tncurajarea formarii caracterului si a cetiteniei globale.

Promovarea unui climat propice inovarii si cercetarii aplicate care sa conduca la
dezvoltarea de produse si servicii inovatoare.

Colaborarea globala

o

Dezvoltarea parteneriatelor si colaborarilor cu universitati, institutii de cercetare
si industrie la nivel national si international.

Tncurajarea schimbului de cunostinte si experiente la nivel global.

Stabilirea parteneriatelor si colaborarilor cu mediul de afaceri pentru a asigura
relevanta si aplicabilitatea practica a educatiei.

Responsabilitatea sociala

o

o

o

Implicarea activa in problemele sociale si contributia la solutionarea acestora
prin cercetare si actiuni comunitare.

Tncurajarea practicilor de afaceri responsabile si a contributiei la dezvoltarea
economica durabila.

Formarea absolventilor nostri ca lideri responsabili si cetateni activi in societate.

Diversitate si incluziune

o

Promovarea diversitatii Tn corpul studentesc si academic, recunoscand si
valorificand contributiile individuale.

Crearea unui mediu incluziv care sa faciliteze dialogul si colaborarea intre
comunitati diferite.

Aceasta viziune reprezintd un angajament ferm fata de excelenta academica, fata de

prioritizarea’dezvoltarii personale si de implicare directa si institutionald la progresul societatii
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intr-un context global, capabile sa stimuleze inovatia si sa transforme ideile in actiuni concrete
si durabile.

L

5. Obiective, activitati, resurse si responsabilitati

Dezvoltarea strategiei institutionale si executia pe domenii implica o serie de obiective
specifice, o detaliere a activitatilor avute in vedere si a resurselor necesare care pot fi
mobilizate pentru indeplinirea acestor activitati.

Obiectivul #1 - UMFST - o universitate internationala - Smart internationalization -
pozitionarea generala a universitatii ca cel mai important factor de dezvoltarea regionala,
bazat pe recunoasterea nationald, extinderea internationala si relevanta academica

e Activitati
o Internationalizare prin atragere de studenti internationali

" Cresterea calitatii programelor de studii desfasurate in limba engleza: Medicing,
Medicina dentara, Arhitectura: calitatea predarii, interactiune, aplicabilitate,
bibliografii din manuale recunoscute international.

®  Dezvoltarea unor noi programe de studii in limba engleza in domeniul tehnic si
socio-uman.

®  Cresterea calitatii programelor de studii de limbi strdine aplicate: engleza,
franceza, germana, italiana si utilizarea tehnologiilor moderne in predarea
acestora.

®  Acreditarea internationala a programelor de studii desfasurate in limba engleza.

®  Mentinerea statutului de lider national in atragerea fondurilor prin programul
ERASMUS - cresterea numarului de mobilitati de tip outcoming si incoming
pentru studenti, cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ si
extinderea programelor de tip KA107 pentru tari non-UE.

®  Dezvoltarea unor programe de masterat de tip Erasmus Mundus.

®  Promovarea programelor de studii in mediul international in vederea recrutarii
de studenti internationali prin proprii studenti-ambasadori, prin participarea la
targuri educationale de tip Study in Romania, prin utilizarea selectiva a unor
agentii internationale de promovare.

®  QOrganizarea anului pregatitor de limba romana pentru studentii internationali
care doresc sa studieze in limba romand sau pentru cei repartizati prin
Ministerul Educatiei.
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Acordarea de burse si facilitarea accesului la resurse financiare pentru a atrage
studenti performanti din alte tari.

Dezvoltarea si promovarea de cursuri online si programe de educatie la distanta
pentru a oferi acces la educatie academica de calitate la nivel global.

Mentinerea acreditarilor externe nationale si internationale existente.

Activitati comune cu diaspora romaneasca din principalele tari care au imigratie
romaneasca pentru promovarea ofertei educationale.

o Internationalizare prin atragere de cadre didactice si cercetatori din strainatate

Extinderea programelor de Visiting Scholar & Researcher Program, pentru
activitati de predare si de cercetare precum si prelungirea termenelor de
angajare a celor deja inclusi in program.

Promovarea ofertelor de posturi didactice si de cercetare scoase la concurs
inclusiv pe retele internationale de oferte de munca.

Includerea specialistilor din strainatate in proiecte de cercetare, pe termen lung.
Tncurajarea studiilor doctorale realizate n cotuteld cu profesori din strdinitate.

Conectarea universitatii cu absolventii romani cu performante si influenta in
strainatate — Asociatia ALUMNI.

Organizarea de manifestari stiintifice cu relevanta internationala, capabile sa
atraga in Targu Mures cercetatori de prestigiu - masuri de follow up, pentru
pastrarea si dezvoltarea conexiunilor internationale realizate.

o Internationalizare prin export de cunostinte, expertiza

Prezentarea proiectelor, cercetarilor si inovatiilor universitatii la conferinte
internationale si alte manifestari academice.

Stimularea participdrii cadrelor didactice locale la activitati de tip visiting
professor in alte universitati — criteriu specific de promovare.

Exportare unor modele de buna practica in ceea ce priveste managementul
academic.

o Internationalizare prin prezenta institutionala

Intarirea prezentei institutionale in Campusul UMCH-UMFST din Hamburg,
Germania - reorganizarea acestuia ca filiald, sustinerea cadrelor didactice care
predau la Hamburg prin masuri administrative, cresterea numarului de studenti
si acreditarea programului de studii dupa prima promotie (2025), atragerea de
personal didactic local prin angajare, cresterea numarului de spitale clinice cu
care exista relatii de colaborare pentru activitatea clinica, organizarea unei Scoli
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Doctorale locale, extinderea masurilor de suport academic din campus,
extinderea parteneriatelor locale directe cu UMCH-UMFST.

Dezvoltarea unor noi filiale/extensii externe dupa acelasi model organizational —
studiu de piata si de oportunitate.

Dezvoltarea unor programe de studii de tip double-degree sau joint-degree cu
alte universitati din strainatate.

o Internationalizare prin participare la retele europene si globale sustenabile

Depunerea unei aplicatii Tn cadrul unui consortiu european transnational pentru
realizarea unei Aliante universitare europene in cadrul Initiativei pentru
universitati europene finantata prin Comisia Europeana.

Relatii bilaterale active prin dezvoltarea, reactivarea si consolidarea
parteneriatelor cu universitati de prestigiu la nivel mondial, pentru a spori
diversitatea si relevanta programelor academice, promovand schimbul
academic, colaborarea in cercetare si proiecte comune; abordarea unor spatii
geografice insuficient explorate.

Participarea activa la proiecte de cercetare internationale si colaborari cu
institute de cercetare din diferite tari — preocuparea sustinuta pentru depunerile
de proiecte cu finantare internationala sau cu finantare nationala dar care
impun si participanti internationali.

Valorificarea pragmatica a realizarilor didactice, stiintifice si administrative ale
universitatii in raport cu criteriile de acces in ranking-urile internationale, in
vederea cresterii vizibilitatii internationale.

o Masuri administrative legate de internationalizare

Dezvoltarea permanentd a abilitatilor de comunicare in limba englezd a
personalului didactic si didactic auxiliar.

Tntdrirea capacitatii administrative a Facultitii de Medicina in limba englez3 si a
Filialei UMCH-UMFST care gestioneaza programul de studii Medicina in limba
engleza din Hamburg: posturi didactice, norme didactice diferentiate, sistem
modular de predare.

Echivalarea programelor de mobilitate internationala pentru personalul didactic
si administrativ.

Participarea personalului didactic medical la stagii de pregatire de minim 3 luni,
in centre medicale de prestigiu din strdinatate - conditie specifica de promovare
in cariera didactica.

Crearea unui centru dedicat studentilor internationali — International Student
Services — cu scopul de a furniza servicii de indrumare si sprijin in aspecte ce
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e Resurse

0O O O O

privesc sistemul de invatamant si cel administrativ local si informatii despre vize
de sedere si de studii.

Promovarea culturii si civilizatiei romanesti in randul studentilor internationali
prin actiuni comune, vizite culturale, in cadrul programului Romania noastra -
Romania voastra.

Promovarea culturii si civilizatiei specifice fiecarei natiuni reprezentate de
studentii internationali prin evenimente culturale de promovare a propriilor
identitati nationale, integrate in viata culturalda a universitatii; incurajarea
spiritului de toleranta si a respectului reciproc.

Implicarea UMFST in colaborare cu reprezentantele diplomatice ale Romaniei
(ambasade, consulate, institute culturale) in actiuni comune in afara tarii si
dezvoltarea parteneriatului universitatii cu Ministerul Afacerilor Externe.

Resurse financiare interne
Fonduri ERASMUS
Alocatii bugetare

Fonduri europene

e Responsabilitati

o

o O O O O O O

o

o O O O O

Prorectoratul responsabil cu relatiile internationale, retele universitare si
relatiile publice

Prorectoratul responsabil cu programele de studii

Prorectoratul responsabil cu cercetarea, dezvoltarea si transferul tehnologic
Oficiul pentru admitere

Decanatele cu programe de studii in limba engleza

Filiala UMCH-UMFST Hamburg

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD)

Directia General Administrativa

Monitorizare si evaluare

Numarul de studenti internationali inmatriculati, pe categorii si locatii, proportia
lor raportata la numarul total de studenti

Numarul de proiecte internationale si valoarea fondurilor atrase

Numarul si calitatea cadrelor didactice si de cercetare angajate din strdinatate
Numarul de parteneriate internationale derulate

Numarul de mobilitati internationale, pe categorii

Numarul de participari la manifestari stiintifice internationale si rezultatele
acestor participari

Numarul de evenimente internationale organizate de universitate
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Gradul de satisfactie a studentilor internationali
o Pozitionarea in ranking-urile internationale

Implementarea acestor actiuni va contribui la consolidarea pozitiei universitatii in comunitatea
academica globala, oferind beneficii semnificative pentru studenti, personal si pentru reputatia
universitatii.

Obiectivul #2 - UMFST - o universitate de tip antreprenorial - Smart governance -
consolidarea unei culturi antreprenoriale si a unui leadership modern, a unei guvernante
multinivel si a unui management academic performant, bazate pe corectitudine,
transparenta, responsabilitate si management al riscurilor si orientate spre nevoile pietei

e Activitati
o Management universitar care implica niveluri diferite de decizie si
responsabilitate

= Constituirea Consiliului de administratie si a Senatului universitar -
reprezentare si implicare a cadrelor didactice si a studentilor in procesul
decizional.

= Constituirea Comisiilor de specialitate - crearea de comitete si comisii
consultative, specializate, care sa se ocupe de aspecte specifice precum
cercetarea, educatia, inovarea si responsabilitatea sociala - infiintarea
ombudsmanului universitar.

= QOrganizarea sesiunilor periodice de consultare si feedback cu membri ai
comunitatii academice, studenti si personal administrativ, pentru a
identifica nevoi si a solutiona probleme.

= Asigurarea transparentei in procesul decizional prin furnizarea de
informatii despre decizii, buget si strategii.

= Dezvoltarea de parteneriate si dialog cu autoritatile locale, organizatiile
non-profit si alte institutii din comunitate, pentru a aborda problemele
locale si pentru a contribui la dezvoltarea regionala.

= Realizarea mecanismelor eficiente de monitorizare a implementarii
deciziilor luate la nivelul Consiliului de administratie si al Senatului.

= Realizarea de evaluadri periodice ale conducerii universitatii pentru a
asigura o guvernanta eficienta si o aliniere cu obiectivele strategice.

= Asigurarea reprezentarii studentilor in diferitele organe de decizie pentru
a reflecta nevoile si perspectivele lor.

= Delegarea responsabilitatilor relevante la nivelurile corespunzatoare
pentru a stimula luarea de decizii eficiente si rapide.

o Enterprise Resource Planning - One application, one system, one process
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Integrarea in administratia UMFST a unei solutii performante de
Enterprise Resource Planning (ERS), menita sa gestioneze mai eficient
activitatile cotidiene: contabilitatea, aprovizionarea, managementul
proiectelor, managementul riscurilor si performanta administrativa.

o Dezvoltarea de servicii adresate comunitatii

Servicii medicale prin Spitalul universitar G.E. Palade.

Servicii ambulatorii medicale prin Ambulatoriul Spitalului universitar G.E.
Palade.

Servicii ambulatorii de telemedicina prin Ambulatoriul Spitalului
universitar G.E. Palade.

Servicii ambulatorii de medicina dentara prin Ambulatoriul Integrat de
Medicina Dentara din cadrul CIMD.

Servicii de asistenta farmaceuticd prin Farmacia Gaudeamus a
universitatii.

Servicii medicale de laborator prin Centrul avansat de cercetari medicale
si farmaceutice (CCAMF).

Activitati de microproductie prin Centrul de Cercetari pentru Plante
Medicinale si Aromatice.

Servicii de print 3D, prototipuri, consultanta tehnologica.

Servicii imobiliare si de real estate.

o Facilitarea legaturilor cu industria

Dezvoltarea conceptului University to Business (U2B) initiat si dezvoltat
de catre Societatea Antreprenoriala Studenteasca (SAS)
UMFST impreuna cu Compartimentul de Relatii cu Piata Muncii (CRPM)
UMFST; dezvoltarea Platformei u2b.umfst.ro - cadrul online necesar
pentru accesarea intr-un mod centralizat si structurat a informatiilor
legate de relatiile universitatii cu mediul economic.

Organizarea de targuri de cariere si intalniri cu angajatorii.

Dezvoltarea Agentiei de joburi — U-Jobs impreuna cu Departamentul de
Consiliere, care sa integreze ofertele de munca.

Organizarea Bursei de cariere - interfata intre studenti si companii,
asistenta in realizarea unui CV si a modului de prezentare la interviul de
angajare, oferta de joburi.

Organizarea Company Hour - evenimente menite sd promoveze
cunoasterea companiilor interesate de absolventii UMFST.

Realizarea de programe de tip /nnovation Scouting, Customer-Facing
Innovation si Open-Innovation Labs & Hubs cu partenerii economici
strategici pe care ii are universitatea; atragerea de noi parteneri.
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o Facilitarea legaturilor cu institutiile publice centrale si locale

Mentinerea parteneriatelor traditionale cu Ministerul Apararii Nationale
(In vederea sustinerii programului de Medicind militard), Ministerul
Afacerilor Externe.

Parteneriate prezente sau viitoare cu spitalele si celelalte unitati clinice
de instruire, companiile farmaceutice, farmaciile, laboratoarele din
regiune, cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures si institutiile scolare din
fnvatamantul preuniversitar precum si cu alti parteneri publici si privati.
Redefinirea relatiei institutionale cu Universitatea de Arte din Targu
Mures.

o Cercetare, inovare si transfer tehnologic

Orientarea cercetarii universitare spre proiecte cu aplicabilitate practica
si impact in industrie, capabile sa genereze solutii practice.

Colaborarea cu hub-uri de inovare si centre de afaceri din regiune pentru
a stimula colaborarile si schimbul de idei.

Dezvoltarea de parteneriate solide cu companii si organizatii din sectorul
privat pentru a facilita transferul de tehnologie si pentru a incuraja
colaborarea in proiecte de cercetare.

Realizarea de laboratoare aplicate, n cadrul parteneriatelor cu
companiile reprezentative, organizarea de internship-uri care sa
cuprinda Tn mod concret obiectivele educationale ale acestora si modul
lor de integrare in programele de studiu.

Furnizarea de spatii si resurse pentru a sustine startup-urile rezultate din
cercetare si inovatie.

Furnizarea de sprijin pentru procesul de patentare si protejarea
proprietatii intelectuale pentru inventii si inovatii.

Asigurarea ca toate activitatile de cercetare, transfer tehnologic si
inovatie respecta normele etice si juridice.

o Educatie antreprenoriala

Dezvoltarea de cursuri si programe de studiu specializate, dedicate
educatiei antreprenoriale, oferind studentilor instrumente si cunostinte
pentru a-si dezvolta propriile afaceri, cu accent pe profesiile liberale.

Dezvoltarea activitatilor Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS) -
structurd a UMFST care acordad asistentd si consultanta studentilor
pentru infiintarea unor start-up-uri, organizeaza activitati de formare si
de mentorat (suport si indrumare din partea antreprenorilor
experimentati pentru studenti si absolventi interesati sa-si Tnhceapa
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propriile afaceri) precum si intalniri cu reprezentanti ai mediului de
afaceri.

Extinderea Junior Business Academy - accelerator al integrarii pe piata
muncii a absolventilor antreprenori inovatori prin cursuri de formare
antreprenoriala, concursuri de planuri de afaceri, asistenta in infiintarea
unor intreprinderi si Tn asigurarea sustenabilitatii afacerilor initiate de
acestia.

infiintarea unui Centru de inovare si transfer tehnologic care s
faciliteze colaborarea dintre studenti, cadre didactice si mediul de
afaceri.

Sustinerea unui Incubator de afaceri pentru a sustine si finanta startup-
urile fondate de studenti si absolventi.

Integrarea responsabilitatii sociale in proiectele antreprenoriale,
promovand practici durabile si etice.

o Masuri privind buna guvernanta

e Resurse

o O O O

Eficientizarea serviciilor administrative; implementarea de solutii IT noi,
capabile sa creasca productivitatea si sa reduca procesele birocratice.
Optimizarea Organigramei universitatii pentru o eficientizare a activitatii.
Respectarea cu strictete a legislatiei Tn vigoare; promovarea interesului
universitatii Tn instanta, acolo unde sunt afectate drepturile patrimoniale
sau civile.

Transparenta in luarea deciziilor; optimizarea comunicarii acestora.
Relationarea corecta si constructiva cu organizatiile sindicale.

Resurse financiare interne

Resurse materiale si financiare atrase de la parteneri

Fonduri europene - programe operationale Capital Uman - InnoTech

Alocatii bugetare prin Fondul de Dezvoltare Institutionala (competitia FDI - SAS)
Credite bancare

e Responsabilitati

o

o

o O O O

Consiliul de administratie, Senat

Prorectoratul responsabil cu cercetarea, dezvoltarea si transferul tehnologic

Prorectoratul responsabil cu managementul economico-financiar, patrimoniu si

relatia cu piata muncii

Spitalul si ambulatoriul universitar G.E. Palade
Ambulatoriul integrat de Medicina Dentara

Centrul de Cercetari pentru Plante Medicinale si Aromatice
CCAMF
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o O O O

Compartimentul Relatia cu Piata Muncii
Societatea Antreprenoriald Studenteasca
Facultatea de Economie si Drept

Directia General Administrativa

e Monitorizare si evaluare

o Numarul de studenti implicati in formarea antreprenoriala

o Numarul de start-up-uri initiate de studenti si sustenabilitatea financiara a

acestora

o O O O O

Numarul si valoarea serviciilor medicale si non-medicale asigurate
Valoarea resurselor alocate pentru initierea de start-up-uri

Numarul de parteneriate derulate cu companii

Numarul de manifestari realizate in parteneriat cu companiile
Rapoarte de audit privitoare la functionarea structurilor administrative

Prin implementarea acestor masuri, universitatea poate crea un mediu propice pentru

cercetare, inovatie si transfer tehnologic, avand un impact semnificativ asupra comunitatii si

contribuind la dezvoltarea unei culturi antreprenoriale durabile. Aceasta abordare poate sa

faciliteze comunicarea eficienta, sa permita luarea deciziilor la niveluri relevante si sa stimuleze

implicarea comunitatii academice.

Masurile propuse vor contribui, de asemenea, la promovarea inovatiei, creativitatii si spiritului

antreprenorial in randul comunitatii academice. Este important sa se creeze un mediu care sa

fncurajeze asumarea riscului si initiativa in toate aspectele vietii universitare.

Obiectivul #3 - UMFST - un invatamant de calitate - Smart quality - cresterea calitatii in

predare, invatare, evaluare, curriculum si pedagogie

e Activitati

o Evaluarea programelor de studii - continut, relevanta, adaptabilitate

Realizarea de evaluari periodice ale programelor academice pentru
alinierea acestora cu evolutiile din domeniu, cu cerintele pietei muncii,
Cu viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale universitatii.

Analizarea programelor oferite de alte universitati pentru a identifica
bune practici, tendinte academice si posibile oportunititi de
imbunatatire.

Analiza anuala a performantelor fiecarui program de studii — indicatori de
performanta interni (hnumar de candidati/an, rata de ocupare, venitul pe
student, rata abandonului) si externi (gradul de satisfactie al studentilor,
scorul net al promoterilor — NPS, rata de angajare dupa absolvire, numar
de locuri disponibile/ domeniu) — in vederea identificarii programelor

16

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: rectorat@umfst.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407



RECTORAT

FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE
LGEORGE EMIL PALADE"
DINTARGU MURES

care sunt strategice sau raspund nevoilor pietei si stabilirea investitiilor
necesare pentru aceste programe; identificarea programelor cu
performante reduse, care trebuie optimizate sau inlocuite, dupa caz.

® Implicarea studentilor in procesul de evaluare a programelor de studii cu
privire la continutul si relevanta acestora.

o Cresterea calitatii predarii

= Revizuirea continutului programelor de studii — analiza critica—si
actualizarea acestuia in conformitate cu domeniul calificarii, cu nevoile
reale de informatii raportat la calificare, cu cele mai recente descoperiri
tehnice, stiintifice, medicale, protocoale si practici clinice.

= |ntegrarea tehnologiilor educationale in procesul de predare pentru a
creste relevanta si competitivitatea programelor de studii.

= Utilizarea simulatoarelor medicale si a tehnologiei de realitate virtuala in
invatamantul medical si tehnic, pentru a oferi studentilor oportunitati
practice si realiste de Tnvatare.

= Actualizarea suporturilor de curs/lucrari practice/aplicatii.

= Adoptarea de metode de predare diversificate, precum lectii interactive,
studii de caz, pacient standardizat, proiecte practice si discutii de grup de
tip Team-Based Learnig, Case-Based Learning, Problem-Based Learning.

* |mplementarea de dezbateri si analiza a cazurilor pentru a stimula
gandirea critica si solutionarea problemelor clinice.

= Eficientizarea procesului de autoevaluare a cadrelor didactice si evaluare
de catre colegi pentru a identifica si impartasi cele mai bune practici.

= Colectarea regulata a feedback-ului studentilor despre procesul de
predare si evaluare pentru a identifica puncte de imbunatatire si a
adapta practicile.

* Includerea rezultatelor evaluarii predarii in criteriile de evaluare anuala si
de promovare in cariera didactica.

= Dezvoltarea programelor de studii in cadrul extensiilor UMFST: Asistenta
medicald generald, Tehnicd dentara si Asistenta de farmacie, la Bistrita;
Asistentd medicala generala - nivel postliceal sanitar la Tarnaveni.

» Tnvatdmantul postuniversitar - flexibil, adaptat nevoilor pietei.

o Cresterea calitatii si obiectivitatii in evaluarea studentilor, masuri remediale
= Stabilirea si comunicarea clara a criteriilor de evaluare pentru a asigura
transparenta si intelegerea adecvata a cerintelor.
= Asigurarea standardizarii procesului de examinare prin instruirea atenta
a examinatorilor si elaborarea clara a criteriilor de evaluare.
= Diversificarea metodelor de evaluare, inclusiv proiecte, prezentari, teste
practice si examene scrise, pentru a evalua diverse abilitati si cunostinte.
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Folosirea examenelor practice orale si a interviurilor pentru a evalua in
profunzime intelegerea si capacitatea de gandire critica a studentilor.
Integrarea examinarilor care evalueaza abilitatile de colaborare si lucrul
in echipa.

Utilizarea tehnologiilor pentru a oferi studentilor oportunitati de a
rezolva probleme si a lua decizii de diagnostic si de tratament;
implementarea de simulari medicale avansate pentru a recrea scenarii
complexe si a evalua abilitatile de luare a deciziilor si de gestionare a
situatiilor de urgenta.

Implementarea de evaludri periodice si continue pentru a monitoriza
progresul studentilor si a interveni in mod corespunzator.

Implementarea de portofolii digitale pentru a urmari si evalua progresul
studentilor pe tot parcursul programului medical.

Utilizarea platformelor online pentru administrarea testelor cu intrebari
cu optiuni multiple si evaluari scrise, asigurand astfel eficienta si
standardizarea procesului - examenul digital.

Asigurarea respectarii principiilor etice in procesul de examinare si
tratament echitabil al studentilor; prevenirea si sanctionarea ferma a
fraudei la examen.

Analiza regulata a statisticilor privitoare la rezultatele examinarilor prin
Compartimentul de Evaluare Interna a Programelor de Studii si
Curricula Universitara (CEIPSCU) — masuri corective consecutive.
Tmbunatitirea programului de mentorat care s3 ofere suport academic si
consiliere pentru studenti.

o Invitdmantul clinic

Utilizarea in predare, a bibliografiilor internationale iar pentru
fnvatamantul clinic, folosirea preponderenta a bibliografiei pentru
rezidentiat.

Utilizarea resurselor digitale pentru a sustine procesul de predare clinica
si pentru a oferi studentilor acces la materialele de invatare.
Introducerea de rol-play-uri si sesiuni de comunicare pentru a dezvolta
abilitati empatice si de comunicare cu pacientii, in invatamantul medical.
Reorganizarea stagiilor clinice in raport cu succesiunea logica a
disciplinelor, cu complementaritatea disciplinelor din module si cu
capacitatea de instruire a clinicilor.

Reformarea fundamentald a modului de pregatire la programele din
domeniul Sanatate de 3-4 ani: continut, adaptare la nevoile de instruire,
competente practice.
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= Cresterea rigorii in predare si examinare - analize pe parcursul
modulelor, analiza rezultatelor, masuri corective.

* Introducerea examenelor practice sub forma de Objective Structured
Clinical Examination (OSCE).

» Reforma invatamantului de nursing pe domenii (la Asistenta medicala
generald) si Medicina de familie (la Medicina).

= Standardizarea examinarii si cresterea ponderii examinarii practice si a
celei din timpul modulului.

» Tntdrirea disciplinei didactice atat la studenti cat si la cadrele didactice.

» Introducerea criteriilor de activitate clinica pentru promovarea/ocuparea
posturilor didactice cu echivalenta clinica precum si in acordarea
gradatiilor de merit.

= Cresterea calitatii instruirii postuniversitare prin programul de pregatire
in rezidentiat oferit absolventilor din domeniul medico-farmaceutic -
organizarea Directiei de pregatire in rezidentiat.

o Curriculum modern, adaptat nevoilor angajatorilor

= Abordarea flexibild a procesului educational in module/unititi de
invatare - dezvoltarea competentelor transversale.

= Reproiectarea continutului curricular in vederea modernizarii acestora —
analiza detaliata a fiecarei discipline in raport cu continutul predarii
(fisele disciplinelor), relevanta acesteia la programul de studiu si a
evaludrii — adaptarea dinamica la nivelul actual al cunoasterii si al
necesarului pe piata; identificarea competentelor pe care trebuie sa le
dobandeasca studentii si a modului in care acestea sunt realizate.

= Dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii relevante pentru a
integra practica si experienta din industrie in programele academice.

= Dezvoltarea invatamantului tehnic dual de nivel preuniversitar si
universitar.

* |mplementarea de stagii si programe de practica obligatorii pentru
studenti, oferindu-le oportunitati concrete de aplicare a cunostintelor.

= |Integrarea in programele academice a cursurilor si modulelor axate pe
tehnologii emergente si inovatii.

= Oferirea de optiuni de personalizare a programelor academice pentru a
se potrivi mai bine cu interesele si obiectivele individuale ale studentilor.

= Pentru programele noi de studii, dar si pentru cele existente care
necesita modernizare si retehnologizare:

e dotarea laboratoarelor cu echipamente didactice i
demonstrative;
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e formarea profesionald — realizarea unui plan de dezvoltare
profesionala sustinut de universitate prin care cadrele didactice
sa participe la cursuri organizate de universitati de prestigiu din
strainatate, indeosebi in domeniile nou introduse in studiu —
acces la platforma Coursera sau alte platforme similare;

e invitarea de specialisti recunoscuti din strdinatate si din tara
pentru a sustine disciplinele deficitare pana la momentul formarii
cadrelor proprii.

Organizarea de module si cursuri interdisciplinare integrate - blocuri de
predare.

Promovarea programelor de studii in limbi strdine prin identificarea
interesului potentialilor studenti straini, inclusiv din tarile emergente;
cresterea capacitatii de scolarizare pentru anul pregatitor de limba
romanad; sustinerea cadrelor didactice care predau in limba engleza, in
campusurile universitatii localizate in afara tarii: diminuarea normei
didactice, inlocuirea colegiala pentru programele echivalente din tara.
Sustinerea programelor de studii in limba maghiara — sprijin institutional
pentru programele existente (Medicina, Farmacie, Medicind dentara,
Asistentda medicala generald, Informatica - licenta; Biotehnologie
medicala — master): dezvoltarea resursei umane, profesori invitati.
Cresterea relevantei examenului de licenta in vederea pregatirii centrate
pe examenul de rezidentiat (pentru programele din domeniul Sanatate)
si pe acumularea de competente si abilitati practice.

Reformarea invatamantului la nivel de masterat — implementarea unui
invatamant modular aplicativ, continuator al studiilor de licenta, care sa
ofere o calificare superioara aprofundata, efectiva si aplicata in domeniul
respectiv; reorganizarea masteratului de cercetare in acord cu traiectoria
de cercetare pentru care opteaza masterandul.

o Programe noi de studii, cu relevanta pe piata muncii

Extinderea ofertei de programe educationale prin dezvoltarea de
programe academice care raspund la cerintele specifice ale pietei
regionale de munca si care sustin dezvoltarea economica, cu accent pe
programele de scurta durata (2 ani) si a microcreditelor.
infiintarea unor programe noi de studii in domenii inovative sau cu
cerere pe piata muncii:

e Facultatea de Medicina: nivel de masterat: Asistenta medicala

speciald;
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e Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei: nivel de licenta:
Inginerie si Management in constructii; nivel de masterat:
Tehnologia imagisticii medicale;

e Facultatea de Stiinte si Litere ,Petru Maior”: nivel de licenta:
Psihologie; nivel de masterat: Medical Humanities, Studii
interconfesionale;

e Facultatea de Economie si Drept: nivel de masterat: MBA (Master
Business Administration), MPA (Master Public Administration),
MHA (Master Health Administration);

e Facultatea de Farmacie: nivel de masterat: Farmacovigilenta -
Medicamentul de la uz la abuz;

e Scoala doctorala - Administrarea afacerilor, Stiintele sportului.

= |nitierea unor programe de tip Double degree si Joint degree -
programe oferite in comun de UMFST ,,G.E. Palade” impreuna cu alte
universitati.

= |nitierea unor programe noi de invatamant la distanta (ID), in domeniile
care se preteaza la acest tip de invatamant.

o Formarea psiho-pedagogica a cadrelor didactice

= Departamentul de Pregatire Psiho-Pedagogica - organizarea de programe
de formare continua pentru cadrele didactice pentru a Tmbunatati
abilitatile de predare, folosirea tehnologiilor educationale si a metodelor
inovative de predare.

= Centrul de Pregatire Psihopedagogica Medico-Farmaceutica - organizarea
de programe de formare continuda pentru cadrele didactice din
invatamantul medico-farmaceutic.

* |Implementarea unui program de mentorat, unde cadrele didactice noi
pot beneficia de indrumarea si experienta celor mai experimentati.

= Utilizarea studiilor de caz si analiza situatiilor concrete pentru a dezvolta
abilitati practice in gestionarea diverselor scenarii de invatare.

= |nstruirea Tn utilizarea tehnicilor de evaluare eficiente, inclusiv in modul
de concepere si redactare a intrebarilor, testelor.

= |Instruirea in crearea si utilizarea eficienta a resurselor educationale,
inclusiv materiale didactice, cursuri online si alte instrumente de
invatare.

o Oferte de educatie continua
= Dezvoltarea de programe de educatie continud si cursuri de
perfectionare profesionald pentru a raspunde nevoilor profesionale in
schimbare: programe de masterat executiv, programe de certificare si
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microcredite, cursuri online si de invatare la distantd, programe de
dezvoltare a leadership-ului.

Desfasurarea de programe de educatie medicala continua.

Desfasurarea de programe de educatie continua in IT si tehnologie.
Desfasurarea de programe de educatie continua in psihologie si
consiliere.

Desfasurarea de programe de educatie continua in management si
afaceri.

o Monitorizarea reusitei absolventilor

Colectarea si analiza datelor privind carierele si performantele
absolventilor pentru a evalua impactul si relevanta programelor
academice, utilizand indicatori de succes: angajabilitatea, rata de plasare
in cariera, continuarea studiilor.

Colaborarea cu angajatorii pentru a obtine feedback cu privire la
pregatirea absolventilor si pentru a identifica zonele in care se pot face
imbunatatiri.

Studii de caz care urmaresc carierele absolventilor de succes pentru a
intelege factorii care contribuie la succesul lor.

Aplicarea de sondaje si interviuri pentru a obtine perspectivele
absolventilor cu privire la relevanta programului lor de studii in carierele
lor.

Activarea retelelor ALUMNI - fincurajarea participarii active a
absolventilor la reuniuni si evenimente ale comunitatii academice pentru
a mentine legadtura si pentru a facilita schimbul de experiente.

o Optimizarea modului de utilizare a spatiilor didactice

Catagrafierea spatiilor didactice.

Orare de activitati didactice in format online, accesibile si actualizate in
dinamica.

Infrastructura moderna de predare in fiecare spatiu de predare.

o Standarde de calitate

Resurse

Evaluare interna continua

Evaluari externe a programelor de studii si institutional - ARACIS

Evaluari internationale — European University Association (EUA), World
Federation for Medical Education (WFMA)

Mentinerea standardului de calitate ISR EN ISO 9001:2015.

o Resurse financiare interne
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Alocatii bugetare
Fonduri europene

e Responsabilitati

0O O O O

o O O O O

Prorectoratul responsabil cu asigurarea calitatii si inovatia educationala
Prorectoratul responsabil cu programele de studii

Prorectoratul responsabil cu pregatirea in rezidentiat si formarea continua
Decanate

Compartimentul de Evaluare Internd a Programelor de Studii si Curriculd
Universitara (CEIPSCU)

Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC)

Departamentul de Formare Profesionala Continua

Departamentul de Pregatire Psihopedagogica

Departamentul de Pregatire Psihopedagogica Medico-Farmaceutica
Compartimentul Relatia cu Piata Muncii

e Monitorizare si evaluare

o 0 O 0 O O O O

Rapoarte statistice de evaluare furnizate de CEIPSCU
Chestionare/analize de evaluare a calitatii - rapoarte DAC

Rapoarte de autoevaluare, de evaluare colegiala, de evaluare ierarhica
Numar de studenti cu abandon, cu restante, cu repetare de an

Numar de rezidenti

Gradul de satisfactie a studentilor

Analize calitative ale programelor de studii

Chestionare din partea angajatorilor

Implementarea acestor masuri va contribui la imbunatatirea calitatii predarii si evaluarii,

asigurand un mediu educational eficient si axat pe dezvoltarea continua a studentilor, ducand

la stimularea angajamentului studentilor si contribuind la succesul academic al acestora.

Pentru programele din domeniul medico-farmaceutic, prin implementarea acestor strategii se

va realiza o educatie medicala de calitate, pregdtind studentii pentru provocarile si

oportunitatile din domeniul medical care sa fincurajeze finvatarea continud, reflexia si

adaptabilitatea la schimbarile din domeniul medical. Cresterea calitatii examinarii studentilor in

fnvatamantul medical este esentiald pentru evaluarea si validarea competentelor acestora,

pregatindu-i pentru practica medicala.
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Obiectivul #4 - UMFST - de la idee la impact in cercetare - Smart research - dezvoltarea
cercetarii si inovarii relevante, cu impact asupra societatii

e Activitati
o Promovarea colaborarilor interdisciplinare

®  Crearea de centre de interdisciplinaritate fizice sau virtuale, pe plan orizontal,
in domenii diferite si pe plan vertical (cercetare fundamentala si
aplicata/clinica), unde cercetatorii din diverse discipline sa se intalneasca, sa
discute si sa dezvolte colaborari.

®  QOrganizarea de evenimente periodice - conferinte si seminarii interdisciplinare -
care sa aduca Tmpreuna cercetatori din diferite domenii pentru a prezenta si
discuta proiecte de cercetare.

®  Alocarea de fonduri specifice, preferentiale, pentru proiecte de cercetare care
implica colaborarea intre discipline diferite.

® Formarea de grupuri de lucru interdisciplinare si de comitete care sa
coordoneze si sa sprijine proiectele de cercetare interdisciplinare.

®  Utilizarea platformelor online colaborative care faciliteaza colaborarea la
distanta si partajarea informatiilor intre cercetatori si a unor instrumente
dedicate pentru a facilita comunicarea intre departamente si discipline diferite.

" Introducerea unor criterii de evaluare in procesul de promovare si recunoastere
care sa tina cont de contributiile interdisciplinare ale cercetatorilor.

® Lansarea unor proiecte pilot sau initiative mici care sa ofere cercetatorilor sansa
de a testa colaborarea interdisciplinara intr-un mod controlat.

" Crearea de programe de schimb intre departamente si discipline pentru a
fncuraja mobilitatea cercetatorilor.

o Promovarea cercetarii pe domeniile interdisciplinare de impact in domeniul medico-
farmaceutic si tehnologic
®  Terapia genica si editarea genomica
" |munoterapia in cancer
®  Medicina de precizie
® |nteligenta artificiala in medicina
® Neurostiinte, boli neurologice, sanatate mintala si neurotehnologii
®  Bioterapia si terapia celulara
® |nfectii si antibioterapie
®  Sanatatea digitala si dispozitive medicale inteligente
®_ Reproducerea umana asistata si genetica umana

= Epidemiologie si sanatate publica
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Bioinformatica si genomica
Medicina regenerativa
Cardiologie si tehnologii cardiovasculare

Medicina ambientala si impactul mediului asupra sanatatii

o Orientarea cercetarii catre proiecte cu impact direct asupra comunitatii si industriei

Identificarea nevoilor locale si industriale specifice: studii de piata si consultari
cu actionarii entitatilor interesate (stakeholderii).

Prioritizarea proiectelor de cercetare care se adreseaza problemelor reale si
ofera solutii practice si aplicate.

Introducerea unor criterii de evaluare a impactului social si economic in procesul
de acordare a granturilor.

Furnizarea de resurse si facilitati pentru studentii si cercetatorii care doresc sa
transforme rezultatele cercetarii in produse sau servicii inovatoare.

Sustinerea dezvoltarii si lansarii de afaceri inovatoare.

Organizarea de evenimente de transfer tehnologic care sa conecteze cercetatorii
cu potentialii parteneri din industrie - oferirea de oportunitati pentru cercetatori
sa isi prezinte ideile si rezultatele cercetarii in fata reprezentantilor din industrie.

o Infrastructura de cercetare

Analiza nevoilor de infrastructura - evaluarea capacitatilor curente si
identificarea nevoilor de modernizare sau extindere; implicarea cercetatorilor in
procesul de identificare a nevoilor specifice pentru a asigura relevanta, utilitatea
si cost-eficienta investitiilor.
Stabilirea de prioritati in functie de domeniile de cercetare si oportunitatile
emergente.
Aplicatie pentru finantare in cadrul competitiei PNRR — MCID (Planul National de
Redresare si Rezilienta — Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii), a Centrului
de excelenta in neurostiinte, neurotehnologii si neuroimagistica - BRAIN
Institute.
Aplicatie pentru finantare in cadrul competitiei PNRR — MCID a Centrului de
excelenta in domeniul incluziunii sociale si Medical Humanities.
Investirea in laboratoare si facilitati de cercetare specializate care sa faciliteze
proiectele practice cu aplicabilitate imediata.
Acces la tehnologii emergente:
e Achizitionarea si implementarea de tehnologii emergente:
inteligenta artificiala, analiza datelor mari si biotehnologia.
e Dezvoltarea unor facilitdti de cloud computing pentru a oferi
acces flexibil si eficient la resurse IT avansate.
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infiintarea unui Centru de calcul de mare performantd pentru a sustine
cercetarea Tn domenii cum ar fi simularile complexe si analiza datelor masive;
asigurarea de capacitati de calcul adecvate pentru proiecte de cercetare de
amploare si cu impact ridicat.
Investitii Tn infrastructura de imagistica si microscopie avansata:
e Achizitionarea de echipamente de imagistica avansata pentru a
sprijini cercetarea in domeniile imagisticii medicale dar si a
biologiei celulare si moleculare, chimiei si fizicii.
e Dezvoltarea unui laborator de microscopie electronica de inalta
performanta.
" Implementarea de sisteme robuste de securitate pentru a proteja datele
sensibile si informatiile de cercetare.

o Finantarea cercetarii

Participarea la programe de finantare guvernamentala si la colaborari cu
industria pentru a obtine resurse financiare.

Exploatarea parteneriatelor cu sectorul privat pentru finantare si resurse
suplimentare.

Alocarea de fonduri pentru achizitionarea de echipamente si tehnologii
moderne pentru a sprijini cercetarea avansata.

Promovarea si sprijinirea cercetatorilor in aplicarea pentru granturi de la
organizatii guvernamentale, fundatii si sectorul privat.

© Dezvoltarea colaborarilor cu institutii de cercetare

Promovarea si finantarea prioritara a doctoratelor in cotutela internationala.
Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cercetare si universitati straine
pentru acces la resurse si facilitati internationale.

Participarea la proiecte de cercetare internationale pentru a aduce
infrastructura universitatii la nivel global.

o Promovarea publicatiilor universitatii si a publicarii in reviste cu factor de impact

ridicat

Sustinerea revistelor stiintifice ale universitatii - 9 reviste - aparitie regulata,
indexare superioara, promovare si suport tehnic.
Sustinerea financiara a publicarii in reviste din categoriile Q1 si Q2.

o Actiuni de sprijinire pentru activitatea de cercetare

Crearea unor programe de recompensare si recunoastere pentru cercetatori,
inclusiv premii pentru publicatii cu impact si proiecte de cercetare inovatoare.
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Evenimente de diseminare a cercetarii - organizarea de conferinte, seminarii si
evenimente pentru a promova rezultatele cercetarii si a crea o comunitate de
schimb de cunostinte.

Programe de formare in cercetare - pentru dezvoltarea abilitatilor de cercetare
ale personalului academic.

Programe de formare si certificari pentru personalul implicat in gestionarea si
utilizarea infrastructurii de cercetare avansate.

Recrutarea si atragerea de specialisti in domeniul infrastructurii de cercetare.
Programe de cercetare pentru cadrele didactice si cercetatorii din universitate -
Granturile interne de cercetare individuale si colective - extinderea domeniilor
de finantare pentru granturile interne.

Programe de cercetare pentru studenti - Junior Researcher Academy - oferirea
de oportunitati pentru implicarea studentilor in proiecte de cercetare pentru a
dezvolta viitoarele generatii de cercetatori.

Sisteme de evaluare a performantei - implementarea de sisteme obiective de
evaluare cantitativa si calitativda a performantei cercetarii pentru a masura
impactul si calitatea acesteia - sistem de raportare unic.

Acces la resurse online - asigurarea accesului la baze de date si resurse
academice online pentru a facilita cercetarea si colaborarea - ANELIS Plus: Web
of Science, Elsevier.

Conectarea comunitatii UMFST cu cea internationala pentru a facilita
deschiderea, colaborarea si corelarea cu cele mai bune practici transformative
spre stiinta deschisa (open science): depozite digitale (repository) - Open
Science Knowledge Hub Romania; incurajarea publicarii de tip open access in
vederea cresterii vizibilitatii internationale a cercetarii realizate in universitate.
Oferirea de sprijin financiar pentru ca cercetatorii sa participe la conferinte si
evenimente stiintifice pentru a-si prezenta rezultatele cercetarii.

Dezvoltarea si promovarea unor politici si practici care sa asigure integritatea
datelor de cercetare.

Promovarea eticii si deontologiei stiintifice in publicatiile stiintifice.

Resurse

o Proiecte de cercetare cu finantare europeana si nationala
o Finantare prin parteneriate public-private
o Resurse financiare interne

Responsabilitati

o Prorectoratul responsabil cu cercetarea, dezvoltarea si transferul tehnologic
0./ Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare
o Unitatea de Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica
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Centrul de Cercetari Doctorale ale IOSUD

Centrul Avansat de Cercetari Medicale si Farmaceutice
Laboratorul de Studii Preclinice

Laboratorul de Diagnostic si Cercetari Translationale in Infectii
Centrul de Studii Experimentale

Centrul de Studii in Drept, Economie si Afaceri

Centrul de Cercetari Filologice, Istorice si Culturale

Centrul de Cercetari Avansate in Tehnologia Informatiei
Centrul de Cercetari Interdisciplinare Biomedicale

Centrul de Cercetari in Ingineria Calitatii si Fabricatie Digitala
Junior Researcher Academy

Centrul de Cercetari pentru Plante Medicinale si Aromatice
Centrul de Cercetare in Oncopatologie si Medicina Translationala
Departamentul Smart University

O O o 0 O 0O O o oo 0O o o o o

Directia General Administrativa

e Monitorizare si evaluare
o Media indicelui Hirsch - Web of Science, Scopus, Google Scholar/cadru didactic
o Numarul de articole in reviste Web of Science/Scopus raportat la numarul de
cadre didactice
Numarul de articole publicate in reviste Q1, Q2
Raportul dintre numarul de citari si numarul de articole, calculat pe Web of
Science, Scopus, Google Scholar
Ponderea veniturilor din contracte de cercetare din total venituri
Numarul de proiecte internationale si valoarea fondurilor atrase
Numarul si calitatea cadrelor de cercetare angajate
Numarul de noi entitati de cercetare create

0O O O O O

Numarul de brevete de inventii/inovatii obtinute

Implementarea acestor masuri va contribui la cresterea nivelului cercetarii stiintifice in cadrul
universitatii, consolidandu-i reputatia academica si parcursul in domeniul descoperirilor si
inovatiilor stiintifice. Ele vor crea o punte intre cercetarea universitara si nevoile imediate ale
comunitatii si industriei, contribuind la o dezvoltare sustenabila si la solutionarea problemelor
reale. Universitatea va avea astfel o infrastructura de cercetare avansata, capabild sa sustina
proiecte de cercetare de varf si sa contribuie la inovatie si avansare in domeniile respective.

Obiectivul #5 - UMFST - Constructie si dezvoltare - Smart campus - dezvoltarea unei viziuni
strategice pentru infrastructura universitatii

o Activitati
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o Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii didactice
®  Cladiri academice si sali de curs echipate cu tehnologie audio-vizualda moderna si
facilitati pentru invatarea interactiva:
e  Reabilitarea cladirilor R1 si R2 (str. N. lorga)
e  Reabilitarea University Tower (Piata Victoriei)
e  Reabilitarea University Forum (Piata Victoriei): relocarea
in acest spatiu a Facultatii de Stiinte si Litere "Petru Maior" si a
Facultatii de Economie si Drept
Reabilitarea Stud X (P-ta Marasesti)
®  Laboratoare specializate pentru invatamant tehnic, experimente stiintifice si
dezvoltare tehnologica:
e Construirea Campusului de invatamant tehnic dual de nivel
universitar si liceal — ErgopolX.
e Extinderea Laboratoarelor Industry 4.0 si a celor de Inginerie
medicala.
= Biblioteci si spatii de studiu: platforme online pentru carti, reviste si alte resurse
academice; zone adaptate atat pentru studiul individual, cat si pentru
colaborare:
e Construirea noii Biblioteci universitare medicale - campusul
central.
e Relocarea si reabilitarea Bibliotecii universitare de stiinte socio-
umane - University Forum.
e Infiintarea si dezvoltarea Liceului UMFST - programe bilingve
romano-engleza: matematica-informatica si stiinte ale naturii.
e Dezvoltarea infrastructurii didactice in colaborare cu autoritatile
locale, pentru extensiile UMFST din Bistrita si Tarnaveni.

o Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de cercetare
® |laboratoare de cercetare avansata pentru cercetare in domenii precum stiinte,
tehnologie, medicina si inginerie - proiectarea Centrului Integrat de Cercetari in
Tehnologii Medicale - TechX.
e UCI1. Modelare computationala si analiza de date
e UC2. Robotica si microelectronica
e UC3. Inginerie clinica
e UC4. Biomecanica si bioingineria reabilitarii
e  UCS5. Biomateriale si biotehnologii medicale
= Constructia Centrului de formare a resurselor umane in sanatate — MedX.
= Sali de conferinte pentru interactiuni intre cercetdtori si colaborari
interdisciplinare.
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o Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii medico-farmaceutice

Constructia si operationalizarea Spitalului clinic universitar G.E. Palade.
Operationalizarea Serviciului de telemedicind - asociat Spitalului clinic
universitar G.E. Palade.

Operationalizarea Ambulatoriului universitar - asociat Spitalului clinic universitar
G.E. Palade.

Dezvoltarea Ambulatoriului de medicina dentara - asociat CIMD.

Deschiderea si operationalizarea Farmaciei universitare - asociat Centrului
Integrat de Tnvitdmant Farmaceutic (CIF).

Deschiderea si operationalizarea Centrului de microproductie de produse
cosmetice din plante medicinale - asociat Facultatii de Farmacie.

Deschiderea si operationalizarea Centrului de dermato-cosmetica si wellness -
asociat CIF.

Operationalizarea Laboratorul de analize medicale avansate - asociat CCAMF.
Operationalizarea Laboratorului de imagistica digitala avansata - asociat CCE.
Operationalizarea Centrului de microproductie - 3D pentru materiale didactice,
mai ales in domeniul medical si de prototipuri industriale - asociat Facultatii de
Inginerie si Tehnologia Informatiei (FITI).

o Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de suport studentesc

Constructia caminului studentesc din campusul central prin CNI.

Reabilitarea caminelor studentesti existente.

Finalizarea reabilitarii hotelului universitar Hypnos.

Reabilitarea Salii de fitness si a Salus per Aquam.

Constructia Centrului de Recreere asociat ErgopolX.

Reabilitarea Salilor de studiu si a spatiilor didactice comune - StudX.

Extinderea spatiilor de consiliere in cariera si evenimente de networking -
Centrul de Coaching.

Reabilitarea terenurilor de sport acoperite (indoor) (Sala polivalentd) si in aer
liber (outdoor), constructia unei piste de atletism.

Reabilitarea si sistematizarea campusului central - spatii verzi, parcuri,
amfiteatru in aer liber.

Reabilitarea si extinderea restaurantului Hestia.

o Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii fizice si tehnologice administrative

Spatii de suport administrativ - modernizarea spatiilor de lucru, utilizarea de
spatii multi-rol.

Generalizarea sistemului de circulatie online a documentelor si a semnaturii
electronice.
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®" Infrastructura de date — trecere progresiva de la stocarea fizica la cea virtuala de
tip cloud.

®  University Press - retehnologizare, cresterea capacitatii de productie.

®  University Shop - extinderea ofertei de produse onsite si online.

Retea de internet de mare viteza pentru acces rapid la informatii si resurse
online - upgrade tehnologic.

o Solutii eco-friendly
®  Respectarea standardelor nZEB 1in renovarile energetice ale cladirilor din
campus.
®  Utilizarea de instalatii de reciclare pentru promovarea comportamentului
ecologic.
" |mplementarea unor sisteme de eficienta energetica pentru minimizarea
amprentei de carbon.

o Securitatea si sistematizarea campusului
®  Supraveghere video si control acces - pentru siguranta studentilor si a
personalului.
= Sisteme de alerte de urgenta - pentru notificari rapide in caz de situatii critice.

e Resurse
o Proiecte si fonduri nationale si europene
o PNRR
o Resurse financiare interne
o Alocatii bugetare

e Responsabilitati
o Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare
o Directia General Administrativa
o Prorectoratul responsabil cu managementul economico-financiar, patrimoniu si
relatia cu piata muncii
o Prorectoratul responsabil cu asigurarea calitatii si inovatia educationala

e Monitorizare si evaluare

Valoarea finantarilor obtinute din proiecte nationale si internationale
Valoarea cheltuielilor realizate din venituri proprii

Rapoarte de respectare a termenelor de executie

Rapoarte de satisfactie a studentilor si a altor beneficiari

Studii de audit energetic

o O O O

Infrastructura ~moderna a UMFST trebuie sa fie conceputa in concordanta cu misiunea si
valorile universitatii, cu politicile globale de dezvoltare si sa sprijine nevoile complexe ale
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comunitatii academice privitoare la Tnvatamant si cercetare. Ea trebuie sa asigure, in egala

masura, un mediu de invatare si de lucru la standarde moderne de confort si siguranta.

Obiectivul #6 - UMFST - o universitate a tuturor - Smart people - resurse umane, diversitate,

echitate si incluziune

e Activitati

o Programe de formare si perfectionare a resursei umane - conectare la societatea

informationala

Cursuri de formare psiho-pedagogica pentru cadrele didactice.

Cursuri de dezvoltare profesionala pentru cercetatori.

Dezvoltarea competentelor tehnice si de IT - pentru personalul tehnico-
administrativ.

Programe de leadership si management pentru personalul de conducere si
administrativ:

e Managementul timpului si a proiectelor - instruire pentru a
eficientiza procesele de lucru si pentru a gestiona proiectele in mod
eficient.

e Abilitati de leadership si comunicare - dezvoltarea abilitatilor de lider
si a abilitatilor de comunicare interpersonale; instruire in a comunica
eficient cu studentii, colegii si alte parti interesate; dezvoltarea
abilitatilor de prezentare in cadrul conferintelor si evenimentelor
academice.

Programe de dezvoltare a abilitatilor antreprenoriale - instruire pentru a

stimula gandirea antreprenoriala si initierea proiectelor inovatoare; formare

in identificarea si gestionarea proiectelor cu potential de aplicare practica.

Cursuri de etica academica - instruire In respectarea standardelor etice in

activitatile academice si de cercetare; instruire pentru prevenirea si

gestionarea abaterilor etice.

® |nstruire in limbi straine pentru a sprijini interactiunile cu studenti si
colegi din medii internationale.

" Strategii de gestionare a stresului — sesiuni de promovare a bunastarii
mentale.

®  Dezvoltarea rezilientei personale si organizationale - pentru a gestiona
schimbarile si provocarile cu flexibilitate si eficienta.

®  Profesionalizarea managementului academic de top — instruirea liderilor
universitatii in programe de management academic recunoscute
international (Institute for Management and Leadership in Education).
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o Programe de recrutare a resursei umane - Smart recruitment - implementarea de
programe pro-active de recrutare, pentru a aduce cercetatori talentati si experimentati
in universitate - head-hunting.

" Atragerea de tineri specialisti — sefii de promotie si absolventii de studii
doctorale din universitate sau din alte universitati.

" Atragerea de specialisti cu experienta din alte universitati.

®  Crearea de campanii de marketing care sa evidentieze avantajele si
valorile universitatii ca angajator.

®  Utilizarea platformelor online pentru a publica si promova ofertele de
munca.

®  Dezvoltarea de programe care sa atraga candidati internationali si sa
sprijine relocarea acestora.

" |mplementarea unor proceduri clare si transparente pentru selectia
candidatilor.

®  Dezvoltarea de programe de integrare in colectiv (onboarding) pentru a
sprijini integrarea rapida a noilor angajati - program de locuinte de
serviciu.

o) Dezvoltarea culturii institutionale in universitate - definirea si promovarea valorilor,
normelor si comportamentelor care definesc identitatea organizationala prin:
®  Consolidarea identitatii universitare - simboluri, traditii, evenimente
universitare proprii.
" Aprecierea performantei - premierea excelentei, promovare pe baze de
meritocratie.
®  Implicarea tuturor partilor interesate (studenti, cadre didactice, personal
administrativ) in procesul de definire a valorilor institutionale.
®  Sustinerea integrarii studentilor in viata comunitatii si a asumarii de catre
acestia, a responsabilitatii sociale ca parte a parcursului lor academic.
o Evaluarea satisfactiei angajatilor - index de satisfactie, in vederea:
®  Retentiei angajatilor performanti prin identificarea unui mix optim de
beneficii, indemnizatii si conditii de munca.
®  Cresterii nivelului de productivitate.
®  Dezvoltarii unui mediu de lucru mai bun.

" Cresterii calitatii brandului de angajator al universitatii.

o Diversitate si echitate
®  Dezvoltarea unei Politici de Diversitate si Incluziune.

" |nstruirea angajatilor pentru a promova un mediu academic inclusiv si
divers.
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" Implementarea unei politici clare impotriva discriminarii bazate pe rasa,
gen, religie, orientare sexuala sau alte caracteristici protejate.

®  Amenajarea unui spatiu de meditatie si dialog interconfesional.

"  Asigurarea unei evaluari echitabile a performantelor academice si
administrative.

= Tncurajarea diversititii in comisiile de evaluare si in alte structuri
academice.

o Politici si programe incluzive

®  Dezvoltarea abilitatilor de comunicare interculturala pentru a imbunatati
interactiunile intr-un mediu multicultural.

" Sesiuni de cultura si comunicare internationald pentru a dezvolta
abilitatile interculturale.

®"  Furnizarea de resurse si programe pentru a sprijini studentii
internationali si pentru a facilita integrarea lor in comunitatea
universitara.

®  Asigurarea ca facilitatile universitatii sunt accesibile persoanelor cu
dizabilitati.

" Protejarea studentilor proveniti din medii nefavorabile: zona ruralg,
familii cu venituri reduse, familii monoparentale, copii institutionalizati,
cu cerinte educationale speciale.

®  Sprijinirea studentilor proveniti din grupuri minoritare, in vederea
accesului la invatamant si a integrarii.

®  Masuri de prevenire a abandonului scolar prin revizuirea politicilor de
acordare a ajutoarelor sociale.

e Resurse
Resurse financiare interne
Alocatii bugetare
Fonduri europene

e Responsabilitati

o Prorectoratul responsabil cu programele de studii

o Prorectoratul responsabil cu cercetarea, dezvoltarea si transferul
tehnologic

o Prorectoratul responsabil cu managementul economico-financiar,
patrimoniu si relatia cu piata muncii

o Prorectoratul responsabil cu relatiile internationale, retele universitare si
relatii publice

o Prorectoratul responsabil cu activitatile studentesti si invatamantul in
limba maghiara
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Decanate

IOSUD

Serviciul de Relatii publice - University Press
Organizatiile studentesti

o O O O O

Directia General Administrativa

e Monitorizare si evaluare
o Numarul si structura personalului universitatii
Nivelul de calificare/studii a personalului angajat
Numarul de angajati care participa anual la cursuri de perfectionare
Numarul de cadre didactice care promoveaza, anual
Numarul de cadre didactice care intra in universitate, anual
Numarul de cadre didactice care parasesc universitatea, anual
Numarul de cadre didactice care urmeaza cursuri de specializare, anual

o O O O O O O

Ponderea pe varsta si gen a personalului angajat

Formarea resursei umane in cadrul universitatii este esentiala pentru dezvoltarea continua a
personalului, pentru asigurarea unui mediu academic de inalta calitate si pentru promovarea
cercetarii de valoare. Aceste activitati de formare trebuie sa abordeze nevoile variate ale
cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului administrativ, contribuind complementar si la
cresterea satisfactiei si implicarii angajatilor.

Obiectivul #7 - UMFST - o universitate sigura si stabila financiar - Smart finance - oportunitati
strategice de finantare

e Activitati
o Dezvoltarea de programe de invatamant atractive, generatoare de venituri

o Diversificarea surselor de venit
= Reevaluarea nivelului taxelor de scolarizare si introducerea unor servicii
suplimentare taxate aditional.
= Dezvoltarea de programe suplimentare de educatie continua pentru studenti
si profesionisti, cu taxe de participare.

o Cercetare si transfer tehnologic

® Participarea activa la competitii pentru granturi de cercetare de la organizatii
guvernamentale si private.

® Dezvoltarea de parteneriate cu industria pentru proiecte de cercetare si
transfer tehnologic, generatoare de venituri suplimentare.

o) Fundatii si donatii
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® QOrganizarea de campanii pentru strangerea de fonduri, atragerea de donatii
din partea absolventilor, a companiilor si a altor sustinatori.

® Mentinerea unor relatii solide cu absolventii (Alumni) si implicarea lor in
sustinerea unor programe specifice ale universitatii.

Program de dezvoltare imobiliara

® Extinderea campusului pentru a-i creste capacitatea sa de a genera venituri
suplimentare prin inchirierea spatiilor excedentare.

®  Optimizarea utilizarii spatiilor existente pentru a reduce costurile de
infrastructura.

®  Utilizarea terenurilor universitatii pentru dezvoltarea de proiecte imobiliare.

Participare la programe de finantare publica

®  Participarea la programele de finantare guvernamentala pentru proiecte de
cercetare, modernizare si dezvoltare.

" Implicarea in proiecte care sprijina dezvoltarea regionala si pot beneficia de
finantare publica.

®  Participarea la programe de finantare europene pentru proiecte de
cercetare si dezvoltare.

Optimizarea utilizarii resurselor financiare

Realizarea unor Centre de cost pe structurile importante (facultati, CCAMF,
IOSUD, Clubul sportiv) cu urmarirea executiilor financiare.

Organizarea Centrelor de cost prin responsabilizarea conducatorilor acestor
structuri (dezvoltarea unor abilitati administrative a acestora), precum si a unor
administratori financiari ai facultatilor — achizitii, deconturi, referate etc.
Evaluarea constanta a eficientei operationale pentru a identifica si reduce
costurile neesentiale.

Implementarea de solutii tehnologice care sa sporeasca eficienta administrativa
si sa reduca costurile.

Optimizarea utilizarii resurselor umane

Alocarea eficienta a resurselor umane si optimizarea structurii organizationale.
Investitii Tn dezvoltarea profesionala a angajatilor pentru a le creste eficienta.
Revizuirea modului de acordare a salariilor diferentiate si a gradatiilor de merit;
recompensarea ideilor inovatoare.

o Proiecte de cercetare aplicata si consultanta

Servicii de consultanta pentru companii si organizatii, utilizand expertiza
universitatii.

Valorificarea rezultatelor cercetarii prin licentierea tehnologiilor dezvoltate si
prin microproductie.
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o Servicii medicale

Servicii spitalicesti

Servicii ambulatorii

o Dezvoltarea de produse si servicii inovatoare

Crearea de incubatoare de afaceri si facilitarea dezvoltarii de start-up-uri in
cadrul universitatii.

Valorificarea rezultatelor cercetarii prin transferul tehnologic catre sectorul
privat.

Investitii in infrastructura IT pentru a asigura o conectivitate si o eficienta
sporita.

o Gestionarea riscului financiar

Constituirea si mentinerea unui fond de rezerva pentru a face fata cheltuielilor
neprevazute sau schimbarilor economice.

Evaluarea regulata a riscurilor financiare si elaborarea de strategii pentru a le
gestiona.

o Management financiar profesionist

e Resurse

Tmbunatitirea si consolidarea experientei si competentelor necesare fin
domeniul managementului financiar, a echipei de conducere administrativa a
universitatii.

Realizarea de audituri financiare periodice pentru transparenta si conformitate.
Mentinerea unei comunicari deschise cu toti actionarii entitatilor interesate
(stakeholderii) privind situatia financiara si perspectivele.

o Resurse financiare interne

o Alocatii bugetare

o Fonduri europene

e Responsabilitati

o Prorectoratul responsabil cu managementul economico-financiar, patrimoniu si relatia

cu piata muncii

Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare

Prorectoratul responsabil cu relatiile internationale, retele universitare si relatii publice

Prorectoratul responsabil cu cercetarea, dezvoltarea si transferul tehnologic

IOSUD

Compartimentul Relatia cu Piata Muncii

o
o
o
o Decanate
o
o
o

Directia General Administrativa

e Monitorizare si evaluare
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Valoarea contractelor institutionale

Valoarea sumelor care provin din venituri proprii

Valoarea contractelor de cercetare

Valoarea contractelor de dezvoltare institutionala - investitii
Valoarea sumelor incasate de la parteneri privati

Valoarea investitiilor din venituri proprii

Executia bugetara anuala

o O 0O O 0O O o O

Rapoarte de audit financiar

Asigurarea unei finantari solide si a stabilitatii financiare este cruciala pentru buna functionare
a universitatii. Adoptarea unui mix adecvat din aceste strategii, adaptat la specificul si
obiectivele universitatii noastre, poate contribui semnificativ la asigurarea unei finantari stabile
si sustenabile pe termen lung. Este important sa se realizeze o planificare strategica atenta si sa
se monitorizeze constant mediul economic si cerintele pietei pentru a ramane agili si
adaptabili.

Obiectivul #8 - UMFST - o universitate inteligenta - Smart university - digitalizare, inteligenta
artificiala, securitatea cibernetica

e Activitati
o Implementarea strategiei de digitalizare a universitatii - i-NEXT - 18 laboratoare digitale

" Centrul digital de stiinte medicale morfologice

®  Centrul de realitate virtuala si simulare aplicata in medicina

" Centrul digital de stiinte medicale functionale

®  Centrul digital de tehnica dentara

®  Farmacia universitara digitala GAUDEAMUS

® Smart FAB LAB — Laboratorul digital interdisciplinar de proiectare si
fabricare

®  Smart ClinLAB — Centrul digital avansat de inginerie clinica

®  Centrul de inovare, cercetare si educatie pentru solutii digitale,
inteligenta artificiala si analiza big data in sandtate

®  Centrul digital de lingvistica

®  Centrul pentru Digital Humanities si comunicatii

" Centrul de economie digitala

" Centrul de drept si administratie digitala

®  Centrul de Imagistica digitald pentru cercetare

®  |laboratorul de medicind regenerativd - modernizarea si extinderea
functionalitatii
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= Centrul de resurse bibliografice digitale din cadrul Centrului Avansat de
Cercetari Medico — Farmaceutice

®  Centrul digital de studiu pentru persoane cu dizabilitati

= Centrul CISCO

= Centrul de imprimare (printing) digitala

o Infrastructura IT si conectivitate
" Implementarea unei infrastructuri de retea avansate, cu conectivitate de
fnalta viteza si securizata.
®  Asigurarea unei acoperiri Wi-Fi performante si integrarea dispozitivelor
Internet of Things (IoT) pentru monitorizare si control inteligent.

o Platforme si sisteme digitale, software
"  Platforme de colaborare cu industria - crearea de platforme pentru
colaborare in proiecte de cercetare si stagii.
= Sisteme de management a proiectelor - implementarea unor sisteme
eficiente de gestionare a proiectelor pentru studenti si cercetatori.
®  QOperationalizarea Registrului unic de software si licente accesibil
fiecarui membru al comunitatii academice.

o Analiza de date si inteligenta artificiala
" Implementarea de chatbots si asistenta virtuala pentru a raspunde rapid
intrebarilor si a oferi suport studentilor - asistent virtual.

o Educatie hibrida si realitate virtuala (VR)

= Utilizarea VR pentru simulari si experiente practice in cadrul programelor
academice - Centrul National de Realitate Virtuala - Medicing,
Arhitectura, Inginerie.

®  Productia de resurse educationale proprii prin Studioul TV - Centrul de
Resurse Educationale si Multimedia - LifeLab.

® Realizarea unei Biblioteci digitale proprii de cursuri/aplicatii in format e-
book, in regim de repository.

o Blockchain in educatie
" Implementarea tehnologiei blockchain pentru a asigura autenticitatea si
integritatea inregistrarilor academice.
®  Utilizarea blockchain pentru a asigura securitatea tranzactiilor financiare
si a altor procese legate de plata taxelor scolare - campus Cashless.

o _-Securitate cibernetica
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®  Realizarea unui audit privind protectia datelor in UMFST.

= Sisteme de protectie a datelor - implementarea de solutii de securitate
cibernetica pentru protejarea datelor academice si personale.

® Training in securitate cibernetica — sesiuni de instruire pentru studenti si
personal in privinta practicilor sigure online.

° Resurse

Resurse financiare interne
Alocatii bugetare

o Fonduri europene

o PNRR - Digitalizare

o

e Responsabilitati
o Prorectoratul responsabil cu managementul economico-financiar, patrimoniu si
relatia cu piata muncii

o Departamentul Smart University

o Serviciul RCCI

o Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare

o Prorectoratul responsabil cu relatiile internationale, retele universitare si relatii
publice
Decanate

Directia General Administrativa
Serviciul Relatii publice - University Press

e Monitorizare si evaluare

Numarul de proiecte internationale si valoarea fondurilor atrase
Numarul de entitati digitale nou-create

Numarul de incidente cibernetice inregistrate si dimensiunea acestora
Numarul si calitatea productiilor digitale realizate prin resurse proprii
Rapoarte de audit cibernetic

Rapoarte de performanta energetica

O O O O O

Conceptul de "smart university" implica utilizarea tehnologiilor inteligente si a solutiilor
inovatoare pentru a imbunatati eficienta, accesul si experienta invatarii in cadrul universitatii.
Implementarea unor solutii de tip "smart university" necesita o abordare holistica, coordonata
si o investitie continua Tn tehnologii emergente. Aceasta poate Tmbunatati semnificativ
experienta studentilor, calitatea cercetarii si eficienta operationald a universitatii.

Obiectivul #9 - UMFST - o dezvoltare sustenabila comprehensiva - Smart sustainability -
privind cu responsabilitate la lumea de maine
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e Activitati
o Strategii si politici de sustenabilitate
®  Dezvoltarea unei strategii clare si integrate care sa defineasca obiectivele,
actiunile si indicatorii de performanta in domeniul sustenabilitatii.
® Adoptarea de politici interne care sa promoveze practici sustenabile in toate
aspectele operationale si academice ale universitatii.

o Educatie si constientizare
®" |Includerea conceptelor de sustenabilitate in programele academice si
dezvoltarea de cursuri specializate in acest domeniu.
®  QOrganizarea de campanii de constientizare si educatie pentru studenti, personal
si comunitatea locala.

o Eficienta energetica si reducerea emisiilor
" |nvestitii in tehnologii eficiente energetic si in infrastructura verde pentru
reducerea consumului de energie.
" Implementarea de surse de energie regenerabila, cum ar fi panouri solare si
turbine eoliene.

o Managementul deseurilor si reciclare
®" |mplementarea de programe de reciclare si reducere a deseurilor in intregul
campus.
®  Colaborarea cu firme specializate in reciclare pentru gestionarea responsabila a
deseurilor.

o Transport durabil si accesibil
" |mplementarea de politici care sa faciliteze accesul la transportul public si
promovarea transportului durabil - flota auto preponderent electrica.
®  Dezvoltarea infrastructurii dedicate bicicletelor si pietonilor pentru a incuraja
utilizarea acestor mijloace de transport - proiectul UMFST-Bike.

o Achizitii durabile si responsabile
"  Adoptarea de criterii de achizitii care sa favorizeze produsele si serviciile cu
impact redus asupra mediului.
®  Prioritizarea achizitiilor de la producatorii locali si sustenabili.

o Responsabilitate sociala si implicare in comunitate
®  Cresterea importantei activitatii de voluntariat — extinderea programului VIFU
(Voluntariat in Folosul Universitatii) si la alte compartimente din interiorul
universitatii.
®  Implicarea studentilor si personalului in proiecte de voluntariat si serviciu
comunitar.
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®  Colaborarea cu organizatii non-guvernamentale pentru a aborda problemele
sociale din comunitate.

o Promovarea stilului de viata sanatos si echilibrat
®  Program de wellness - dezvoltarea de programe si facilitdti care sa promoveze
sandtatea mentala si fizica a studentilor si personalului.
®  Optimizarea meniurilor in restaurantul universitar - asigurarea unei oferte
alimentare sanatoase, echilibrate si diversa.

o Resurse
o Resurse financiare interne
o Alocatii bugetare
o Fonduri europene

o Responsabilitati
o Prorectoratul responsabil cu relatiile internationale, retele universitare si relatii publice
o Prorectoratul responsabil cu managementul economico-financiar, patrimoniu si relatia
cu piata muncii
Prorectoratul responsabil cu activitatile studentesti si invatamantul in limba maghiara
Departamentul Smart University
Directia General Administrativa

0O O O O

Serviciul PR si Relatii publice - University Press

o Monitorizare si evaluare

Rapoarte de eficienta energetica

Numarul de studenti/angajati participanti la cursuri specifice
Numarul proiectelor verzi implementate

Clasificarea in Green Metric ranking

Numarul de parteneriate derulate

o O O O O

Gradul de satisfactie al studentilor

Dezvoltarea sustenabild comprehensiva a universitatii presupune adoptarea unor masuri care
sa acopere multiple domenii, cum ar fi aspectele sociale, economice si de mediu, si sa
urmareasca responsabilitatea fatda de comunitatea locala si globald. Adoptarea unui abordari
holistice si integrate, care sd acopere toate aspectele operationale si academice ale
universitatii, va contribui la dezvoltarea sustenabila si la construirea unei institutii responsabile,
orientate catre viitor si constienta de impactul sdu asupra lumii. Este important ca aceste
masuri sa fie integrate in cultura organizationala si sa fie sustinute de angajati, studenti si alte
parti interesate pentru a avea un impact semnificativ.
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Obiectivul #10 - UMFST - o universitate deschisa catre comunitate - Smart influence -
reprezentativitate regionald, recunoastere nationald, extinderea europeana/internationala

Activitati

o Evenimente culturale si educationale

Derularea unor evenimente menite sa marcheze UMFST 80 — 80 de ani de la
infiintarea universitatii.

Dezvoltarea si extinderea Muzeului universitatii; acreditarea acestuia de catre
Ministerul Culturii.

Organizarea de evenimente culturale si expozitii deschise comunitatii pentru a
promova diversitatea culturala - Arta cucereste orasul.

Sustinerea activitatii Orchestrei UMFST - instrumente, concerte locale, turnee.

o Participarea la proiecte de dezvoltare regionala

Colaborarea cu autoritatile locale in proiecte de dezvoltare a infrastructurii, care
sa aduca beneficii pe termen lung.

Implicarea in proiecte care sa promoveze turismul si sa evidentieze identitatea
culturala si istorica a regiunii.

o Dezvoltarea sportului de performanta si a sportului de masa

Sustinerea activitatii Clubului Sportiv Universitar; dezvoltarea de ramuri sportive
noi.

Dezvoltarea activitatilor sportive pentru elevi si studenti in cadrul unor
programe de promovare a sportului de masa.

o Programe de educatie continua si formare profesionala

Organizarea de cursuri si ateliere accesibile publicului larg, nu doar studentilor -
Universitatea pentru toti.
Dezvoltarea de programe de formare profesionald pentru angajatii din regiune.

o Participarea la grupuri de lucru cu comunitatea

Dezvoltarea regionala — participarea la Advisory Board/ Consiliu Consultativ
format din principalii reprezentanti ai comunitatii.

Realizarea unui parteneriat real, functional cu administratia localda — Primarie,
Consiliul Judetean — pentru dezvoltarea polului de competitivitate in domeniu
medical, al stiintelor vietii — Asociatia Life Tech City si a unor clustere inovative.
Implicarea in grupuri de lucru si comitete comunitare pentru a contribui la
deciziile legate de dezvoltarea locala.

o Promovarea educatiei in scoli

Initierea de proiecte itinerante in scoli si licee - Caravana UMFST.
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®  Furnizarea de programe educationale si de orientare in scolile locale pentru a
incuraja tinerii sa continue studiile la nivel universitar.

®  Oferirea de burse si oportunitati de acces pentru elevii meritorii si cu posibilitati
financiare reduse, pentru a urma cursurile la UMFST.

o Participarea in proiecte culturale si sociale

®  Sustinerea si participarea activa la evenimente culturale si sociale din
comunitate.
®  Colaborare cu institutii culturale: teatru, filarmonica si alte organizatii
culturale.

o Prezenta online si offline activa - media si media emergenta

" Sustinerea functionarii TV - UMFST Live, infiintarea Radio UMFST.

®  Realizarea unei aplicatii - UMFST-Today - pentru o mai buna comunicare a
evenimentelor si a realizarilor recente din universitate.

®  Prezenta In presa scrisa loco-regionala.

"  Prezenta in presa nationala si internationald.

o Resurse
o Resurse financiare interne
o Alocatii bugetare
o Fonduri europene

o Responsabilitati

0O O O O

Prorectoratul responsabil cu relatiile internationale, retele universitare si relatii publice
Serviciul PR si Relatii publice - University Press

Prorectoratul responsabil cu activitatile studentesti si invatamantul in limba maghiara
Prorectoratul responsabil cu managementul economico-financiar, patrimoniu si relatia
cu piata muncii

Clubul Sportiv Universitar

Directia General Administrativa

o Monitorizare si evaluare

o O O O O O

Numarul de evenimente create

Numarul de participanti

Numarul de parteneriate derulate

Numarul de participari in competitii sportive - rezultate
Gradul de satisfactie al beneficiarilor

Rapoarte de prezenta in media

Implicarea universitatii Tn ecosistemele regionale si colaborarea activd cu societatea pot

contribui_semnificativ la dezvoltarea durabilad si la imbunatatirea relevantei si impactului sau
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asupra comunitatii. Prezenta sa activa Tn aceste domenii nu numai ca are capacitatea de a
consolida legaturile dintre universitate si comunitate, dar in sine contribuie la formarea unei
institutii mai relevante, responsabile si adaptabile la nevoile sociale si economice ale regiunii.
Aceste actiuni vor fi integrate intr-o strategie de comunicare unitara adaptata la specificul si
nevoile locale.

CONCLUZIE

RESTART - 1Q trebuie sa ne alinieze in fata unor realitati: globalizarea, revolutia tehnologica,
declinul demografic, dinamica pietei muncii si concurenta institutiilor de Tnvatdmant superior,
intr-un mod constient, reactiv, progresist si anticipativ, printr-un demers eficient si intelept,
prin implicare si solidaritate.

Rector

Prof. dr. Leonard Azamfirei

Prezentul Plan strategic multianual de dezvoltare institutionald a fost aprobat in
sedinta Senatului UMFST G. E. Palade din data de 12 aprilie 2024.
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