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1. INTRODUCERE 

UniCity reprezintă o inițiativă strategică a Universității de Medicină, Farmacie, 
Științe și Tehnologie "George Emil Palade" din Târgu Mureș, având ca obiectiv 
crearea unui oraș universitar inteligent, interconectat și sustenabil - Orașul din 
oraș. Această strategie detaliază justificarea proiectului, analizează modele 
internaționale existente și propune un plan de implementare pentru fiecare 
componentă esențială a proiectului. 

Prin implementarea UniCity, UMFST își propune să devină un model de oraș 
universitar inteligent în Europa Centrală și de Est, oferind un cadru academic 
modern, sustenabil și inovator. Proiectul va integra cele mai noi tehnologii, 
infrastructuri sustenabile și soluții inovatoare pentru a crea un mediu de învățare și 
cercetare de ultimă generație. Totodată, va oferi studenților, cadrelor didactice și 
cercetătorilor un ecosistem care să sprijine dezvoltarea profesională și personală 
într-un cadru urban prietenos cu mediul. 

Prin aceste inițiative, UniCity va contribui la dezvoltarea unui mediu academic de 
excelență, la atragerea de talente și investiții, precum și la consolidarea poziției 
UMFST pe harta internațională a educației și cercetării. 

2. JUSTIFICAREA PROIECTULUI 

Într-o lume dinamică, universitățile trebuie să ofere mai mult decât educație – ele 
trebuie să devină centre de inovare și dezvoltare economică. Crearea unui oraș 
universitar modern va permite: 
• Creșterea competitivității internaționale a UMFST; 
• Dezvoltarea unui ecosistem educațional integrat; 
• Crearea unui model de sustenabilitate urbană; 
• Atragerea investitorilor și partenerilor internaționali; 
• Dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial; 
• Crearea unui spațiu interdisciplinar pentru colaborare. 

3. MODELE INTERNAȚIONALE DE ORAȘE UNIVERSITARE 
Pentru a asigura succesul UniCity, sunt analizate trei modele de referință 
internațională: 
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3.1. MIT KENDALL SQUARE (SUA) 

MIT Kendall Square este considerat unul dintre cele mai performante ecosisteme 
de inovare și antreprenoriat din lume. Situat în Cambridge, Massachusetts, în 
imediata apropiere a campusului Institutului de Tehnologie din Massachusetts 
(MIT), acest model reprezintă un exemplu de integrare reușită între mediul 
academic, industria tehnologică și cercetarea avansată. Prin parteneriate strategice, 
infrastructură de vârf și politici de sprijinire a inovației, Kendall Square a devenit 
un nucleu global pentru tehnologie, biotehnologie și cercetare medicală. 

a) Caracteristici principale ale MIT Kendall Square 

1. Ecosistem de inovare și tehnologie 
o Găzduiește sute de startup-uri, centre de cercetare și companii 

multinaționale, inclusiv Google, Microsoft, Amazon, Novartis și 
Moderna. 

o Laboratoare avansate care se concentrează pe biotehnologie, inteligență 
artificială, robotică și științe biomedicale. 

o Prezența unui ecosistem de finanțare solid, incluzând investitori de 
capital de risc și fonduri de accelerare pentru startup-uri. 

2. Parteneriate puternice între mediul academic și industrie 
o MIT oferă acces direct companiilor la resursele sale academice, facilitând 

transferul de tehnologie și colaborările interinstituționale. 
o Studenții și cercetătorii au oportunități de stagii practică și proiecte 

comune cu liderii industriei. 
o Politici flexibile de licențiere a proprietății intelectuale pentru a stimula 

dezvoltarea rapidă a noilor tehnologii. 
3. Infrastructură modernă și sustenabilă 

o Clădiri inteligente cu sisteme avansate de eficiență energetică, integrate 
cu soluții de Internet of Things (IoT). 

o Spații comune de lucru și laboratoare de testare pentru prototipuri 
tehnologice. 

o Rețea extinsă de transport public și stații de mobilitate alternativă 
(biciclete, trotinete electrice, microbuze autonome). 

4. Centru educațional și hub de antreprenoriat 
o Incubatoare de startup-uri cu sprijin logistic și acces la finanțare. 
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o Evenimente regulate, precum competiții de inovare, conferințe 
tehnologice și hackathoane pentru studenți și cercetători. 

o Programe specializate pentru antreprenori, inclusiv mentorat din partea 
experților și acces la rețele globale de inovare. 

b) Relevanță pentru UMFST și UniCity 

1. Crearea unui hub de inovare biomedicală și farmaceutică 
• UniCity poate adapta modelul Kendall Square prin dezvoltarea unui centru 

de cercetare și inovare în biomedicină și sănătate digitală. 
• Colaborări directe între UMFST și companii farmaceutice pentru 

dezvoltarea de tratamente inovatoare și tehnologii medicale avansate. 
2. Dezvoltarea parteneriatelor internaționale și atragerea investițiilor 

• Implementarea unui program de colaborare cu universități și companii din 
domeniul biotehnologiei, similar cu strategiile adoptate la MIT. 

• Crearea unui ecosistem de startup-uri în domeniul medical, atrăgând fonduri 
de investiții și finanțare europeană. 

3. Implementarea unor infrastructuri moderne pentru cercetare și inovare 
• Construirea de laboratoare dedicate cercetării avansate în medicină și 

tehnologie farmaceutică. 
• Dezvoltarea unui centru de simulare medicală bazat pe realitate virtuală și 

inteligență artificială. 
4. Promovarea antreprenoriatului academic și sprijinirea transferului 
tehnologic 

• Crearea unui incubator de afaceri medicale și tehnologice în cadrul UniCity. 
• Implementarea unui fond de investiții dedicat startup-urilor universitare în 

domeniul sănătății. 

c) Adaptarea modelului Kendall Square la UniCity 

UniCity poate adopta principiile-cheie ale modelului Kendall Square pentru a 
deveni un hub de referință în domeniul biomedicinei și inovației tehnologice 
aplicate sănătății. Crearea unor laboratoare avansate, a unui incubator de startup-
uri și a unui centru de colaborare industrie-universitate ar putea permite UMFST să 
joace un rol esențial în ecosistemul global de cercetare și dezvoltare. 
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3.2. TU DELFT CAMPUS (OLANDA) 

TU Delft Campus este unul dintre cele mai avansate ecosisteme de inovație și 
cercetare din Europa, situat în cadrul Universității Tehnice din Delft, Țările de Jos. 
Acest campus este un exemplu de integrare eficientă a educației, cercetării aplicate 
și colaborării cu mediul industrial, promovând dezvoltarea soluțiilor sustenabile și 
tehnologiilor emergente. 

a) Caracteristici principale ale TU Delft Campus 

1. Centru de excelență în tehnologie și inginerie 
o Găzduiește unul dintre cele mai importante centre de cercetare în 

inginerie, arhitectură, robotică și tehnologii sustenabile. 
o Include laboratoare de testare pentru tehnologii avansate, precum drone, 

vehicule autonome și construcții ecologice. 
o Colaborare activă cu marile companii din domeniul tehnologiei și 

energiei regenerabile, inclusiv Shell, Siemens și ASML. 
2. Parteneriate strategice cu industria și instituțiile publice 

o TU Delft colaborează cu administrațiile locale și sectorul privat pentru 
dezvoltarea unor soluții de mobilitate urbană inteligentă. 

o Există o integrare puternică între cercetarea universitară și testarea 
soluțiilor tehnologice în orașe-pilot. 

o Studenții și cercetătorii sunt implicați direct în proiecte aplicate, având 
acces la resurse și infrastructură de ultimă generație. 

3. Soluții avansate pentru mobilitate și sustenabilitate 
o TU Delft este un pionier în dezvoltarea soluțiilor pentru mobilitatea 

electrică și transportul inteligent. 
o Infrastructura campusului este concepută pentru a minimiza impactul 

asupra mediului, prin utilizarea surselor regenerabile de energie și 
reciclarea eficientă a resurselor. 

o Laboratoare dedicate studiază tehnologii de transport urban, precum 
biciclete inteligente, vehicule autonome și sisteme eficiente de 
management al traficului. 

4. Inovație și antreprenoriat academic 
o Campusul găzduiește incubatoare de startup-uri și acceleratoare de 

afaceri, care susțin dezvoltarea soluțiilor inovatoare din domeniul 
ingineriei și sustenabilității. 
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o Se organizează frecvent competiții de inovație și programe de mentorat 
pentru studenți și cercetători. 

o TU Delft Campus promovează colaborarea internațională în domeniul 
ingineriei și științelor aplicate. 

b) Relevanță pentru UMFST și UniCity 

1. Implementarea unui model de cercetare aplicată și dezvoltare sustenabilă 
• UniCity poate adopta modelul TU Delft prin integrarea laboratoarelor de 

cercetare în cadrul orașului universitar, testând soluții inovatoare în medii 
reale. 

• Crearea unor programe academice care să combine ingineria medicală, 
biotehnologia și tehnologiile sustenabile. 

2. Parteneriate strategice cu sectorul industrial și administrațiile locale 
• Colaborarea directă cu industria medicală și farmaceutică pentru dezvoltarea 

unor soluții avansate în domeniul sănătății. 
• Crearea unor proiecte comune între UMFST și autoritățile locale pentru a 

dezvolta tehnologii de eficiență energetică și mobilitate urbană. 
3. Dezvoltarea infrastructurii pentru inovație și sustenabilitate 

• Construirea unui hub de cercetare aplicată în domeniul biomedicinei, 
energiei regenerabile și tehnologiilor de transport sustenabil. 

• Crearea unor laboratoare de testare și simulare pentru tehnologii avansate în 
domeniul sănătății și mobilității urbane. 

4. Promovarea antreprenoriatului și transferului de tehnologie 
• Implementarea unui incubator de afaceri în domeniul tehnic și și medical, 

unde studenții și cercetătorii să poată dezvolta soluții aplicabile pieței. 
• Sprijinirea colaborărilor internaționale pentru schimb de experiență și 

transfer tehnologic. 

c) Adaptarea modelului TU Delft Campus la UniCity 

Prin adoptarea principiilor TU Delft Campus, UniCity ar putea deveni un punct de 
referință pentru inovație și sustenabilitate în domeniul biomedicinei și al ingineriei 
medicale. Crearea unui ecosistem educațional și de cercetare aplicată, integrat cu 
mediul industrial și urban, ar putea contribui la dezvoltarea unor soluții inovatoare 
pentru viitorul orașelor inteligente. 
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3.3 OXFORD SCIENCE PARK (MAREA BRITANIE) 

Oxford Science Park este unul dintre cele mai importante centre de cercetare și 
dezvoltare tehnologică din Europa, fiind un exemplu de integrare a universității cu 
mediul de afaceri și inovația. Amplasat în apropierea Universității Oxford, acest 
parc științific servește ca un hub pentru companii din domeniul tehnologiei, 
biotehnologiei și științelor medicale, oferind infrastructuri moderne și acces la 
resurse academice de elită. 

a) Caracteristici principale ale Oxford Science Park 

1. Ecosistem de cercetare și inovație: 
o Găzduiește peste 100 de companii, de la startup-uri la corporații 

internaționale, active în biotehnologie, inteligență artificială, 
farmaceutică și medtech. 

o Legături puternice cu Universitatea Oxford, facilitând colaborarea între 
cercetători și sectorul privat. 

o Acces la laboratoare de ultimă generație și facilități de testare pentru 
dezvoltarea de produse inovatoare. 

2. Parteneriate între mediul academic și sectorul privat: 
o Companiile din Oxford Science Park beneficiază de acces la expertiza și 

resursele universității. 
o Proiecte comune de cercetare în domenii de vârf precum oncologie, 

neurologie și biotehnologie avansată. 
o Programe de stagii de practică și burse pentru studenți, oferind experiență 

practică în laboratoare și companii de top. 
3. Infrastructură avansată și facilități moderne: 

o Clădiri inteligente dotate cu tehnologii eficiente energetic și spații 
flexibile pentru cercetare și dezvoltare. 

o Centre dedicate inovației, precum The Wood Centre for Innovation, care 
sprijină startup-urile și IMM-urile din domeniul tehnologiei. 

o Platforme digitale pentru colaborare, oferind companiilor și cercetătorilor 
acces la rețele globale de parteneriate. 

4. Hub pentru startup-uri și antreprenori: 
o Incubatoare și acceleratoare de afaceri care oferă suport logistic, acces la 

finanțare și mentorat din partea experților. 
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o Evenimente și competiții de inovare pentru a stimula dezvoltarea unor 
soluții aplicabile în industrie. 

o Fonduri de investiții dedicate sprijinirii companiilor emergente din 
domeniul științelor vieții și tehnologiei medicale. 

b) Relevanță pentru UMFST și UniCity 

1. Crearea unui parc științific universitar 
• Adaptarea modelului Oxford Science Park prin dezvoltarea unui parc 

științific la UMFST, care să ofere infrastructuri și resurse moderne pentru 
cercetare și startup-uri. 

• Atragerea companiilor farmaceutice și biotehnologice pentru a colabora cu 
universitatea în proiecte de inovare medicală. 

2. Integrarea cercetării aplicate cu industria 
• Crearea unor centre de excelență unde cercetătorii și companiile să dezvolte 

soluții medicale și tehnologice avansate. 
• Implementarea unui program de stagii și mobilități pentru studenți, oferindu-

le acces la companii din sectorul biotehnologiei. 
3. Dezvoltarea infrastructurii pentru inovare și antreprenoriat 

• Construirea unor laboratoare de cercetare biomedicală dotate cu 
echipamente de ultimă generație. 

• Crearea unui incubator pentru startup-uri medicale, oferind sprijin logistic și 
acces la investitori. 

4. Promovarea colaborărilor internaționale 
• Aderarea UniCity la rețele globale de parcuri științifice pentru a facilita 

transferul de tehnologie și expertiză. 
• Organizarea de evenimente internaționale pentru schimbul de bune practici 

între universități, companii și instituții de cercetare. 

c) Adaptarea modelului Oxford Science Park la UniCity 

Prin implementarea unui parc științific inspirat de Oxford Science Park, UMFST și 
UniCity ar putea deveni un pol de excelență în biomedicină și tehnologii avansate. 
Colaborarea dintre mediul academic, industrie și startup-uri ar putea contribui la 
dezvoltarea unor soluții medicale de vârf, atragerea de investiții și consolidarea 
poziției UMFST în peisajul educațional și de cercetare internațional. Crearea unui 
ecosistem educațional și de cercetare aplicată, integrat cu mediul industrial și 
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urban, ar putea contribui la dezvoltarea unor soluții inovatoare pentru viitorul 
orașelor inteligente. 

4. COMPONENTELE STRATEGICE ALE UNICITY 

4.1. INFRASTRUCTURĂ ȘI DEZVOLTARE URBANĂ 

Un oraș universitar modern trebuie să ofere un mediu integrat de învățare, 
cercetare și locuire. Prin proiectarea și implementarea unui campus inteligent, 
UniCity va asigura un spațiu multifuncțional, adaptabil și sustenabil, care să 
sprijine activitățile academice, sociale și profesionale ale comunității universitare. 

4.1.1. Obiective 
• Extinderea campusului multifuncțional care să includă săli de curs dotate 

cu echipamente moderne, laboratoare de cercetare de ultimă generație, spații 
comune de lucru pentru studenți și zone de relaxare pentru a încuraja 
interacțiunea și colaborarea. 

• Dezvoltarea infrastructurii durabile, incluzând clădiri certificate 
energetic, dotate cu tehnologii smart pentru gestionarea consumului de 
energie și apă, precum și integrarea sistemelor de reciclare a deșeurilor. 

• Crearea unui hub central universitar care să fie punctul principal de 
interacțiune între studenți, cadre didactice, cercetători și mediul industrial, 
oferind facilități pentru conferințe, evenimente academice și expoziții de 
inovație. 

4.1.2. Elemente-cheie ale infrastructurii UniCity 

a) Clădiri inteligente cu eficiență energetică 
Campusul va include clădiri eficiente energetic: 

• Utilizarea materialelor de construcție sustenabile și eficiente energetic. 
• Integrarea sistemelor de energie regenerabilă, inclusiv panouri solare și 

soluții de încălzire geotermală. 
• Implementarea tehnologiilor IoT pentru monitorizarea și optimizarea 

consumului de energie, apă și climatizare. 
• Clădiri certificate conform standardelor de eficiență energetică (LEED, 

BREEAM). 
b) Zone dedicate cercetării și inovației 
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• Crearea unui hub de cercetare multidisciplinar, dotat cu laboratoare 
avansate pentru biotehnologie, inteligență artificială și robotică medicală. 

• Implementarea unor incubatoare de startup-uri pentru dezvoltarea de 
soluții inovatoare în domeniul sănătății și tehnologiei. 

• Facilități pentru colaborare industrie-universitate, inclusiv spații comune 
de lucru și centre pentru transfer tehnologic. 

• Integrarea unui sistem de baze de date și platforme digitale pentru schimb 
de informații și resurse între cercetători și studenți. 

c) Locuințe moderne pentru studenți și profesori 
• Construirea unor cămine studențești moderne, echipate cu infrastructură 

digitalizată și spații comune pentru socializare și învățare. 
• Dezvoltarea unor apartamente de serviciu pentru cadre universitare și 

cercetători, facilitând atragerea de specialiști internaționali. 
• Implementarea unor soluții de locuire sustenabilă, inclusiv reciclare 

inteligentă, sisteme de economisire a apei și de utilizare a energiei 
regenerabile. 

• Crearea unui sistem de locuințe smart, echipate cu senzori pentru 
optimizarea confortului și consumului de resurse. 

• Dezvoltarea unor locuințe pentru seniori, oferind acces la servicii medicale 
și activități sociale. 

d) Centre comerciale și facilități esențiale 
• Dezvoltarea unui centru comercial și de servicii în proximitatea 

campusului, incluzând restaurante, magazine și spații de agrement. 
• Construirea unor spații multifuncționale pentru evenimente, conferințe și 

activități culturale. 
• Înființarea de farmacii și centre medicale pentru asigurarea serviciilor de 

sănătate și bunăstare. 
• Crearea de spații pentru servicii bancare și administrative, pentru o mai 

bună conectivitate între mediul universitar și cel economic. 
e)  Infrastructură pentru evenimente și viață culturală 

• Săli de conferințe și spectacole pentru evenimente științifice și culturale. 
• Spații pentru expoziții și prezentări de proiecte inovatoare. 
• Zone pentru activități recreative, sportive și de voluntariat. 

f) Infrastructură pentru sănătate și wellness 
• Servicii spitalicești și de ambulatoriu - Smart Hospital cu ambulatoriile 

integrate 
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• Spații pentru terapii alternative și activități de wellness. 
• Laboratoare de simulare medicală pentru instruirea studenților în medii 

controlate. 
g)  Zone verzi și spații de relaxare 

• Integrarea de parcuri și grădini urbane pentru a crea un mediu de învățare 
plăcut și sustenabil. 

• Amenajarea de terase și zone de socializare în aer liber, concepute pentru a 
facilita interacțiunile între studenți și profesori. 

• Crearea unor coridoare ecologice pentru promovarea biodiversității în 
interiorul campusului. 

h) Infrastructură sportivă și de agrement 
• Complex sportiv multifuncțional, inclusiv săli de fitness, bazine de înot și 

terenuri de sport. 
• Trasee pentru alergare și ciclism, integrate în campus. 
• Organizarea de evenimente sportive interuniversitare pentru promovarea 

unui stil de viață activ. 
i) Hub-uri de colaborare și incubatoare de afaceri 

• Spații de lucru comune pentru studenți și startup-uri. 
• Incubatoare pentru dezvoltarea afacerilor bazate pe tehnologie și sănătate. 
• Centre pentru dezvoltarea abilităților profesionale și mentorat academic. 

j) Infrastructură educațională pentru toate nivelurile de învățământ 
• Școli primare și gimnaziale în cadrul campusului. 
• Liceu de specialitate și tehnologic, integrat cu universitatea. 
• Centre de învățare continuă pentru formarea profesională și educația 

adulților. 

4.1.3. Impactul infrastructurii asupra dezvoltării UniCity 

• Îmbunătățirea experienței academice – studenții vor avea acces la spații 
moderne de învățare și cercetare, facilitând un proces educațional interactiv 
și aplicat. 

• Creșterea atractivității pentru studenții internaționali – un campus de 
ultimă generație va atrage talente din întreaga lume, consolidând prestigiul 
universității. 
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• Reducerea impactului asupra mediului – prin utilizarea materialelor 
ecologice, a tehnologiilor smart și a sistemelor de energie regenerabilă, 
UniCity va deveni un model de sustenabilitate urbană. 

• Sprijinirea ecosistemului local – colaborările cu sectorul privat și 
dezvoltarea unui hub de inovație vor contribui la crearea de locuri de muncă 
și la stimularea economiei locale. 

• Îmbunătățirea sănătății și bunăstării comunității universitare – facilități 
medicale, centre de wellness și infrastructură sportivă vor asigura un mediu 
echilibrat pentru studenți și profesori. 

• Dezvoltarea unei comunități universitare integrate – locuințele pentru 
cadre didactice, personal administrativ și seniori vor contribui la crearea 
unui mediu de viață stabil și sustenabil în cadrul UniCity. 

Infrastructura UniCity va reprezenta un element fundamental pentru succesul 
proiectului, asigurând un mediu educațional modern, flexibil și sustenabil. Prin 
implementarea unor soluții tehnologice avansate și prin crearea unor spații de 
învățare și colaborare adaptate nevoilor actuale, UMFST își propune să devină un 
model de excelență în educație și cercetare, contribuind la dezvoltarea regională și 
internațională a învățământului superior. 

4.2. DIGITALIZARE ȘI SMART CAMPUS 

UniCity va integra cele mai noi tehnologii pentru a îmbunătăți administrarea și 
experiența studenților, oferind un sistem digital avansat care să faciliteze accesul 
rapid și eficient la resursele educaționale și administrative. 

4.2.1. Soluții propuse 

a) Platformă digitală integrată pentru servicii academice, administrative și de 
sănătate 

• Crearea unei platforme unificate care să permită studenților acces la orarul 
cursurilor, resurse educaționale, situația academică și comunicarea cu 
profesorii. 

• Implementarea unui sistem integrat de gestionare a documentelor 
administrative (înmatriculare, cereri online, plăți digitale, etc.). 

• Acces la servicii medicale online, inclusiv programări la clinicile 
universitare, telemedicină și consultații virtuale. 

b) Automatizarea prin utilizarea AI și Big Data 
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• Dezvoltarea asistentului virtual AI, capabil să răspundă întrebărilor 
studenților și să ofere recomandări personalizate privind traseul educațional. 

• Analiza datelor privind performanța academică pentru a oferi suport 
individualizat studenților cu dificultăți. 

• Optimizarea gestionării resurselor campusului (săli de curs, laboratoare, 
biblioteci) prin algoritmi de alocare dinamică a spațiilor. 

c) Sistem de învățământ hibrid  
• Implementarea unui campus virtual care să permită studenților acces la 

cursuri în format live sau înregistrat. 
• Utilizarea tehnologiilor de realitate augmentată și virtuală (VR/AR) 

pentru simulări și laboratoare interactive în domenii precum medicină și 
inginerie. 

• Dezvoltarea unui sistem de feedback automatizat pentru a îmbunătăți 
interacțiunea dintre studenți și cadrele didactice. 

d) Securitate cibernetică avansată 
• Implementarea unor sisteme avansate de securitate informatică pentru 

protejarea datelor personale ale studenților și personalului academic. 
• Utilizarea tehnologiei blockchain pentru verificarea și autentificarea 

certificatelor universitare. 
• Crearea unui sistem de autentificare biometrică pentru accesul la 

laboratoare și resurse digitale sensibile. 

4.2.2. Necesarul de infrastructură pentru Digitalizare și Smart campus 

Pentru implementarea cu succes a digitalizării în cadrul UniCity, sunt necesare 
următoarele elemente de infrastructură: 

• Data Center centralizat – un centru de date performant, echipat cu servere 
de mare capacitate pentru stocarea și procesarea datelor universității. 

• Rețea de internet de mare viteză și acoperire Wi-Fi extinsă – 
implementarea unei infrastructuri de rețea 5G și Wi-Fi de înaltă performanță 
pentru a asigura conectivitate optimă pe întreg campusul. 

• Echipamente pentru săli de curs inteligente – table interactive, 
proiectoare digitale, sisteme de realitate augmentată și virtuală (VR/AR) 
pentru laboratoarele practice. 
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• Sistem de identificare și acces securizat – implementarea unor soluții de 
autentificare biometrică, carduri inteligente și recunoaștere facială pentru 
acces în campus, laboratoare și resurse digitale. 

• Platformă de e-learning și management academic – dezvoltarea 
sistemului de Learning Management System (LMS) avansat, integrat cu AI, 
pentru personalizarea experienței educaționale. 

• Stații de încărcare pentru dispozitive mobile – crearea unor puncte de 
încărcare wireless pentru dispozitivele studenților și cadrelor didactice în 
sălile de curs și în zonele comune. 

• Sisteme de securitate cibernetică – firewall-uri avansate, detecție și 
prevenire a atacurilor cibernetice, criptare a datelor și sisteme de backup 
automatizat. 

• Cloud computing și servicii digitale integrate – mutarea resurselor 
administrative și academice în cloud pentru a permite accesibilitate și 
scalabilitate ridicată. 

4.2.3. Impactul digitalizării asupra UniCity 

• Reducerea birocrației și simplificarea proceselor administrative pentru 
studenți și personal. 

• Îmbunătățirea accesului la educație prin crearea unui mediu de învățare 
flexibil și personalizat. 

• Creșterea eficienței operaționale prin automatizarea sarcinilor 
administrative și optimizarea utilizării resurselor universitare. 

• Dezvoltarea unui model educațional inovator care să atragă studenți 
internaționali și să consolideze poziția UMFST în topul universităților 
inteligente din Europa. 

4.3. MOBILITATE ȘI CONECTIVITATE 

Un sistem de transport eficient și ecologic este esențial pentru funcționalitatea 
UniCity. Mobilitatea urbană inteligentă contribuie la îmbunătățirea calității vieții 
studenților și personalului academic, reducerea poluării și optimizarea fluxului de 
trafic în campus. 

4.3.1. Soluții propuse 

a) Transport electric sustenabil 
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• Implementarea unui sistem de transport electric dedicat transportului 
studenților și personalului universitar între diferite zone ale campusului. 

• Crearea unei platforme digitale de rezervare și monitorizare a 
transportului, integrată cu orarul universitar. 

• Instalarea unor stații de încărcare rapidă pentru vehiculele electrice în 
puncte strategice din campus. 

• Introducerea unui sistem de micro-mobilitate electrică, cu vehicule ușoare 
autonome pentru transportul pe distanțe scurte în interiorul campusului. 

b) Rețea de piste pentru biciclete 
• Construirea unei rețele extinse de piste pentru biciclete în campus, cu 

acces sigur și separat de zonele de trafic auto. 
• Implementarea unui sistem de închiriere de biciclete și trotinete electrice, 

cu stații amplasate strategic în campus și în proximitatea căminelor 
studențești. 

• Crearea unor parcări securizate pentru biciclete și spații de depozitare a 
trotinetelor, dotate cu sisteme de încărcare electrică. 

• Dezvoltarea unor campanii educaționale pentru studenți și profesori 
privind siguranța și utilizarea responsabilă a mijloacelor de transport 
alternativ. 

c) Sisteme inteligente de parcare și gestionare a traficului 
• Instalarea de senzori IoT pentru monitorizarea locurilor de parcare în timp 

real și ghidarea automată a șoferilor către locurile disponibile. 
• Implementarea unei aplicații mobile pentru rezervarea locurilor de 

parcare, reducând timpul de căutare și aglomerația în campus. 
• Crearea unor zone de parcare inteligentă, dotate cu panouri solare pentru 

generarea energiei necesare iluminatului și sistemelor de supraveghere. 
• Implementarea unor reguli de acces și restricții pentru mașinile 

personale, promovând utilizarea transportului public și electric în interiorul 
campusului. 

4.3.2. Necesarul de infrastructură pentru Mobilitate și conectivitate 

Pentru implementarea cu succes a sistemului de mobilitate sustenabilă, sunt 
necesare următoarele elemente de infrastructură: 

• Stații de transport electric – puncte de îmbarcare și debarcare dotate cu 
panouri digitale pentru afișarea timpilor de așteptare și a rutelor disponibile. 
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• Rețea de piste pentru biciclete – trasee dedicate care să asigure siguranța 
utilizatorilor și conectivitate eficientă între zonele campusului. 

• Stații de încărcare pentru vehicule electrice – infrastructură de încărcare 
rapidă amplasată în zone cheie din campus. 

• Parcări inteligente – sisteme automatizate de gestionare a locurilor de 
parcare, integrate cu senzori IoT și platforme de rezervare online. 

• Iluminat stradal inteligent – sisteme LED echipate cu senzori de mișcare și 
economisire a energiei pentru a asigura siguranța în timpul utilizării 
transportului alternativ pe timp de noapte. 

• Sistem de supraveghere video și siguranță – camere CCTV și butoane de 
alarmă conectate la rețeaua de securitate a campusului pentru protecția 
utilizatorilor mijloacelor de transport. 

• Platformă digitală de mobilitate – un sistem integrat care să permită 
studenților și personalului să acceseze toate mijloacele de transport 
disponibile printr-o singură aplicație mobilă. 

4.3.3. Impactul mobilității inteligente asupra UniCity 

• Reducerea traficului auto și a emisiilor de CO2 – încurajarea utilizării 
transportului electric și alternativ va contribui la un campus mai verde și mai 
sustenabil. 

• Creșterea accesibilității și eficienței transportului – studenții și personalul 
academic vor avea la dispoziție soluții rapide și sigure pentru deplasări 
zilnice. 

• Îmbunătățirea calității vieții – reducerea zgomotului, poluării și a timpilor 
de așteptare va face campusul un loc mai plăcut pentru studiu și cercetare. 

• Optimizarea costurilor – utilizarea tehnologiilor smart va reduce 
cheltuielile operaționale și va crește eficiența transportului în campus. 

Prin implementarea acestor măsuri, UniCity va deveni un model de mobilitate 
urbană inteligentă, oferind studenților și profesorilor un mediu de învățare modern 
și sustenabil. 

4.4. SUSTENABILITATE ȘI MEDIU 

UniCity trebuie să fie un model de oraș verde, reducând impactul asupra mediului 
și promovând soluții ecologice durabile. 
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4.4.1. Soluții propuse 

a) Surse de energie regenerabilă 
• Instalarea panourilor solare fotovoltaice pe acoperișurile clădirilor 

universității pentru a reduce consumul de energie convențională. 
• Crearea unui sistem de stocare a energiei prin baterii pentru a optimiza 

consumul în timpul orelor de vârf. 
• Integrarea unui sistem inteligent de monitorizare a consumului de 

energie, care să ajusteze automat utilizarea resurselor în funcție de 
necesități. 

b) Reciclare și reducerea deșeurilor 
• Crearea unei stații proprii de reciclare a deșeurilor, inclusiv a celor 

medicale, care să confere independență UMFST în gestionarea sustenabilă a 
deșeurilor generate în campus. 

• Dezvoltarea unui sistem de procesare și tratare a deșeurilor medicale 
pentru a asigura eliminarea acestora într-un mod sigur și ecologic. 

• Implementarea unor centre de reciclare și colectare selectivă în fiecare 
clădire și zonă publică a campusului. 

• Dezvoltarea unui sistem de compostare pentru gestionarea deșeurilor 
organice și utilizarea compostului în spațiile verzi ale campusului. 

• Utilizarea de ambalaje biodegradabile în cantina universității și cafenele. 
• Crearea unui program de recompensare a studenților și angajaților care 

adoptă practici ecologice, precum utilizarea transportului alternativ și 
reciclarea corectă a deșeurilor. 

• Implementarea unui program de reutilizare a materialelor reciclabile, 
pentru promovarea economiei circulare. 

c) Programe de educație ecologică  
• Organizarea unor ateliere și cursuri privind sustenabilitatea și impactul 

acțiunilor umane asupra mediului. 
• Crearea unui hub de inovație ecologică unde studenții să poată propune și 

dezvolta soluții sustenabile pentru campus. 
• Lansarea unui program de voluntariat ecologic, implicând studenții în 

proiecte de reîmpădurire, întreținerea spațiilor verzi și monitorizarea calității 
aerului. 

• Implementarea unei platforme digitale de conștientizare ecologică, cu 
informații despre reducerea consumului de energie și gestionarea deșeurilor. 
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4.4.2. Necesarul de infrastructură pentru Sustenabilitate și mediu 
Pentru implementarea eficientă a acestor măsuri, sunt necesare următoarele 
investiții în infrastructură 

• Sisteme fotovoltaice – echipamente pentru producerea energiei verzi și 
integrarea acesteia în rețeaua campusului. 

• Stații de reciclare și colectare selectivă – containere specializate pentru 
hârtie, plastic, sticlă și deșeuri organice, amplasate strategic în campus. 

• Unități de compostare – echipamente pentru transformarea deșeurilor 
alimentare în îngrășământ natural. 

• Senzori pentru monitorizarea consumului de energie și apă – sisteme 
integrate care să detecteze consumul inutil și să optimizeze utilizarea 
resurselor. 

• Sisteme de irigare inteligente – instalarea unor sisteme de irigare prin 
picurare, care să reducă consumul de apă în zonele verzi ale campusului. 

• Stații de încărcare pentru vehicule electrice – infrastructură care să 
susțină utilizarea transportului sustenabil de către studenți și profesori. 

• Spații verzi și grădini comunitare – crearea/extinderea/conservarea 
parcurilor, grădinii botanice și zonelor de biodiversitate în campus pentru 
îmbunătățirea calității aerului și a biodiversității locale. 

• Stație proprie de reciclare a deșeurilor, inclusiv a celor medicale – 
echipamente și facilități pentru sortarea, tratarea și eliminarea în siguranță a 
deșeurilor generate în campus. 

4.4.3. Impactul măsurilor de sustenabilitate asupra UniCity 

• Reducerea amprentei de carbon prin tranziția la surse de energie 
regenerabilă. 

• Creșterea gradului de conștientizare ecologică în rândul studenților și 
profesorilor prin programe educaționale, workshop-uri, seminarii. 

• Îmbunătățirea calității aerului și a mediului înconjurător, făcând din 
UniCity un model de campus verde. 

• Reducerea costurilor operaționale prin utilizarea eficientă a resurselor și 
reciclarea eficientă a deșeurilor. 

• Asigurarea independenței UMFST în gestionarea deșeurilor, eliminând 
necesitatea externalizării procesului de reciclare și tratament al deșeurilor 
medicale. 
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• Stimularea inovației și antreprenoriatului ecologic prin dezvoltarea unui 
hub dedicat sustenabilității și protecției mediului. 

Prin aceste inițiative, UniCity se va transforma într-un model de campus 
sustenabil, demonstrând angajamentul UMFST pentru un viitor ecologic și 
responsabil. 

4.5. INOVARE ȘI PARTENERIATE 

Colaborarea cu sectorul privat și alte instituții de învățământ este vitală pentru 
succesul UniCity. Integrarea mediului de afaceri și a instituțiilor de cercetare va 
asigura transferul rapid de tehnologie, dezvoltarea de proiecte comune și facilitarea 
accesului studenților și profesorilor la resurse avansate de inovație. 

4.5.1. Soluții propuse 

a) Hub de inovare și start-up-uri 
• Dezvoltarea unui centru de excelență în cercetare și inovație, unde 

studenții și profesorii să poată colabora cu companii și start-up-uri pentru 
dezvoltarea de soluții tehnologice aplicabile. 

• Amenajarea unor spații comune de lucru în campus, unde echipe mixte de 
cercetători, studenți și reprezentanți ai mediului privat să poată lucra 
împreună, stimulând schimbul de idei și dezvoltarea de proiecte 
interdisciplinare inovative. 

• Implementarea unui incubator de start-up-uri, cu programe de mentorat și 
finanțare pentru studenți și tineri antreprenori care dezvoltă soluții 
inovatoare în domeniul sănătății, biotehnologiei și sustenabilității. 

• Crearea unei bănci de brevete și idei inovatoare, unde universitatea să 
poată centraliza, proteja și valorifica cercetările realizate de profesori și 
studenți, sprijinind astfel inovarea, valorificarea ideilor și transferul 
tehnologic. 

b) Parteneriate internaționale 
• Extinderea acordurilor de colaborare cu universități de prestigiu pentru 

schimburi academice, cercetare comună și transfer de cunoștințe. 
• Extinderea și flexibilizarea programului de burse internaționale - 

ERASMUS pentru studenți și cadre didactice, facilitând accesul acestora la 
rețele globale de expertiză și cercetare. 
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• Extinderea programelor de doctorat în cotutelă cu universități de top, 
pentru a atrage cercetători de elită și a consolida poziția UMFST pe scena 
academică internațională. 

• Extinderea activității în cadrul rețelei DIVERSE - integrarea universității 
într-o rețea globală de inovație, participând la consorții de cercetare și 
proiecte de dezvoltare finanțate de Uniunea Europeană și alți parteneri 
internaționali. 

c) Evenimente pentru inovare  
• Lansarea unui hackathon anual în domeniul sănătății și tehnologiilor 

medicale, unde echipe mixte de studenți și cercetători să propună soluții 
inovatoare. 

• Organizarea unui summit de inovație, unde companiile partenere să poată 
prezenta provocări reale, iar studenții să vină cu soluții aplicabile. 

• Dezvoltarea programului de stagii de practică pentru studenți în cadrul 
firmelor și instituțiilor partenere, oferindu-le acces la experiențe practice 
relevante. 

• Lansarea unui fond de investiții pentru start-up-uri universitare, care să 
finanțeze idei inovatoare dezvoltate în cadrul UniCity. 

4.5.2. Necesarul de infrastructură pentru Inovare și parteneriate strategice 

Pentru implementarea eficientă a strategiei de inovare și parteneriate, sunt necesare 
următoarele investiții în infrastructură: 

• Hub de inovare și cercetare avansată – o clădire multifuncțională cu 
laboratoare moderne, spații comune de lucru și săli de conferințe pentru 
colaborări internaționale. 

• Spații pentru incubatoare de start-up-uri – birouri flexibile, dotate cu 
echipamente necesare dezvoltării prototipurilor și testării produselor. 

• Laboratoare comune universitate-industrie – spații special amenajate 
unde companiile partenere să poată colabora cu cercetătorii și studenții 
universității. 

• Platformă digitală pentru colaborare – un sistem online unde partenerii 
din industrie și mediul academic pot comunica, propune proiecte și gestiona 
colaborări. 
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• Săli de conferințe și evenimente – spații moderne pentru organizarea de 
seminarii, prezentări de produse inovatoare și networking între universitate 
și mediul privat. 

• Bază de date pentru transfer tehnologic – un sistem centralizat unde să fie 
listate brevetele, cercetările aplicabile și soluțiile tehnologice dezvoltate în 
cadrul UMFST. 

• Zone de testare pentru noi tehnologii – spații dedicate pentru 
demonstrarea și testarea în condiții reale a inovațiilor rezultate din 
colaborarea universitate-industrie. 

4.5.3. Impactul inovării și parteneriatelor asupra UniCity 

• Creșterea atractivității universității pentru studenți și cercetători 
internaționali prin acces la tehnologii avansate și colaborări globale. 

• Dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial în campus, sprijinind 
inițiativele studenților și generând locuri de muncă în domenii noi, 
emergente. 

• Consolidarea poziției UMFST ca lider în educație și cercetare, prin 
integrarea în rețele globale de inovație și transfer tehnologic. 

• Creșterea finanțărilor pentru cercetare, prin atragerea de granturi și 
investiții private în proiectele derulate în UniCity. 

• Dezvoltarea unor soluții aplicabile la nivel local și internațional, care să 
contribuie la progresul tehnologic și îmbunătățirea calității vieții. 

Prin aceste inițiative, UniCity va deveni un centru de excelență în inovare și 
parteneriate strategice, consolidând poziția UMFST ca un pol academic și 
tehnologic de referință. 

5. CONECTIVITATE ȘI INTERCONECTIVITATE 
• Integrarea tuturor structurilor din UniCity printr-o rețea inteligentă de 

comunicații,  transport și infrastructură digitală. 
• Crearea unor coridoare verzi și trasee pietonale interconectate între 

campusuri, zone rezidențiale, centre comerciale și hub-uri de inovare. 
• Implementarea unui sistem de mobilitate intercampus. 
• Dezvoltarea unei platforme digitale unificate, care să asigure 

interoperabilitatea tuturor serviciilor academice, administrative și 
comerciale. 
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• Conectarea laboratoarelor de cercetare și a incubatoarelor de afaceri 
prin infrastructură digitală de mare viteză. 

• Crearea unui sistem de partajare a resurselor, prin care infrastructurile 
educaționale, laboratoarele și spațiile de co-working să fie utilizate eficient 
și în comun. 

6. SECURITATEA ÎN UNICITY 

Implementarea UniCity impune dezvoltarea unor măsuri avansate de securitate, 
atât din punct de vedere fizic, cât și digital, pentru a proteja studenții, personalul 
academic, infrastructura și datele instituționale. 

6.1. SECURITATEA FIZICĂ 

• Sistem de monitorizare video 24/7 – instalarea camerelor de supraveghere 
inteligente cu recunoaștere facială și detectare a activităților suspecte. 

• Acces controlat în campus – implementarea cardurilor inteligente, a 
autentificării biometrice și a turnichetelor de acces pentru zonele sensibile 
ale campusului (zona administrativă, zonele cu acces restricționat, centre de 
cercetare, servere/centre de date, etc). 

• Patrule de securitate – personal de securitate specializat, patrule mobile și 
stații de securitate în puncte strategice ale campusului. 

• Iluminat inteligent – implementarea unui sistem de iluminat automatizat în 
campus pentru prevenirea incidentelor în zonele de circulație. 

• Puncte de alarmă de urgență – butoane de panică integrate în rețeaua 
campusului, conectate la centrul de securitate. 

6.2. SECURITATEA CIBERNETICĂ 

• Protecția rețelelor digitale – implementarea unui firewall avansat și a unui 
sistem de detecție a atacurilor cibernetice pentru protejarea datelor 
studenților și ale instituției. 

• Autentificare multi-factor (MFA) – toate platformele digitale ale UniCity 
vor folosi autentificare securizată. 

• Backup și recuperare a datelor – un sistem centralizat pentru protejarea 
informațiilor și recuperarea acestora în caz de atac cibernetic. 
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• Educație pentru securitate cibernetică – cursuri și sesiuni de instruire 
pentru studenți și personalul academic privind protecția datelor și prevenirea 
atacurilor informatice. 

6.3. MANAGEMENTUL SITUAȚIILOR DE URGENȚĂ 

• Plan de evacuare și intervenție rapidă – Crearea unui protocol clar de 
evacuare în caz de incendii, cutremure sau alte situații critice. 

• Sistem de alertare digitală – Implementarea unei aplicații mobile care să 
trimită notificări de urgență către studenți și personal. 

• Colaborare cu autoritățile – Protocol de intervenție rapidă prin 
parteneriate cu poliția, pompierii și serviciile medicale de urgență. 

• Simulări periodice – Organizarea de exerciții regulate pentru a testa 
capacitatea de răspuns a personalului și a studenților în situații critice. 

Prin implementarea acestor măsuri, UniCity va asigura un mediu sigur și protejat, 
oferind studenților și personalului universitar un spațiu de studiu și cercetare fără 
riscuri, atât din punct de vedere fizic, cât și digital. 

11. STATUTUL DE MEMBRU AL COMUNITĂȚII UNICITY ȘI 
ACCES LA FACILITĂȚI 

Pentru a asigura o utilizare eficientă și sustenabilă a infrastructurii UniCity, va fi 
implementat un sistem de acces diferențiat  în funcție de statutul de membru sau 
non-membru al comunității UniCity. Acest sistem va permite accesul controlat la 
infrastructura și la facilitățile academice, de cercetare, sportive, comerciale și de 
recreere, optimizând resursele și promovând colaborarea între comunitatea 
academică și mediul extern. 

7.1. CATEGORII DE APARTENENȚĂ 

• UniCity Pass – un acces generalizat la facilități, adaptabil pentru studenți, 
profesori și membri externi. 

• UniCity Access – sugerează un sistem de acces digitalizat și personalizat 
pentru toate infrastructurile UniCity. 

• UniCity Connect – accentuează interconectivitatea și colaborarea între 
utilizatori. 
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• UniCity Membership – varianta clasică, care indică apartenența la 
comunitatea academică UniCity. 

• UniCity Hub – potrivit pentru incubatoare de afaceri, centre de inovare și 
cercetare. 

• UniCity Citizen – exprimă ideea de „cetățean” al orașului universitar, 
incluzând rezidenți și colaboratori. 

• UniCity Privilege – sugerează beneficii exclusive pentru membrii 
campusului. 

• UniCity Insider – membru premium, cu acces extins la facilități și servicii 
personalizate. 

7.2. FACILITĂȚI DEDICATE MEMBRILOR UMFST 

• Acces gratuit sau subvenționat la toate infrastructurile educaționale, 
laboratoare, biblioteci și centre de cercetare. 

• Reduceri exclusive la facilități comerciale, centre de wellness și activități 
recreative. 

• Prioritate în utilizarea spațiilor comune de lucru și a laboratoarelor de 
inovare. 

• Acces personalizat prin carduri inteligente pentru securizarea utilizării 
infrastructurilor esențiale. 

• Beneficii pentru mobilitate urbană, inclusiv utilizarea gratuită sau la cost 
redus a transportului electric din campus. 

• Acces extins la evenimente academice și de colaborare organizate în 
cadrul UniCity. 

7.3. FACILITĂȚI DE AFILIERE DEDICATE MEMBRILOR EXTERNI 
(colaboratori, public extern, investitori) 

• Acces limitat sau pe bază de abonament la infrastructura academică, 
inclusiv la centrele de cercetare și laboratoare, în funcție de parteneriatele 
stabilite. 

• Opțiuni de acces la infrastructura sportivă, wellness și recreativă prin 
abonamente dedicate. 

• Posibilitatea de închiriere a spațiilor de co-working și incubatoarelor de 
start-up-uri, cu tarife flexibile pentru colaboratori și investitori. 
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• Participare la evenimente științifice și academice contra unei taxe de 
participare sau pe bază de invitație. 

• Acces la rețeaua de mobilitate a UniCity printr-un sistem de plată 
dinamic, integrat cu infrastructura digitală a campusului. 

7.4. IMPLEMENTAREA NIVELURILOR DE MEBRU 

• Dezvoltarea unei platforme digitale centralizate, care să gestioneze toate 
aspectele legate de membership, plăți, acces și rezervări. 

• Integrarea unui sistem de identificare biometrică și carduri digitale 
pentru utilizarea eficientă și securizată a infrastructurii UniCity. 

• Crearea unui sistem de recompensare pentru utilizatorii frecvenți, oferind 
beneficii pentru utilizarea responsabilă a resurselor campusului. 

• Implementarea unor pachete flexibile de abonamente pentru non-membri, 
care să permită acces personalizat la diverse facilități în funcție de nevoile 
specifice ale utilizatorilor. 

Acest sistem va permite gestionarea eficientă a resurselor UniCity, promovând atât 
accesibilitatea pentru comunitatea academică, cât și integrarea mediului privat și 
extern într-un mod sustenabil și controlat. 

8. PLAN DE IMPLEMENTARE 

Faza 1 (0-2 ani): Planificare și finanțare 
• Elaborarea master planului și identificarea surselor de finanțare. 
• Implementarea proiectelor pilot pentru testarea soluțiilor smart și 

sustenabile. 
Faza 2 (2-5 ani): Construcție și extindere 

• Dezvoltarea infrastructurii principale și extinderea rețelei 5G. 
• Implementarea soluțiilor inteligente. 

Faza 3 (5-10 ani): Expansiune și monitorizare 
• Extinderea UniCity și integrarea noilor tehnologii. 
• Dezvoltarea parteneriatelor globale. 

9. INDICATORI DE PERFORMANȚĂ 

• Infrastructură: suprafața construită pentru educație și cercetare. 
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• Digitalizare: gradul de adoptare a tehnologiilor inteligente.
• Sustenabilitate: reducerea consumului de energie convențională.
• Inovare: numărul de startup-uri și proiecte dezvoltate.

10. CONCLUZII

UniCity va poziționa UMFST ca un lider regional în educație și cercetare, oferind 
un model de oraș universitar digitalizat și sustenabil, dar și un exemplu de 
excelență în dezvoltarea urbană academică. Prin implementarea acestui proiect, 
universitatea nu doar că va atrage studenți și cercetători din întreaga lume, ci va 
deveni și un pol de dezvoltare economică, tehnologică și socială în regiune. 

Prezenta Strategie a fost aprobată de Senatul Universității de Medicină, Farmacie, 
Științe și Tehnologie "George Emil Palade" din Târgu Mureș în ședința din 17 
martie 2025. 

RECTOR, 
Prof. univ. dr. Leonard AZAMFIREI 
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