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1. INTRODUCERE

UniCity reprezintd o initiativa strategicd a Universitdtii de Medicina, Farmacie,
Stiinte s1 Tehnologie "George Emil Palade" din Targu Mures, avand ca obiectiv
crearea unul oras universitar inteligent, interconectat si sustenabil - Orasul din
oras. Aceastd strategie detaliaza justificarea proiectului, analizeazd modele
internationale existente si propune un plan de implementare pentru fiecare
componenta esentiala a proiectului.

Prin implementarea UniCity, UMFST isi propune sa devind un model de oras
universitar inteligent in Europa Centrald si de Est, oferind un cadru academic
modern, sustenabil si inovator. Proiectul va integra cele mai noi tehnologii,
infrastructuri sustenabile si solutii inovatoare pentru a crea un mediu de invatare si
cercetare de ultimad generatie. Totodata, va oferi studentilor, cadrelor didactice si
cercetdtorilor un ecosistem care sa sprijine dezvoltarea profesionald si personala
intr-un cadru urban prietenos cu mediul.

Prin aceste initiative, UniCity va contribui la dezvoltarea unui mediu academic de
excelentd, la atragerea de talente si investitii, precum si la consolidarea pozitiei
UMFST pe harta internationala a educatiei si cercetarii.

2. JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Intr-o lume dinamici, universititile trebuie si ofere mai mult decat educatie — ele
trebuie sd devina centre de inovare si dezvoltare economicd. Crearea unui oras
universitar modern va permite:

« Cresterea competitivitatii internationale a UMFST;

o Dezvoltarea unui ecosistem educational integrat;

o Crearea unui model de sustenabilitate urbana;

o Atragerea investitorilor si partenerilor internationali;

o Dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial;

o Crearea unui spatiu interdisciplinar pentru colaborare.

3. MODELE INTERNATIONALE DE ORASE UNIVERSITARE

Pentru a asigura succesul UniCity, sunt analizate trei modele de referintd
internationala:
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3.1. MIT KENDALL SQUARE (SUA)

MIT Kendall Square este considerat unul dintre cele mai performante ecosisteme
de inovare si antreprenoriat din lume. Situat in Cambridge, Massachusetts, in
imediata apropiere a campusului Institutului de Tehnologie din Massachusetts
(MIT), acest model reprezintda un exemplu de integrare reusitd intre mediul
academic, industria tehnologica si cercetarea avansatad. Prin parteneriate strategice,
infrastructurda de varf si politici de sprijinire a inovatiei, Kendall Square a devenit
un nucleu global pentru tehnologie, biotehnologie si cercetare medicala.

a) Caracteristici principale ale MIT Kendall Square

1. Ecosistem de inovare si tehnologie
o Gazduieste sute de startup-uri, centre de cercetare si companii
multinationale, inclusiv Google, Microsoft, Amazon, Novartis si
Moderna.
o Laboratoare avansate care se concentreaza pe biotehnologie, inteligenta
artificiala, robotica si stiinte biomedicale.
o Prezenta unui ecosistem de finantare solid, incluzand investitori de
capital de risc si fonduri de accelerare pentru startup-uri.
2. Parteneriate puternice intre mediul academic si industrie
o MIT ofera acces direct companiilor la resursele sale academice, facilitand
transferul de tehnologie si colaborarile interinstitutionale.
o Studentii si cercetdtorii au oportunitdti de stagii practica si proiecte
comune cu liderii industriei.
o Politici flexibile de licentiere a proprietdtii intelectuale pentru a stimula
dezvoltarea rapida a noilor tehnologii.
3. Infrastructura moderna si sustenabila
o Cladiri inteligente cu sisteme avansate de eficientd energeticd, integrate
cu solutii de Internet of Things (I10T).
o Spatii comune de lucru si laboratoare de testare pentru prototipuri
tehnologice.
o Retea extinsa de transport public si statii de mobilitate alternativa
(biciclete, trotinete electrice, microbuze autonome).
4. Centru educational si hub de antreprenoriat
o~ Incubatoare de startup-uri cu sprijin logistic si acces la finantare.

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: rectorat@umfst.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407


http://www.umfst.ro/
mailto:rectorat@umfst.ro

1INIS YU (
ROMA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA, RECTORAT A
:\ FARMACIE, STIINTE SITEHNOLOGIE j ]
:) ,GEORGE EMIL PALADE” )
DIN TARGU MURES —

EPLURIBUS UNUM

o Evenimente regulate, precum competitii de inovare, conferinte
tehnologice si hackathoane pentru studenti si cercetatori.

o Programe specializate pentru antreprenori, inclusiv mentorat din partea
expertilor si acces la retele globale de inovare.

b) Relevanta pentru UMFST si UniCity

1. Crearea unui hub de inovare biomedicala si farmaceutica
o UniCity poate adapta modelul Kendall Square prin dezvoltarea unui centru
de cercetare si inovare in biomedicina si sanatate digitala.
o Colaborari directe intre UMFST si companii farmaceutice pentru
dezvoltarea de tratamente inovatoare si tehnologii medicale avansate.
2. Dezvoltarea parteneriatelor internationale si atragerea investitiilor
« Implementarea unui program de colaborare cu universitati si companii din
domeniul biotehnologiei, similar cu strategiile adoptate la MIT.
o Crearea unui ecosistem de startup-uri in domeniul medical, atragand fonduri
de investitii s1 finantare europeana.
3. Implementarea unor infrastructuri moderne pentru cercetare si inovare
o Construirea de laboratoare dedicate cercetarii avansate in medicind si
tehnologie farmaceutica.
o Dezvoltarea unui centru de simulare medicald bazat pe realitate virtuala si
inteligenta artificiala.
4. Promovarea antreprenoriatului academic i sprijinirea transferului
tehnologic
o Crearea unui incubator de afaceri medicale si tehnologice in cadrul UniCity.
o Implementarea unui fond de investitii dedicat startup-urilor universitare in
domeniul sdnatatii.

¢) Adaptarea modelului Kendall Square la UniCity

UniCity poate adopta principiile-cheie ale modelului Kendall Square pentru a
deveni un hub de referintd in domeniul biomedicinei si inovatiei tehnologice
aplicate sanatatii. Crearea unor laboratoare avansate, a unui incubator de startup-
uri si a unui centru de colaborare industrie-universitate ar putea permite UMFST sa
joace un rol esential in ecosistemul global de cercetare si dezvoltare.
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3.2. TU DELFT CAMPUS (OLANDA)

TU Delft Campus este unul dintre cele mai avansate ecosisteme de inovatie si
cercetare din Europa, situat in cadrul Universitdtii Tehnice din Delft, Tarile de Jos.
Acest campus este un exemplu de integrare eficientd a educatiei, cercetarii aplicate
si colabordrii cu mediul industrial, promovand dezvoltarea solutiilor sustenabile si
tehnologiilor emergente.

a) Caracteristici principale ale TU Delft Campus

1. Centru de excelenta in tehnologie si inginerie

o Gazduieste unul dintre cele mai importante centre de cercetare in
inginerie, arhitecturd, robotica si tehnologii sustenabile.

o Include laboratoare de testare pentru tehnologii avansate, precum drone,
vehicule autonome si constructii ecologice.

o Colaborare activa cu marile companii din domeniul tehnologiei si
energiel regenerabile, inclusiv Shell, Siemens s1 ASML.

2. Parteneriate strategice cu industria si institutiile publice

o TU Delft colaboreaza cu administratiile locale si sectorul privat pentru
dezvoltarea unor solutii de mobilitate urbana inteligenta.

o Existd o integrare puternicd intre cercetarea universitard si testarea
solutiilor tehnologice in orase-pilot.

o Studentii si cercetatorii sunt implicati direct in proiecte aplicate, avand
acces la resurse si infrastructurd de ultima generatie.

3. Solutii avansate pentru mobilitate si sustenabilitate

o TU Delft este un pionier in dezvoltarea solutiillor pentru mobilitatea
electrica si transportul inteligent.

o Infrastructura campusului este conceputa pentru a minimiza impactul
asupra mediului, prin utilizarea surselor regenerabile de energie si
reciclarea eficientd a resurselor.

o Laboratoare dedicate studiaza tehnologii de transport urban, precum
biciclete inteligente, vehicule autonome si sisteme eficiente de
management al traficului.

4. Inovatie si antreprenoriat academic

o Campusul gazduieste incubatoare de startup-uri si acceleratoare de
afaceri, care sustin dezvoltarea solutiillor inovatoare din domeniul
ingineriei si sustenabilitatii.
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o Se organizeazd frecvent competitii de inovatie si programe de mentorat
pentru studenti si cercetatori.

o TU Delft Campus promoveaza colaborarea internationald in domeniul
ingineriei si stiintelor aplicate.

b) Relevanta pentru UMFST si UniCity

1. Implementarea unui model de cercetare aplicata si dezvoltare sustenabila
o UniCity poate adopta modelul TU Delft prin integrarea laboratoarelor de
cercetare in cadrul orasului universitar, testand solutii inovatoare in medii
reale.
o Crearea unor programe academice care sa combine ingineria medicala,
biotehnologia si tehnologiile sustenabile.
2. Parteneriate strategice cu sectorul industrial si administratiile locale
o Colaborarea directa cu industria medicala si farmaceutica pentru dezvoltarea
unor solutii avansate in domeniul sanatatii.
o Crearea unor proiecte comune intre UMFST si autoritatile locale pentru a
dezvolta tehnologii de eficienta energetica si mobilitate urbana.
3. Dezvoltarea infrastructurii pentru inovatie si sustenabilitate
o Construirea unui hub de cercetare aplicatd in domeniul biomedicinei,
energiei regenerabile si tehnologiilor de transport sustenabil.
o Crearea unor laboratoare de testare si simulare pentru tehnologii avansate in
domeniul sanatatii si mobilitatii urbane.
4. Promovarea antreprenoriatului si transferului de tehnologie
« Implementarea unui incubator de afaceri in domeniul tehnic si si medical,
unde studentii si cercetatorii sa poata dezvolta solutii aplicabile pietei.
o Sprijinirea colabordrilor internationale pentru schimb de experientd si
transfer tehnologic.

¢) Adaptarea modelului TU Delft Campus la UniCity

Prin adoptarea principiilor TU Delft Campus, UniCity ar putea deveni un punct de
referinta pentru inovatie si sustenabilitate in domeniul biomedicinei si al ingineriei
medicale. Crearea unui ecosistem educational si de cercetare aplicatd, integrat cu
mediul industrial si urban, ar putea contribui la dezvoltarea unor solutii inovatoare
pentru viitorul oraselor inteligente.
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3.3 OXFORD SCIENCE PARK (MAREA BRITANIE)

Oxford Science Park este unul dintre cele mai importante centre de cercetare si
dezvoltare tehnologica din Europa, fiind un exemplu de integrare a universitdtii cu
mediul de afaceri si inovatia. Amplasat in apropierea Universitatii Oxford, acest
parc stiintific serveste ca un hub pentru companii din domeniul tehnologiei,
biotehnologiei si stiintelor medicale, oferind infrastructuri moderne si acces la
resurse academice de elita.

a) Caracteristici principale ale Oxford Science Park

1. Ecosistem de cercetare si inovatie:

o Gazduieste peste 100 de companii, de la startup-uri la corporatii
internationale, active 1in biotehnologie, inteligentd artificiala,
farmaceutica si medtech.

o Legaturi puternice cu Universitatea Oxford, facilitand colaborarea intre
cercetatori si sectorul privat.

o Acces la laboratoare de ultima generatie si facilitati de testare pentru
dezvoltarea de produse inovatoare.

2. Parteneriate intre mediul academic si sectorul privat:

o Companiile din Oxford Science Park beneficiaza de acces la expertiza si
resursele universitatii.

o Proiecte comune de cercetare in domenii de varf precum oncologie,
neurologie si biotehnologie avansata.

o Programe de stagii de practica si burse pentru studenti, oferind experienta
practicd in laboratoare si companii de top.

3. Infrastructura avansata si facilitati moderne:

o Cladirt inteligente dotate cu tehnologii eficiente energetic si spatii
flexibile pentru cercetare si dezvoltare.

o Centre dedicate inovatiei, precum The Wood Centre for Innovation, care
sprijina startup-urile si IMM-urile din domeniul tehnologiei.

o Platforme digitale pentru colaborare, oferind companiilor si cercetatorilor
acces la retele globale de parteneriate.

4. Hub pentru startup-uri si antreprenori:

o Incubatoare si acceleratoare de afaceri care ofera suport logistic, acces la

finantare si mentorat din partea expertilor.
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o Evenimente si competitii de inovare pentru a stimula dezvoltarea unor
solutii aplicabile in industrie.

o Fonduri de investitii dedicate sprijinirii companiilor emergente din
domeniul stiintelor vietii si tehnologiei medicale.

b) Relevanta pentru UMFST si UniCity

1. Crearea unui parec stiintific universitar
o Adaptarea modelului Oxford Science Park prin dezvoltarea unui parc
stiintific la UMFST, care sd ofere infrastructuri si resurse moderne pentru
cercetare §i startup-uri.
o Atragerea companiilor farmaceutice si biotehnologice pentru a colabora cu
universitatea in proiecte de inovare medicala.
2. Integrarea cercetarii aplicate cu industria
o Crearea unor centre de excelentd unde cercetatorii si companiile s dezvolte
solutii medicale si tehnologice avansate.
« Implementarea unui program de stagii si mobilitati pentru studenti, oferindu-
le acces la companii din sectorul biotehnologiei.
3. Dezvoltarea infrastructurii pentru inovare si antreprenoriat
o Construirea unor laboratoare de cercetare biomedicala dotate cu
echipamente de ultima generatie.
« Crearea unui incubator pentru startup-uri medicale, oferind sprijin logistic si
acces la investitori.
4. Promovarea colaborarilor internationale
o Aderarea UniCity la retele globale de parcuri stiintifice pentru a facilita
transferul de tehnologie si expertiza.
o Organizarea de evenimente internationale pentru schimbul de bune practici
intre universitati, companii si institutii de cercetare.

¢) Adaptarea modelului Oxford Science Park la UniCity

Prin implementarea unui parc stiintific inspirat de Oxford Science Park, UMFST si
UniCity ar putea deveni un pol de excelentd in biomedicind si tehnologii avansate.
Colaborarea dintre mediul academic, industrie si startup-uri ar putea contribui la
dezvoltarea unor solutii medicale de varf, atragerea de investitii si consolidarea
pozitiet UMFST 1in peisajul educational si de cercetare international. Crearea unui
ecosistem educational si1 de cercetare aplicata, integrat cu mediul industrial si
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urban, ar putea contribui la dezvoltarea unor solutii inovatoare pentru viitorul
oraselor inteligente.

4. COMPONENTELE STRATEGICE ALE UNICITY

4.1. INFRASTRUCTURA SI DEZVOLTARE URBANA

Un oras universitar modern trebuie sa ofere un mediu integrat de invdtare,
cercetare si locuire. Prin proiectarea si implementarea unui campus inteligent,
UniCity va asigura un spatiu multifunctional, adaptabil si sustenabil, care sa
sprijine activitatile academice, sociale si profesionale ale comunitatii universitare.

4.1.1. Obiective

« Extinderea campusului multifunctional care sa includa sali de curs dotate
cu echipamente moderne, laboratoare de cercetare de ultima generatie, spatii
comune de lucru pentru studenti si zone de relaxare pentru a incuraja
interactiunea si colaborarea.

o Dezvoltarea infrastructurii durabile, incluzand cladiri certificate
energetic, dotate cu tehnologii smart pentru gestionarea consumului de
energie si apa, precum $i integrarea sistemelor de reciclare a deseurilor.

o Crearea unui hub central universitar care sa fie punctul principal de
interactiune intre studenti, cadre didactice, cercetatori si mediul industrial,
oferind facilitdti pentru conferinte, evenimente academice si expozitii de
inovatie.

4.1.2. Elemente-cheie ale infrastructurii UniCity

a) Cladiri inteligente cu eficienta energetica
Campusul va include cladiri eficiente energetic:
e Utilizarea materialelor de constructie sustenabile si eficiente energetic.
e Integrarea sistemelor de energie regenerabila, inclusiv panouri solare si
solutii de incalzire geotermala.
e Implementarea tehnologiilor IoT pentru monitorizarea si optimizarea
consumului de energie, apa si climatizare.

e (ladiri certificate conform standardelor de eficienta energetica (LEED,
BREEAM).
b) Zone dedicate cercetarii si inovatiei
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o Crearea unui hub de cercetare multidisciplinar, dotat cu laboratoare
avansate pentru biotehnologie, inteligenta artificiala si robotica medicala.

o Implementarea unor incubatoare de startup-uri pentru dezvoltarea de
solutii inovatoare in domeniul sanatatii si tehnologiei.

« Facilitati pentru colaborare industrie-universitate, inclusiv spatii comune
de lucru si centre pentru transfer tehnologic.

o Integrarea unui sistem de baze de date si platforme digitale pentru schimb
de informatii si resurse intre cercetatori si studenti.

¢) Locuinte moderne pentru studenti si profesori

o Construirea unor camine studentesti moderne, echipate cu infrastructura
digitalizata si spatii comune pentru socializare si invatare.

o Dezvoltarea unor apartamente de serviciu pentru cadre universitare si
cercetatori, facilitdnd atragerea de specialisti internationali.

o Implementarea unor solutii de locuire sustenabila, inclusiv reciclare
inteligenta, sisteme de economisire a apei si de utilizare a energiei
regenerabile.

o Crearea unui sistem de locuinte smart, echipate cu senzori pentru
optimizarea confortului si consumului de resurse.

« Dezvoltarea unor locuinte pentru seniori, oferind acces la servicii medicale
s1 activitati sociale.

d) Centre comerciale si facilitati esentiale

o Dezvoltarea unui centru comercial si de servicii in proximitatea
campusului, incluzand restaurante, magazine si spatii de agrement.

o Construirea unor spatii multifunctionale pentru evenimente, conferinte si
activitati culturale.

. Infiintarea de farmacii si centre medicale pentru asigurarea serviciilor de
sdnatate si bunastare.

o Crearea de spatii pentru servicii bancare si administrative, pentru o mai
bund conectivitate intre mediul universitar si cel economic.

e) Infrastructura pentru evenimente si viata culturala

« Sali de conferinte si spectacole pentru evenimente stiintifice si culturale.

« Spatii pentru expozitii si prezentari de proiecte inovatoare.

o Zone pentru activitati recreative, sportive si de voluntariat.

f) Infrastructura pentru sanatate si wellness

« ~Servicii spitalicesti si de ambulatoriu - Smart Hospital cu ambulatoriile

integrate
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o Spatii pentru terapii alternative si activitati de wellness.
« Laboratoare de simulare medicala pentru instruirea studentilor in medii
controlate.
g) Zone verzi si spatii de relaxare
o Integrarea de parcuri si gradini urbane pentru a crea un mediu de invatare
placut si sustenabil.
« Amenajarea de terase si zone de socializare in aer liber, concepute pentru a
facilita interactiunile intre studenti si profesori.
o Crearea unor coridoare ecologice pentru promovarea biodiversitatii in
interiorul campusului.
h) Infrastructura sportiva si de agrement
« Complex sportiv multifunctional, inclusiv sali de fitness, bazine de inot si
terenuri de sport.
o Trasee pentru alergare si ciclism, integrate in campus.
o Organizarea de evenimente sportive interuniversitare pentru promovarea
unui stil de viatd activ.
i) Hub-uri de colaborare si incubatoare de afaceri
o Spatii de lucru comune pentru studenti si startup-uri.
« Incubatoare pentru dezvoltarea afacerilor bazate pe tehnologie si sdnatate.
« Centre pentru dezvoltarea abilitatilor profesionale s1 mentorat academic.
j) Infrastructura educationala pentru toate nivelurile de invatamant
o Scoli primare si gimnaziale in cadrul campusului.
« Liceu de specialitate si tehnologic, integrat cu universitatea.
o Centre de Invatare continua pentru formarea profesionald si educatia
adultilor.

4.1.3. Impactul infrastructurii asupra dezvoltarii UniCity

 Imbunititirea experientei academice — studentii vor avea acces la spatii
moderne de invatare si cercetare, facilitind un proces educational interactiv
st aplicat.

o Cresterea atractivitiatii pentru studentii internationali — un campus de
ultimd generatie va atrage talente din intreaga lume, consolidand prestigiul
universitatii.
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+ Reducerea impactului asupra mediului — prin utilizarea materialelor
ecologice, a tehnologiilor smart si a sistemelor de energie regenerabila,
UniCity va deveni un model de sustenabilitate urbana.

o Sprijinirea ecosistemului local — colaborarile cu sectorul privat si
dezvoltarea unui hub de inovatie vor contribui la crearea de locuri de munca
st la stimularea economiei locale.

« Imbunititirea siinititii si bunistirii comunititii universitare — facilititi
medicale, centre de wellness si infrastructurd sportiva vor asigura un mediu
echilibrat pentru studenti si profesori.

o Dezvoltarea unei comunititi universitare integrate — locuintele pentru
cadre didactice, personal administrativ si seniori vor contribui la crearea
unui mediu de viata stabil si sustenabil in cadrul UniCity.

Infrastructura UniCity va reprezenta un element fundamental pentru succesul
proiectului, asigurand un mediu educational modern, flexibil si sustenabil. Prin
implementarea unor solutii tehnologice avansate si prin crearea unor spatii de
invdtare si colaborare adaptate nevoilor actuale, UMFST 1isi propune sa devind un
model de excelentd in educatie si cercetare, contribuind la dezvoltarea regionald si
internationala a invatadmantului superior.

4.2. DIGITALIZARE ST SMART CAMPUS

UniCity va integra cele mai noi tehnologii pentru a imbunatdti administrarea si
experienta studentilor, oferind un sistem digital avansat care sd faciliteze accesul
rapid si eficient la resursele educationale si administrative.

4.2.1. Solutii propuse

a) Platforma digitala integrata pentru servicii academice, administrative si de
sanatate
o Crearea unei platforme unificate care sa permita studentilor acces la orarul
cursurilor, resurse educationale, situatia academicd si comunicarea cu
profesorii.
o Implementarea unui sistem integrat de gestionare a documentelor
administrative (inmatriculare, cereri online, plati digitale, etc.).
o Acces la servicii medicale online, inclusiv programari la clinicile
universitare, telemedicind si consultatii virtuale.
b) Automatizarea prin utilizarea Al si Big Data
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o Dezvoltarea asistentului virtual AI, capabil sa rdspunda intrebarilor
studentilor s1 sd ofere recomandari personalizate privind traseul educational.

o Analiza datelor privind performanta academica pentru a oferi suport
individualizat studentilor cu dificultati.

o Optimizarea gestionarii resurselor campusului (sdli de curs, laboratoare,
biblioteci) prin algoritmi de alocare dinamica a spatiilor.

¢) Sistem de invatamant hibrid

o Implementarea unui campus virtual care sa permitd studentilor acces la
cursurl in format live sau inregistrat.

o Utilizarea tehnologiilor de realitate augmentata si virtuala (VR/AR)
pentru simuldri si laboratoare interactive in domenii precum medicind si
inginerie.

o Dezvoltarea unui sistem de feedback automatizat pentru a imbunatati
interactiunea dintre studenti si cadrele didactice.

d) Securitate cibernetica avansata

o Implementarea unor sisteme avansate de securitate informaticd pentru
protejarea datelor personale ale studentilor si personalului academic.

o Utilizarea tehnologiei blockchain pentru verificarea si autentificarea
certificatelor universitare.

o Crearea unui sistem de autentificare biometrica pentru accesul la
laboratoare si resurse digitale sensibile.

4.2.2. Necesarul de infrastructura pentru Digitalizare si Smart campus

Pentru implementarea cu succes a digitalizarii in cadrul UniCity, sunt necesare
urmatoarele elemente de infrastructura:

« Data Center centralizat — un centru de date performant, echipat cu servere
de mare capacitate pentru stocarea si procesarea datelor universitatii.

« Retea de internet de mare viteza si acoperire Wi-Fi extinsa —
implementarea unei infrastructuri de retea 5G si Wi-Fi de inaltd performanta
pentru a asigura conectivitate optima pe intreg campusul.

o Echipamente pentru siali de curs inteligente — table interactive,
proiectoare digitale, sisteme de realitate augmentata si virtuald (VR/AR)
pentru laboratoarele practice.
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« Sistem de identificare si acces securizat — implementarea unor solutii de
autentificare biometrica, carduri inteligente si recunoastere faciala pentru
acces in campus, laboratoare si resurse digitale.

o Platforma de e-learning si management academic — dezvoltarea
sistemului de Learning Management System (LMS) avansat, integrat cu Al,
pentru personalizarea experientei educationale.

o Statii de Incarcare pentru dispozitive mobile — crearea unor puncte de
incdrcare wireless pentru dispozitivele studentilor si cadrelor didactice in
sdlile de curs si in zonele comune.

« Sisteme de securitate ciberneticd — firewall-uri avansate, detectie si
prevenire a atacurilor cibernetice, criptare a datelor si sisteme de backup
automatizat.

o Cloud computing si servicii digitale integrate — mutarea resurselor
administrative si academice in cloud pentru a permite accesibilitate si
scalabilitate ridicata.

4.2.3. Impactul digitalizarii asupra UniCity

+ Reducerea birocratiei si simplificarea proceselor administrative pentru
studenti si personal.

« Imbunititirea accesului la educatie prin crearea unui mediu de invatare
flexibil si personalizat.

o Cresterea eficientei operationale prin automatizarea sarcinilor
administrative si optimizarea utilizarii resurselor universitare.

o Dezvoltarea unui model educational inovator care sd atragd studenti
internationali s1 sd consolideze pozitia UMFST in topul universitétilor
inteligente din Europa.

4.3. MOBILITATE SI CONECTIVITATE

Un sistem de transport eficient si ecologic este esential pentru functionalitatea
UniCity. Mobilitatea urband inteligentd contribuie la imbunatatirea calitdtii vietii
studentilor si personalului academic, reducerea poludrii si optimizarea fluxului de
trafic Tn campus.

4.3.1. Solutii propuse

a) Transport electric sustenabil
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o Implementarea unui sistem de transport electric dedicat transportului
studentilor si personalului universitar intre diferite zone ale campusului.

o Crearea unei platforme digitale de rezervare si monitorizare a
transportului, integrata cu orarul universitar.

o Instalarea unor statii de Incarcare rapida pentru vehiculele electrice in
puncte strategice din campus.

« Introducerea unui sistem de micro-mobilitate electrica, cu vehicule usoare
autonome pentru transportul pe distante scurte in interiorul campusului.

b) Retea de piste pentru biciclete

o Construirea unei retele extinse de piste pentru biciclete in campus, cu
acces sigur si separat de zonele de trafic auto.

o Implementarea unui sistem de inchiriere de biciclete si trotinete electrice,
cu statii amplasate strategic Tn campus si in proximitatea caminelor
studentesti.

o Crearea unor parcari securizate pentru biciclete si spatii de depozitare a
trotinetelor, dotate cu sisteme de incarcare electrica.

o Dezvoltarea unor campanii educationale pentru studenti si profesori
privind siguranta si utilizarea responsabilda a mijloacelor de transport
alternativ.

¢) Sisteme inteligente de parcare si gestionare a traficului

« Instalarea de senzori IoT pentru monitorizarea locurilor de parcare in timp
real si ghidarea automata a soferilor catre locurile disponibile.

o Implementarea unei aplicatii mobile pentru rezervarea locurilor de
parcare, reducand timpul de cautare si aglomeratia in campus.

o Crearea unor zone de parcare inteligenta, dotate cu panouri solare pentru
generarea energiel necesare iluminatului si sistemelor de supraveghere.

o Implementarea unor reguli de acces si restrictii pentru masinile
personale, promovand utilizarea transportului public si electric in interiorul
campusului.

4.3.2. Necesarul de infrastructura pentru Mobilitate si conectivitate

Pentru implementarea cu succes a sistemului de mobilitate sustenabild, sunt
necesare urmatoarele elemente de infrastructura:
« Statii de transport electric — puncte de imbarcare si debarcare dotate cu
panouri digitale pentru afisarea timpilor de asteptare si a rutelor disponibile.
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+ Retea de piste pentru biciclete — trasee dedicate care sa asigure siguranta
utilizatorilor si conectivitate eficienta intre zonele campusului.

« Statii de Incircare pentru vehicule electrice — infrastructura de incarcare
rapida amplasatd in zone cheie din campus.

o Parcari inteligente — sisteme automatizate de gestionare a locurilor de
parcare, integrate cu senzori [oT si platforme de rezervare online.

o Iluminat stradal inteligent — sisteme LED echipate cu senzori de miscare si
economisire a energiel pentru a asigura siguranta in timpul utilizarii
transportului alternativ pe timp de noapte.

« Sistem de supraveghere video si siguranta — camere CCTV si butoane de
alarma conectate la reteaua de securitate a campusului pentru protectia
utilizatorilor mijloacelor de transport.

« Platforma digitala de mobilitate — un sistem integrat care sa permitad
studentilor si personalului s3 acceseze toate mijloacele de transport
disponibile printr-o singurd aplicatie mobila.

4.3.3. Impactul mobilitatii inteligente asupra UniCity

+ Reducerea traficului auto si a emisiilor de CO2 — incurajarea utilizarii
transportului electric si alternativ va contribui la un campus mai verde si mai
sustenabil.

+ Cresterea accesibilitatii si eficientei transportului — studentii si personalul
academic vor avea la dispozitie solutii rapide si sigure pentru deplasari
zilnice.

« Imbunititirea calititii vietii — reducerea zgomotului, poluarii si a timpilor
de asteptare va face campusul un loc mai placut pentru studiu si cercetare.

o Optimizarea costurilor — utilizarea tehnologiilor smart va reduce
cheltuielile operationale si va creste eficienta transportului in campus.

Prin implementarea acestor masuri, UniCity va deveni un model de mobilitate
urbana inteligenta, oferind studentilor si profesorilor un mediu de invatare modern
si sustenabil.

4.4. SUSTENABILITATE SI MEDIU

UniCity trebuie sa fie un model de oras verde, reducand impactul asupra mediului
si. promovand solutii ecologice durabile.

16
Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania

Web: www.umfst.ro | Email: rectorat@umfst.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407


http://www.umfst.ro/
mailto:rectorat@umfst.ro

:\ FARMACIE, STIINTE SITEHNOLOGIE
:) ,GEORGE EMIL PALADE”
DIN TARGU MURES

UNIVERSITATEA DE MEDICINA, RECTORAT ‘

EPLURIBUS UNUM

4.4.1. Solutii propuse

a) Surse de energie regenerabila

Instalarea panourilor solare fotovoltaice pe acoperisurile cladirilor
universitdtii pentru a reduce consumul de energie conventionala.

Crearea unui sistem de stocare a energiei prin baterii pentru a optimiza
consumul in timpul orelor de varf.

Integrarea unui sistem inteligent de monitorizare a consumului de
energie, care sda ajusteze automat utilizarea resurselor in functie de
necesitati.

b) Reciclare si reducerea deseurilor

Crearea unei statii proprii de reciclare a deseurilor, inclusiv a celor
medicale, care sa confere independentda UMFST in gestionarea sustenabila a
deseurilor generate in campus.

Dezvoltarea unui sistem de procesare si tratare a deseurilor medicale
pentru a asigura eliminarea acestora intr-un mod sigur si ecologic.
Implementarea unor centre de reciclare si colectare selectiva in fiecare
cladire si zona publica a campusului.

Dezvoltarea unui sistem de compostare pentru gestionarea deseurilor
organice si utilizarea compostului in spatiile verzi ale campusului.

Utilizarea de ambalaje biodegradabile in cantina universitatii si cafenele.
Crearea unui program de recompensare a studentilor si angajatilor care
adoptd practici ecologice, precum utilizarea transportului alternativ si
reciclarea corecta a deseurilor.

Implementarea unui program de reutilizare a materialelor reciclabile,
pentru promovarea economiei circulare.

¢) Programe de educatie ecologica

Organizarea unor ateliere si cursuri privind sustenabilitatea si impactul
actiunilor umane asupra mediului.

Crearea unui hub de inovatie ecologica unde studentii sa poata propune si
dezvolta solutii sustenabile pentru campus.

Lansarea unui program de voluntariat ecologic, implicand studentii in
proiecte de reimpadurire, intretinerea spatiilor verzi si monitorizarea calitatii
aerului.

Implementarea unei platforme digitale de constientizare ecologica, cu
informatii despre reducerea consumului de energie si gestionarea deseurilor.
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4.4.2. Necesarul de infrastructura pentru Sustenabilitate si mediu

Pentru implementarea eficientd a acestor masuri, sunt necesare urmatoarele

investitii in infrastructura

Sisteme fotovoltaice — echipamente pentru producerea energiei verzi si
integrarea acesteia in reteaua campusului.

Statii de reciclare si colectare selectiva — containere specializate pentru
hartie, plastic, sticla si deseuri organice, amplasate strategic in campus.
Unitati de compostare — echipamente pentru transformarea deseurilor
alimentare in ingrasamant natural.

Senzori pentru monitorizarea consumului de energie si apa — sisteme
integrate care sda detecteze consumul inutil i sd optimizeze utilizarea
resurselor.

Sisteme de irigare inteligente — instalarea unor sisteme de irigare prin
picurare, care sa reduca consumul de apa in zonele verzi ale campusului.
Statii de incdrcare pentru vehicule electrice — infrastructurd care sa
sustind utilizarea transportului sustenabil de cdtre studenti si profesori.
Spatii verzi si gradini comunitare — crearea/extinderea/conservarea
parcurilor, gradinii botanice si1 zonelor de biodiversitate in campus pentru
imbundtatirea calitatii aerului si a biodiversitatii locale.

Statie proprie de reciclare a deseurilor, inclusiv a celor medicale —
echipamente si facilitati pentru sortarea, tratarea si eliminarea in siguranta a
deseurilor generate in campus.

4.4.3. Impactul masurilor de sustenabilitate asupra UniCity

Reducerea amprentei de carbon prin tranzitia la surse de energie
regenerabila.

Cresterea gradului de constientizare ecologica in randul studentilor si
profesorilor prin programe educationale, workshop-uri, seminarii.
imbunititirea calititii aerului si a mediului inconjuritor, ficand din
UniCity un model de campus verde.

Reducerea costurilor operationale prin utilizarea eficientd a resurselor si
reciclarea eficientd a deseurilor.

Asigurarea independentei UMFST in gestionarea deseurilor, eliminand
necesitatea externalizarii procesului de reciclare si tratament al deseurilor
medicale.
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o Stimularea inovatiei si antreprenoriatului ecologic prin dezvoltarea unui
hub dedicat sustenabilitdtii si protectiei mediului.

Prin aceste initiative, UniCity se va transforma intr-un model de campus
sustenabil, demonstrand angajamentul UMFST pentru un viitor ecologic si
responsabil.

4.5. INOVARE SI PARTENERIATE

Colaborarea cu sectorul privat si alte institutii de invatamant este vitala pentru
succesul UniCity. Integrarea mediului de afaceri si a institutiilor de cercetare va
asigura transferul rapid de tehnologie, dezvoltarea de proiecte comune si facilitarea
accesului studentilor si profesorilor la resurse avansate de inovatie.

4.5.1. Solutii propuse

a) Hub de inovare si start-up-uri

o Dezvoltarea unui centru de excelenta In cercetare si inovatie, unde
studentii si profesorii sa poatd colabora cu companii si start-up-uri pentru
dezvoltarea de solutii tehnologice aplicabile.

« Amenajarea unor spatii comune de lucru in campus, unde echipe mixte de
cercetatori, studenti si reprezentanti ai mediului privat sa poatd lucra
impreund, stimuldnd schimbul de idei si dezvoltarea de proiecte
interdisciplinare inovative.

o Implementarea unui incubator de start-up-uri, cu programe de mentorat si
finantare pentru studenti si tineri antreprenori care dezvolta solutii
inovatoare in domeniul sandtatii, biotehnologiei si sustenabilitatii.

o Crearea unei banci de brevete si idei inovatoare, unde universitatea sa
poata centraliza, proteja si valorifica cercetarile realizate de profesori si
studenti, sprijinind astfel inovarea, valorificarea ideilor si transferul
tehnologic.

b) Parteneriate internationale

o Extinderea acordurilor de colaborare cu universitati de prestigiu pentru
schimburi academice, cercetare comuna si transfer de cunostinte.

o Extinderea si flexibilizarea programului de burse internationale -
ERASMUS pentru studenti si cadre didactice, facilitind accesul acestora la
retele globale de expertiza si cercetare.
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o Extinderea programelor de doctorat in cotuteld cu universitati de top,
pentru a atrage cercetdtori de elitd si a consolida pozitia UMFST pe scena
academica internationala.

« Extinderea activitdtii in cadrul retelet DIVERSE - integrarea universitatii
intr-o retea globala de inovatie, participdnd la consortii de cercetare si
proiecte de dezvoltare finantate de Uniunea Europeana si alti parteneri
internationali.

¢) Evenimente pentru inovare

o Lansarea unui hackathon anual in domeniul sanatitii si tehnologiilor
medicale, unde echipe mixte de studenti si cercetdtori sd propuna solutii
inovatoare.

o Organizarea unui summit de inovatie, unde companiile partenere sa poata
prezenta provocari reale, iar studentii sd vina cu solutii aplicabile.

o Dezvoltarea programului de stagii de practica pentru studenti in cadrul
firmelor si institutiilor partenere, oferindu-le acces la experiente practice
relevante.

o Lansarea unui fond de investitii pentru start-up-uri universitare, care sa
finanteze idei inovatoare dezvoltate in cadrul UniCity.

4.5.2. Necesarul de infrastructura pentru Inovare si parteneriate strategice

Pentru implementarea eficienta a strategiei de inovare si parteneriate, sunt necesare
urmatoarele investitii in infrastructura:

« Hub de inovare si cercetare avansata — o cladire multifunctionala cu
laboratoare moderne, spatii comune de lucru si sali de conferinte pentru
colaborari internationale.

« Spatii pentru incubatoare de start-up-uri — birouri flexibile, dotate cu
echipamente necesare dezvoltarii prototipurilor si testarii produselor.

o Laboratoare comune universitate-industrie — spatii special amenajate
unde companiile partenere sa poatd colabora cu cercetdtorii si studentii
universitatii.

« Platforma digitald pentru colaborare — un sistem online unde partenerii
din industrie si mediul academic pot comunica, propune proiecte si gestiona
colaborari.
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o Sili de conferinte si evenimente — spatii moderne pentru organizarea de
seminarii, prezentari de produse inovatoare si networking intre universitate
st mediul privat.

« Baza de date pentru transfer tehnologic — un sistem centralizat unde sa fie
listate brevetele, cercetarile aplicabile si solutiile tehnologice dezvoltate in
cadrul UMFST.

o Zone de testare pentru noi tehnologii — spatii dedicate pentru
demonstrarea si testarea in conditii reale a inovatilor rezultate din
colaborarea universitate-industrie.

4.5.3. Impactul inovarii si parteneriatelor asupra UniCity

o Cresterea atractivitatii universitatii pentru studenti s1 cercetatori
internationali prin acces la tehnologii avansate si colaborari globale.

o Dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial in campus, sprijinind
initiativele studentilor si generand locuri de munca in domenii noi,
emergente.

o Consolidarea pozitiei UMFST ca lider in educatie si cercetare, prin
integrarea in retele globale de inovatie si transfer tehnologic.

o Cresterea finantarilor pentru cercetare, prin atragerea de granturi si
investitii private in proiectele derulate in UniCity.

« Dezvoltarea unor solutii aplicabile la nivel local si international, care sa
contribuie la progresul tehnologic si imbunatatirea calitatii vietii.

Prin aceste initiative, UniCity va deveni un centru de excelentd in inovare si
parteneriate strategice, consolidand pozitia UMFST ca un pol academic si
tehnologic de referinta.

5. CONECTIVITATE SI INTERCONECTIVITATE

o Integrarea tuturor structurilor din UniCity printr-o retea inteligenta de
comunicatii, transport si infrastructura digitala.

o Crearea unor coridoare verzi si trasee pietonale interconectate intre
campusuri, zone rezidentiale, centre comerciale si hub-uri de inovare.

o Implementarea unui sistem de mobilitate intercampus.

o Dezvoltarea unei platforme digitale unificate, care sa asigure
interoperabilitatea  tuturor serviciilor academice, administrative si
comerciale.
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« Conectarea laboratoarelor de cercetare si a incubatoarelor de afaceri
prin infrastructura digitala de mare viteza.

o Crearea unui sistem de partajare a resurselor, prin care infrastructurile
educationale, laboratoarele si spatiile de co-working sa fie utilizate eficient
s1 in comun.

6. SECURITATEA IN UNICITY

Implementarea UniCity impune dezvoltarea unor masuri avansate de securitate,
atat din punct de vedere fizic, cat si digital, pentru a proteja studentii, personalul
academic, infrastructura si datele institutionale.

6.1. SECURITATEA FIZICA

« Sistem de monitorizare video 24/7 — instalarea camerelor de supraveghere
inteligente cu recunoastere faciala si detectare a activitatilor suspecte.

o Acces controlat in campus — implementarea cardurilor inteligente, a
autentificdrii biometrice si a turnichetelor de acces pentru zonele sensibile
ale campusului (zona administrativa, zonele cu acces restrictionat, centre de
cercetare, servere/centre de date, etc).

o Patrule de securitate — personal de securitate specializat, patrule mobile si
statii de securitate in puncte strategice ale campusului.

o Iluminat inteligent — implementarea unui sistem de iluminat automatizat in
campus pentru prevenirea incidentelor in zonele de circulatie.

o Puncte de alarma de urgenta — butoane de panica integrate in reteaua
campusului, conectate la centrul de securitate.

6.2. SECURITATEA CIBERNETICA

« Protectia retelelor digitale — implementarea unui firewall avansat si a unui
sistem de detectie a atacurilor cibernetice pentru protejarea datelor
studentilor si ale institutiei.

o Autentificare multi-factor (MFA) — toate platformele digitale ale UniCity
vor folosi autentificare securizata.

« Backup si recuperare a datelor — un sistem centralizat pentru protejarea
informatiilor si recuperarea acestora in caz de atac cibernetic.
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o Educatie pentru securitate ciberneticd — cursuri si sesiuni de instruire
pentru studenti si personalul academic privind protectia datelor si prevenirea
atacurilor informatice.

6.3. MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE URGENIA

o Plan de evacuare si interventie rapida — Crearea unui protocol clar de
evacuare in caz de incendii, cutremure sau alte situatii critice.

o Sistem de alertare digitala — Implementarea unei aplicatii mobile care sa
trimitad notificari de urgenta catre studenti si personal.

o Colaborare cu autoritatile — Protocol de interventie rapida prin
parteneriate cu politia, pompierii si serviciile medicale de urgenta.

o Simulari periodice — Organizarea de exercitii regulate pentru a testa
capacitatea de raspuns a personalului si a studentilor in situatii critice.

Prin implementarea acestor masuri, UniCity va asigura un mediu sigur si protejat,
oferind studentilor si personalului universitar un spatiu de studiu si cercetare fara
riscuri, atat din punct de vedere fizic, cat si digital.

11. STATUTUL DE MEMBRU AL COMUNITATII UNICITY SI
ACCES LA FACILITATI

Pentru a asigura o utilizare eficientd si sustenabila a infrastructurii UniCity, va fi
implementat un sistem de acces diferentiat in functie de statutul de membru sau
non-membru al comunitatii UniCity. Acest sistem va permite accesul controlat la
infrastructura si la facilitatile academice, de cercetare, sportive, comerciale si de
recreere, optimizand resursele si promovand colaborarea intre comunitatea
academica si mediul extern.

7.1. CATEGORII DE APARTENENTA

e UniCity Pass — un acces generalizat la facilitati, adaptabil pentru studenti,
profesori si membri externi.

e UniCity Access — sugereazd un sistem de acces digitalizat si personalizat
pentru toate infrastructurile UniCity.

e UniCity Connect — accentueazd interconectivitatea si colaborarea intre
utilizatori.
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e UniCity Membership — varianta clasicd, care indica apartenenta la
comunitatea academica UniCity.

e UniCity Hub — potrivit pentru incubatoare de afaceri, centre de inovare si
cercetare.

e UniCity Citizen — exprimd ideea de ,,cetatean” al orasului universitar,
incluzand rezidenti si colaboratori.

e UniCity Privilege — sugereazd beneficii exclusive pentru membrii
campusului.

e UniCity Insider — membru premium, cu acces extins la facilitati si servicii
personalizate.

7.2. F ACILITAII DEDICATE MEMBRILOR UMFST

o Acces gratuit sau subventionat la toate infrastructurile educationale,
laboratoare, biblioteci si centre de cercetare.

+ Reduceri exclusive la facilitati comerciale, centre de wellness si activitati
recreative.

o Prioritate in utilizarea spatiilor comune de lucru si a laboratoarelor de
inovare.

o Acces personalizat prin carduri inteligente pentru securizarea utilizarii
infrastructurilor esentiale.

« Beneficii pentru mobilitate urbana, inclusiv utilizarea gratuitd sau la cost
redus a transportului electric din campus.

o Acces extins la evenimente academice si de colaborare organizate in
cadrul UniCity.

7.3. FACILITATI DE AFILIERE DEDICATE MEMBRILOR EXTERNI
(colaboratori, public extern, investitori)

o Acces limitat sau pe baza de abonament la infrastructura academica,
inclusiv la centrele de cercetare si laboratoare, in functie de parteneriatele
stabilite.

o Optiuni de acces la infrastructura sportiva, wellness si recreativa prin
abonamente dedicate.

« Posibilitatea de inchiriere a spatiilor de co-working si incubatoarelor de
start-up-uri, cu tarife flexibile pentru colaboratori si investitori.
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« Participare la evenimente stiintifice si academice contra unei taxe de
participare sau pe baza de invitatie.

o Acces la reteaua de mobilitate a UniCity printr-un sistem de plata
dinamic, integrat cu infrastructura digitala a campusului.

7.4. IMPLEMENTAREA NIVELURILOR DE MEBRU

o Dezvoltarea unei platforme digitale centralizate, care sd gestioneze toate
aspectele legate de membership, plati, acces si rezervari.

o Integrarea unui sistem de identificare biometrica si carduri digitale
pentru utilizarea eficientd si securizata a infrastructurii UniCity.

o Crearea unui sistem de recompensare pentru utilizatorii frecventi, oferind
beneficii pentru utilizarea responsabila a resurselor campusului.

« Implementarea unor pachete flexibile de abonamente pentru non-membri,
care sa permitd acces personalizat la diverse facilitdti in functie de nevoile
specifice ale utilizatorilor.

Acest sistem va permite gestionarea eficienta a resurselor UniCity, promovand atét
accesibilitatea pentru comunitatea academicd, cat si integrarea mediului privat si
extern intr-un mod sustenabil si controlat.

8. PLAN DE IMPLEMENTARE

Faza 1 (0-2 ani): Planificare si finantare
o FElaborarea master planului si identificarea surselor de finantare.
o Implementarea proiectelor pilot pentru testarea solutiillor smart si
sustenabile.
Faza 2 (2-5 ani): Constructie si extindere
o Dezvoltarea infrastructurii principale si extinderea retelei 5G.
« Implementarea solutiilor inteligente.
Faza 3 (5-10 ani): Expansiune si monitorizare
« Extinderea UniCity si integrarea noilor tehnologii.
o Dezvoltarea parteneriatelor globale.

9. INDICATORI DE PERFORMANTA

« Infrastructura: suprafata construita pentru educatie si cercetare.
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« Digitalizare: gradul de adoptare a tehnologiilor inteligente.
« Sustenabilitate: reducerea consumului de energie conventionala.
o Inovare: numarul de startup-uri si proiecte dezvoltate.

10. CONCLUZII

UniCity va pozitiona UMFST ca un lider regional in educatie si cercetare, oferind
un model de oras universitar digitalizat si sustenabil, dar si un exemplu de
excelentd In dezvoltarea urbana academica. Prin implementarea acestui proiect,
universitatea nu doar ca va atrage studenti si cercetatori din intreaga lume, ci va
deveni si un pol de dezvoltare economica, tehnologica si sociala in regiune.

Prezenta Strategie a fost aprobata de Senatul Universitatii de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade" din Tdrgu Mures in sedinta din 17
martie 20235.

RECTOR,
Prof. univ. dr. Leonard AZAMFIREI
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