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1ăVFXW�OD�GDWD�GH����LDQXDULH�������6LELX��

)LXO�OXL�,OLH�úL�DO�0DULHL�0DQLĠLX��

1DĠLRQDOLWDWHD�URPkQă��FHWăĠHQLH�URPkQă��

&ăVăWRULW�FX�0DQLĠLX�(OHQD�IDUPDFLVW�SULPDU���$YHP���FRSLL��

'RPLFLOLXO�vQ�6LELX��VWU��ùFRDOD�GH�ÌQRW�QU���������HWDM����

6WXGLL�HOHPHQWDUH�úL�OLFHXO�OD�6LELX������������

6WXGLL� 

•� %DFDODXUHDW��DO�/LFHXOXL�QU���6LELX�SURPRĠLD�������'LSORPD�QU������������ 

•� /LFHQĠLDW�DO�)DFXOWăĠLL�GH�0HGLFLQă�*HQHUDOă�D�,QVWLWXWXOXL�GH�0HGLFLQă�úL�)DUPDFLH�&OXM�1DSRFD�

vQ�DQXO �����FX�PHGLD�JHQHUDOă�������FX�GLSORPă�GH�PHULW��'LSORPD�QU��������������

([SHULHQĠD�SURIHVLRQDOă� 

•� ������ ����� ��PHGLF�LQWHUQ�PHGLFLQă�LQWHUQă��$GHY�QU����������������� 

•� ������ ����� ��PHGLF�VHFXQGDU�FDUGLRORJLH �2UGLQXO 0�6������������������ 

•� ����� �� PHGLF�VSHFLDOLVW�&DUGLRORJLH��2UG�0�6���������������� 

•� ���� ± ����� ��PHGLF�VSHFLDOLVW�6HFĠLD�&DUGLRORJLH�D�6SLWDOXOXL�-XGHĠHDQ�6LELX�

�'LVSR]LĠLD�QU������0�6������������� 

•� ���� ±����� �� PHGLF�úHI�GH�VHFĠLH�DO�6HFĠLHL�&DUGLRORJLH�D�6SLWDOXOXL�-XGHĠHDQ�6LELX 

•� �'LVSR]LĠLD�'�6�-�6LELX����������������� 

•� ����� ��PHGLF�SULPDU�VSHFLDOLWDWHD�FDUGLRORJLH��2UG��0�6����������������� 

•� ������ ����� � úHI�GH�OXFUăUL DO )DFXOWăĠLL�GH�0HGLFLQă��9LFWRU�3DSLOLDQ��D�

8QLYHUVLWăĠLL ³/XFLDQ�%ODJD´�6LELX��'LVSR]LĠLD�WUDQVIHU�'�6�-�6LELX�

QU��������������DGHY�����������SULQ�GHFL]LD����������������� 

•� ����� ��'RFWRU�vQ�0HGLFLQă�VSHFLDOLWDWHD�&DUGLRORJLH��'LSORPD��������������

������������ 

•� ����� ��FRQIHUHQĠLDU��RUGLQXO�0LQLVWUXOXL��ÌQYăĠăPkWXOXL�QU������������������DGUHVD�

QU�������������������� 

•� ����� ��úHI�&OLQLFă�&DUGLRORJLH��GLVS�QU����LQ�ED]D�SUHYHGHULORU�+�*�QU��

���������DUW����GLQ������������� 

•� ����� � SURIHVRU � RUGLQXO�0LQLVWUXOXL�ÌQYăĠăPkWXOXL�QU�������������������� 

•� �����&RQGXFDWRU� GH� 'RFWRUDW� �� RUGLQXO� 0LQLVWUXOXL� (GXFDWLHL� VL� &HUFHWDULL� QU��
����������������

Augustin Curticapean
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'RPHQLL�GH�FRPSHWHQĠă��

'LGDFWLFă��FDUGLRORJLH��EROL�UHVSLUDWRULL��EROL�UHQDOH��

0HGLFDOă� FDUGLRORJLH��HFRFDUGLRJUDILH� 

•� ����� �� PHGLF�VSHFLDOLVW�&DUGLRORJLH��2UG�0�6���������������� 

•� ����� ��HFRFDUGLRJUDILH��&HUWLILFDW�GH�FRPSHWHQĠă�0�6��,QVWLWXWXO�GH�SUHJăWLUH�

SRVWXQLYHUVLWDUă�úL�HGXFDĠLH�FRQWLQXă�D�PHGLFLORU�úL�IDUPDFLúWLORU�QU�����������������

&XUVXUL�SRVWXQLYHUVLWDUH� 

®� &DUGLRORJLH�FXUVXO� vQ�GHSODVDUH� OD�6LELX�������������������������RUJDQL]DW�GH� ,�0�)��%XFXUHúWL�

QU����������������� 

®� (FRFDUGLRJUDILH� FXUV� OD� 6LELX�� ����������� �� ������������ RUJDQL]DW� GH� ,�0�)�%XFXUHúWL� QU��

���������������� 

®� &DUGLRORJLH� vQ� &OXM� 1DSRFD�� ����������� �� ������������ RUJDQL]DW� GH� ,�0�)� &OXM� 1DSRFD�

QU����������� 

®� &DUGLRORJLH�vQ�&OXM�1DSRFD����������RUJDQL]DW�GH�,�0�)�&OXM�1DSRFD�QU����������������� 

®� &DUGLRORJLH�$FWXDOLWăĠL�vQ�GLDJQRVWLFXO�úL�WUDWDPHQWXO�WXOEXUăULORU�GH�ULWP�FDUGLDF�vQ�&OXM�1DSRFD�

����������������������RUJDQL]DW�GH�,�0�)�&OXM�1DSRFD�QU����������������� 

®� &DUGLRORJLH� &RG�� vQ� &OXM� 1DSRFD� ���������������������� RUJDQL]DW� GH� ,�0�)� &OXM� 1DSRFD�

QU����������������� 

®� 6HPLQDU� vQ� 0XOWL�SODQH� WUDQVHVRSKDJHDO� (FKRFDUGLRJUDSK\� DQG� QHZ� $SSOLFDWLRQV� LQ�

(FKRFDUGLRJUDSK\�RUJDQL]HG�E\�WKH�5RPDQLDQ�6RFLHW\�RI�&DUGLRORJ\��(FKRFDUGLRJUDSK\�*URXS�

DQG�+HZOHWW�3DFNDUG������������ 

®� FRUVR� GL� $JJLRUQDPHQWR� vQ� 7URPERVL� H� PDODWWLD� LVFKHPLFD� FRURQDULFD� 6DQ� 'RQDWR� 0LODQHVH�

����������� 

®� /D�FKLUXUJLD�DPEXODWRULDOH�GHOOH�YDULFL��WHFKQLFKH�D�FRQIURQWR��6DQ�'RQDWR�0LODQHVH������������ 

®� �
� &RUVR� GL� $JJLRUQDPHQWR� GHO� &HQWUR� FDUGLRYDVFRODUH� (�0DODQ� ³/� ,SHUWHQVLRQH� DUWHULRVD� GL�

LQWHUHVH�FKLUXUJLFR´��0LODQR������������ 

®� (FRFDUGLRJUDILH�SHQWUX�DYDQVDĠL�vQ�%XFXUHúWL������������������������RUJDQL]DW�GH�8QLYHUVLWDWHD�

GH�0HGLFLQă�úL�)DUPDFLH�³&DURO�'DYLOD�³�%XFXUHúWL��QU������������������ 

®� (FRFDUGLRJUDILD� 'RSSOHU� FRG� ��� vQ� &OXM� 1DSRFD�� RUJDQL]DW� GH� ,�0�)� &OXM� 1DSRFD�

QU����������������� 

®� 0DQDJHPHQW�RI�WKH�FRURQDU\�SDWLHQW��D�ORRN�DW�WKH�HYLGHQFH��&HUWLILFDWH�RI�DWWHQGDQFH�3UHGHDO�����

����������� 

®� &HUWLILFDWH�RI�DWWHQGDQFH��WKH����WK�6FLHQWLILF�0HHWLQJ�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�6RFLHW\�RI�+\SHUWHQVLRQ�

LQ�$PVWHUGDP�IURP���WR����-XQH������
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®� &HUWLILFDWH� RI� DWWHQGDQFH�� &RQJUHVXO� (XURSHDQ� GH� FDUGLRORJLH� 9LHQD� DXJXVW�VHSWHPEULH� ������

9,,,������ 

®� &ULWLFDO�0DQDJHPHQW�RI�7KURPERWLF�'LVHDVHV� IRU� WKH� QH[W�0LOOHQLXP�3UDJXH��&KHF]�5HSXEOLF��

������������+RWHO�'LSORPDW� 

®� &HUWLILFDWH�RI�DWWHQGDQFH��&RQJUHVXO�(XURSHDQ�GH�FDUGLRORJLH�%DUFHORQD������������������ 

®� &HUWLILFDW�GH�SDUWLFLSDUH�úL�SUH]HQWDUH�GH�OXFUăUL�RUDOH�OD�&RQI��1DĠLRQOă�D�6RFLHWăĠLL�5RPkQH�G�H�

&DUGLRORJLH�6LQDLD������������������� 

®� ��������������,QWHUQDWLRQDO�:RUNVKRS�RI�0*7�SURMHFW�RI�WKH���WK�)UDPHZRUN�3URJUDPPH�ZKHUH�

\RXU�LQVWLWXWLRQ�SDUWLFLSDWHV�DV�WKH�PHPEHU�RI�WKH�UHVHDUFK�WHDP� 

®� 3DUWLFLSDUH�OD�&RQIHULQĠD� LQWHUQDĠLRQDOă��³+\SHUWHQVLRQ�DQG�K\SHUWHQVLRQ�UHODWHG�RUJDQ�GDPDJH��

DQ�XSGDWH�LQ�WKH�\HDU�����´�FDUH�D�DYXW�ORF�OD�0LODQR�������LDQXDULH������ 

®� 3DUWLFLSDUH� OD� D� ,;� ±D� &RQIHULQĠă�1DĠLRQDOă� D� VHFĠLHL� GH� &DUGLRORJLH� 3UHYHQWLYă� úL� UHFXSHUDUH�

&DUGLR�YDVFXODUă�D�6RFLHWăĠLL�5RPkQH�GH�&DUGLRORJLH�,DúL�������LXQLH������ 

®� &HUWLILFDWH� RI� DWWHQGDQFH�� &RQJUHVXO� (XURSHDQ� GH� FDUGLRORJLH� $PVWHUGDP� DXJXVW� ������ 9,,,�

����� 

®� &HUWLILFDWH�RI�DWWHQGDQFH��&RQJUHVXO�(XURSHDQ�GH�FDUGLRORJLH�6WRFNROP������������������ 

®� &HUWLILFDW� GH� SDUWLFLSDUH� OD� 6LPSR]LRQXO� �9DOHQĠH� QRL� DOH� WHUDSLHL� KLSROLSHPLDQWH�� (IHFWH�

SOHLRWURSH�DOH�VWDWLQHORU���6LELX����LXQLH������ 

®� &HUWLILFDW�GH�SDUWLFLSDUH�úL�SUH]HQWDUH�GH� OXFUăUL�RUDOH� OD�&RQI��1DĠLRQOă�D�6RFLHWăĠLL�5RPkQH�GH�

&DUGLRORJLH�6LQDLD� ������������������ 

®� &HUWLILFDWH� RI� DWWHQGDQFH�� 2)),&,$/� 6$7(//,7(� 6<0326,20� ,6+�(6+� &21*5(66�

6<03$7+2$'5(1$/�6<67(0�,1�+<3(57(16,21�KHOG�LQ�%UDWLODYD����WK�-XQH������ 

®� &HUWLILFDWH�RI�DWWHQGDQFH��&RQIHULQWD�HXURSHDQD�GLQ�2VOR��+($57�)$,/85(�83'$7(������� 

®� &HUWLILFDWH� RI� DWWHQGDQFH�� ��� 7+� 6FLHQWLILF� 0HHWLQJ� RI� ,QWHUQDWLRQDO� 6RFLHW\� RI� +\SHUWHQVLRQ� � ���WK�

(XURSHDQ�0HHWLQJ�RQ�+\SHUWHQVLRQ��3UDJXH��-XQH������������� 

®� &HUWLILFDWH�RI�DWWHQGDQFH��&RQJUHVXO�(XURSHDQ�GH�FDUGLRORJLH�%HUOLQ������������������ 

® 

®� &HUWLILFDW� GH� SDUWLFLSDUH� úL� SUH]HQWDUH� GH� OXFUăUL� SRVWHU� OD� DO� ���OHD� &RQJUHV� 1DĠLRQDO� GH�

&DUGLRORJLH��������VHSWHPEULH������ 

®� 3DUWLFLSDUH�OD�&RQIHULQĠD�LQWHUQDĠLRQDOă��6LQGURPXO�PHWDEROLF��'LMRQ�)UDQĠD�PDL������ 

®� 3DUWLFLSDUH�OD�&RQIHULQĠD�LQWHUQDĠLRQDOă���,QYHVW��5RPD�������PDL������ 

®� 3DUWLFLSDUH�OD�&UHVWRU�3K\VLFLDQV/DXQFK�0HHWLQJ�9DOHQFLD��6SDQLD����LXQLH���LXOLH������ 

®� &HUWLILFDW�GH�SDUWLFLSDUH�OD�6LPSR]LRQXO��$ERUGăUL�DFWXDOH�vQ�WUDWDPHQWXO�DQJLQHL�SHFWRUDOH��6LELX�

���LXQLH������
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®� 6LPSR]LRQ� FX� WHPD� �1RL� LQKLELWLUL� DL� HQ]LPHL� GH� FRQYHUVLH� vQ� WHUDSHXWLFD� EROLORU�

FDUGLRYDVFXODUH��IRVLQRSULOXO������������� 

®� &HUWLILFDW�GH�SDUWLFLSDUH�úL�SUH]HQWDUH�GH� OXFUăUL�RUDOH� OD�&RQI��1DĠLRQOă�D�6RFLHWăĠLL�5RPkQH�GH�

&DUGLRORJLH�6LQDLD� ������������������ 

®� &HUWLILFDW� GH� SDUWLFLSDUH� úL� SUH]HQWDUH� GH� OXFUăUL� RUDOH� OD� &RQI�� 1DĠLRQOă� D� 6RFLHWăĠLL� 5RPkQH� GH�

&DUGLRORJLH�%UD�RY� ������������������ 

®� 6LPSR]LRQ� FX� WHPD� �$FWXDOLWăĠL� vQ� FRQWUROXO� WHQVLRQDO� GLQ� GLDEHWXO� ]DKDUDW�5DPLSULO� �SURWHFĠLD�

RUJDQHORU�ĠLQWă�OD�SDFLHQĠLL�FX�+7$�úL�ULVF�FDUGLRYDVFXODU�vQDOW��vPSUHXQă�FX�3URI�GU��1��+kQFX��

6LELX�������������RUJDQL]DW�GH�FRPSDQLD�IDUPDFHXWLFă�$YHQWLV� 

®� 'LSORPD�GH�SDUWLFLSDUH�OD�PDQLIHVWDUHD�úWLLQĠLILFă�FX�SDUWLFLSDUH�LQWHUQDĠLRQDOă��68$���0LFRORJLH�

�PHWRGH�úL�WHKQLFL�GH�LGHQWLILFDUH�PRGHUQH�6LELX�������VHSW������ 

®� &HUWLILFDWH�RI�DWWHQGDQFH��&RQJUHVXO�(XURSHDQ�GH�FDUGLRORJLH�%DUFHORQD� 

®� &HUWLILFDWH�RI�DWWHQGDQFH��&RQJUHVXO�(XURSHDQ�GH�FDUGLRORJLH�0XQFKHQ�VHSWHPEULH�������

5HIHUHQW�WH]ă�GH�GRFWRUDW������

&RQGXFăWRU�GH�OXFUăUL�GH�GFWRUDW��

&RQGXFăWRU�GH�OXFUăUL�GH�OLFHQĠă�����

3UHúHGLQWH�VDX�PHPEUX�vQ�FRPLVLL�GH�VSHFLDOLWDWH�SHQWUX�RFXSDUH�GH�SRVW� 

®� 3UHúHGLQWHOH� &RPLVLHL� GH� SULPDULDW�PHGLFLQă� JHQHUDOă� 6LELX� ������ LXQLH� ������ SULQ� GLVSR]LĠLD�

0�6� 

®� 3UHúHGLQWHOH� FRPLVLHL� FRQFXUVXOXL� SHQWUX� VSHFLDOLWDWHD� XUJHQĠH� PHGLFDOH� RUJDQL]DW� GH� 0�6� OD�

6LELX�vQ��������������� 

®� 3UHúHGLQWHOH�FRPLVLHL�FRQFXUVXOXL�SHQWUX�RFXSDUH�GH�SRVW�PHGLF�GH�IDPLOLH�RUJDQL]DW�'�-�6�6LELX�

����������� 

®� 0HPEUX� vQ� FRPLVLD� RUJDQL]DWă� GH�0�6� SHQWUX� FRQFXUVXO� GH� PHGLF� SULPDU� PHGLFLQă� JHQHUDOă�

RUJDQL]DWă�OD�6LELX��������������� 

®� 3UHúHGLQWH� DO� FRPLVLHL� GH� H[DPHQ� RUJDQL]DWă� GH� '-6�� 6LELX� SHQWUX� FRQFXUVXO� GH� RFXSDUH� DO�

SRVWXULORU�%D]QD���&KLUSăU�GH�PHGLF�GH�IDPLOLH������������ 

®� 0HPEUX� vQ� FRPLVLD� GH� H[DPHQ� RUJDQL]DWă� GH� 06�� SHQWUX� FRQFXUVXO� GH� PHGLF� VSHFLDOLWDWHD�

XUJHQĠH�PHGLFR�FKLUXUJLFDOH��6LELX���������������� 

®� ����������������3UHúHGLQWH�DO�FRPLVLHL�GH�H[DPHQ�RUJDQL]DWă�GH�'-6��6LELX�SHQWUX�FRQFXUVXO�GH�

RFXSDUH�DO�SRVWXOXL�6DURú�GH��PHGLF�GH�IDPLOLH� 

®� �������������������3UHúHGLQWH�DO�FRPLVLHL�GH�H[DPHQ�RUJDQL]DWă�GH�'-6��6LELX�SHQWUX�FRQFXUVXO�

GH�RFXSDUH�DO�SRVWXULORU�6LELX��6DURú��7kUQăYHQL��GH��PHGLF�GH�IDPLOLH�
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®� ��������������������3UHúHGLQWH�GH�FRPLVLH�GLQ�SDUWHD�)DFXOWăĠLL�GH�PHGLFLQă��9LFWRU�3DSLOLDQ���

SHQWUX� � RFXSDUHD� GH� SRVWXUL� SR]LĠLL� GH� DVLVWHQW�� úHI� GH� OXFUăUL� PHGLFLQD� LQWHUQă�� GHUPDWRORJLH��

XURORJLH��RUWRSHGLH��RIWDOPRORJLH��FKLUXUJLH��

0HPEUX�vQ�FRPLVLD�GH�RUJDQL]DUH�D�XUPăWRDUHORU�PDQLIHVWăUL� 

•� 6LPSR]LRDQHOH��=LOHOH�PHGLFDOH�DOH�6LELXOXL� ������������������ 

•� &RQJUHVXO�1DĠLRQDO�GH�&DUGLRORJLH�DO�,9�OHD ������6LELX� 

•� &RQJUHVXO�1DĠLRQDO�GH�&DUGLRORJLH�DO�9�OHD �������6LQDLD� 

•� &RQIHULQĠHL�1DĠLRQDOH�GH�&DUGLRORJLH���6HFĠLXQHD�5HFXSHUDUH ��6LELX������ 

•� &RQIHULQĠHL�1DĠLRQDOH�GH�&DUGLRORJLH�6LQDLD������ 

•� D�9�D�6HVLXQH�GH�&RPXQLFăUL�ùWLLQĠLILFH�6WXGHQĠHúWL�$VFOHSLRV������6LELX� 

•� 0HGLQIC� ���� ³���QG� 5RPDQLDQ� &RQIHUHQFH� RQ� 0HGLFDO� ,QIRUPDWLFV� ZLWK� LQWHUQDWLRQDO�

SDUWLFLSDWLRQ´�DV�VSHDNHU��KHOG�LQ�6LELX��IURP����WR����2FWREHU������� 

•� ùHGLQĠHL� FRPXQH� D� VHFĠLLORU� GH�PHGLFLQă� LQWHUQă� � 6LELX�%UDúRY� �HGLĠLD� ;;;,;�D�� �����������

KRWHO�&RQWLQHQWDO�6LELX�VDOD�$� 

•� D�9,,�D�6HVLXQH�GH�&RPXQLFăUL�ùWLLQĠLILFH�6WXGHQĠHúWL�$VFOHSLRV������6LELX 

•� $�,;�D�&RQIHULQĠă�GH�1DĠLRQDOă�GH�&DUGLRORJLH�3UHYHQWLYă�úL�5HFXSHUDUH�&DUGLRYDVFXODUă��6LELX�

±�3ăOWLQLú����PDL ±��LXQLH�������

0HPEUX�vQ�XUPăWRDUHOH�FRPLVLL�GH�VSHFLDOLWDWH��

ß� 0HPEUX�$05��6RFLHWDWHD�GH�&DUGLRORJLH�GLQ�5RPkQLD� �LQFOXVLY�vQ�VHFĠLXQLOH�GH�UHFXSHUDUH�úL�

HFRFDUGLRJUDILH���

ß� 0HPEUX�DO &ROHJLXOXL�-XGHĠHDQ�DO�0HGLFLORU�6LELX��

ß� 3UHúHGLQWHOH�)LOLDOHL�-XGHĠHQH�D�6RFLHWăĠLL�GH�&DUGLRORJLH��

ß� 0HPEUX�vQ &RPLVLD�1DĠLRQDOă�GH�&DUGLRORJLH���������� RUJDQL]DWă�GH�0LQLVWHUXO�6ăQăWăĠLL��

ß� 6HFUHWDU�úWLLQĠLILF�5HYLVWD�³6LELXO�0HGLFDO´�

ß� 0HPEUX�vQ�FRPLWHWXO�GH�UHGDFĠLH�5HYLVWD�³$FWD�0HGLFD�7UDQVVLOYDQLFD´��

ß� 0HPEUX�vQ &RQVLOLXO�3URIHVRUDO�úL�vQ %LURXO�&RQVLOLXOXL�3URIHVRUDO DO�)DFXOWăĠLL�GH�0HGLFLQă�

³9LFWRU�3DSLOLDQ´�DO�8QLYHUVLWăĠLL�³/XFLDQ�%ODJD´�6LELX��

ß� 0HPEUX�vQ &RPLVLD�1DĠLRQDOă�GH�&DUGLRORJLH�D�&ROHJLXOXL�PHGLFLORU �����������

ß� 9LFHSUHúHGLQWH�DO�$�0�5�6LELX ������ ������

ß� 0HPEUX�DO�$+$���������

ß� &RRUGRQDWRU� DO�SURJUDPHORU�QDĠLRQDOH�GH� VăQăWDWH� GLQ� �����������SULQ� KRWăUkUHD�&RPLWHWXOXL�

'LUHFWRU�DO�'�6�3�6LELX���

ß� 3URGHFDQ�DO�)DFXOWăĠLL�GH�0HGLFLQă�6LELX �����������

ß� 'HFDQ�DO�)DFXOWăĠLL�GH�0HGLFLQă��9LFWRU�3DSLOLDQ��6LELX�����������
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ß� 9LFHSUHúHGLQWH�DO�6RFLHWăĠLL�5RPkQH�GH�&DUGLRORJLH�VHFĠLXQHD�3UHYHQLUHD�úL�UHFXSHUDUHD�EROLORU�

FDUGLRYDVFXODUH��

ß� 9LFHSUHúHGLQWH� DO� &RPLVLHL� GH� RUJDQL]DUH� D� H[DPHQXOXL� � GH� OLFHQĠD� D� )DFXOWăĠLL� GH�0HGLFLQă�

JHQHUDOă�úL�6WRPDWRORJLH��9�3DSLOLDQ���6LELX�������

ß� 3UHúHGLQWH�DO�&RPLVLHL�GH�RUJDQL]DUH�D�H[DPHQXOXL��GH�OLFHQĠD�D�)DFXOWăĠLL�GH�0HGLFLQă�JHQHUDOă�

úL�6WRPDWRORJLH��9�3DSLOLDQ���6LELX�������

$P�SUHGDW�FXUVXUL�GH�SHUIHFĠLRQDUH��

n� �������������OHFWRU�DO�FDGUHORU�PHGLL�VDQLWDUH��

n� ����� � PHGLFLORU�GH�PHGLFLQă�GH�XUJHQĠă��

n� ����� � PHGLFLORU�GH�SHGLDWULH��

n� ����������FXUV�GH�HFRFDUGLRJUDILH��VSHFLDOL]DUH��SRVWXQLYHUVLWDU��

%XUVH�vQ�VWUăLQăWDWH� 

®� XQ�VWDJLX�GH�SHUIHFĠLRQDUH��vQ�GRPHQLXO�FDUGLRORJLHL� WLPS�GH�úDVH�OXQL��vQ�,WDOLD�OD�6SLWDOXO�6DQ�

'RQDWR� 0LODQHVH� 0LODQR� ����������������������� REĠLQXWă� SULQ� 6SLWDOXO� )XQGHQL� %XFXUHúWL� úL�

,QVWLWXWXO�,WDOLDQ�GH�&XOWXUă��

&HUFHWDUH vQ�FRRSHUDUH�LQWHUQDĠLRQDOă�úL�QDĠLRQDOă� 

®� $JHQĠLD� 1DĠLRQDOă� SHQWUX� ùWLLQĠă�� 7HKQRORJLH� úL� ,QRYDUH� �$167,��� 3URLHFW� GH� FHUFHWDUH� ��

GH]YROWDUH� �WLS� &��� WHKQLFL� úL� HFKLSDPHQW� FRPSXWHUL]DW� SHQWUX� GRWDUHD� XQXL� FHQWUX� GH�

GLDJQRVWLFDUH� úL� UHFXSHUDUH�SHQWUX�EROL� FDUGLRYDVFXODUH�SULQ�SURED�GH�HIRUW��$XWRUL��&RQI�GU�LQJ�

0LKX�3��,RDQ��&RQI�GU��0DQLĠLX�,RDQ��ùHI�OXFUăUL�LQJ��,OLH�%HULOLX��$VLVWHQW�GUG��%ăODQ�&ăWăOLQ��

LQJ�3ăUăLDQX�2FWDYLDQ�6LELX������������ 

®� 6WXGLXO� LQWHUQDWLRQDO³6HQLRUV�� 5ROXO� 1HELOHWXOXL� vQ� LQVXILFLHQĠD� FDUGLDFă´� FRQWUDFW� FX� ILUPD�

0HQDULQL�%HUOLQ�&KHPLH��vQ�GHVIăúXUDUH���������� 

®� $VVHVVPHQW�RI�WKH�VDIHW\�RI�XVH�RI�=2)(1235,/�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�DFXWH�P\RFDUGLDO�LQIDUFWLRQ��

XQGHUJRQH� WKURPERO\WLF� WUHDWPHQW��&RQI�GU��0DQLĠLX� ,RDQ�FRQGXFDWRUXO�JUXSXOXL�GH� FHUFHWDUH�

GLQ�FDGUXO�VHFĠLHL�&OLQLFH�GH�&DUGLRORJLH�GLQ�6LELX������SHQWUX�9(580�67$7,&20�*HUPDQ\�

%HKULQJVWUD%H ���'�������3ODQHJ� 

®� 6WXGLXO�LQWHUQDWLRQDO�35($0,���3HULQGRSLO�DQG�5HPRGHOOLQJ�LQ�(UGHUO\�ZLWK�DFXWH�0\RFDUGLDO�

,QIDUFWLRQ��6WLFDUHV�,QWHU$&7��7KH�1HWKHUODQGV�������LQ�FXUV�GH�GHVIDVXUDUH� 

®� 6WXGLXO� LQWHUQDWLRQDO� 35($0,� �� 3HULQGRSLO� LQ�$UWHULDO� +\SHUWHQVLRQ�� 6WLFDUHV� ,QWHU$&7� � 7KH�

1HWKHUODQGV�������LQ�FXUV�GH�GHVIDVXUDUH��

/RFXUL�GH�PXQFă� 

•� ��������� ± PHGLF�LQWHUQ�OD)DFXOWDWHD�GH�0HGLFLQă�úL�)DUPDFLH�&OXM�1DSRFD� 

•� ����������±�PHGLF�VHFXQGDU�&HQWUXO�GH�SHUIHFĠLRQDUH�$6&$5�GLQ�FDGUXO�0LQLVWHUXOXL�6ăQăWăĠLL�

FX�VWDJLL�GH�SUHJăWLUH��6SLWDOXO�&OLQLF�)XQGHQL�%XFXUHúWL�PHGLFLQă�LQWHUQă���DQ���������FXSULQGH



&855,&8/80�9,7$(�±�,RDQ�0DQLĠLX�

��

úL� VWDJLL� vQ� 6SLWDOXO� GH�8UJHQĠă� %XFXUHúWL�� &HQWUXO� GH� %ROL� GH�1XWULĠLH� &DQWDFX]LQR� %XFXUHúWL�

��������&DUGLRORJLH�6SLWDOXO�&OLQLF�)XQGHQL����������� 

•� ����������� 6SLWDOXO�-XGHĠHDQ�6LELX�VHFĠLD�&DUGLRORJLH� 

•� �����SkQă�vQ�SUH]HQW�DFWLYLWDWH�LQWHJUDWă�vQ�FDGUXO�6SLWDOXOXL�&OLQLF�-XGHĠHDQ� 

•� �����SkQă�vQ�SUH]HQW�8QLYHUVLWDWHD�³/XFLDQ�%ODJD´�GLQ��6LELX��)DFXOWDWHD�GH�0HGLFLQă�³9LFWRU�

3DSLOLDQ´��

$FWLYLWDWHD�GH�FHUFHWDUH�úWLLQĠLILFă�úL�GLGDFWLFă�FRQFUHWL]DWă�vQ� 

•� 0RQRJUDILL�� �� 

•� 0DQXDOH���������������������
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��� ,Q�VWUDLQDWDWH� �� �� �� ��
��� ,Q�WDUD� ��� ��� ��� ����
��� &D�SULP�DXWRU� ��� ��� ��� ����
��� 7RWDO� �� �� �� ����
��� 0DQXDOH� �� �� �� ��
��� 0RQRJUDILL� �� �� �� � 

•� 3UHPLXO�,,�OD�&RQJUHVXO�1DĠLRQDO�GH�&DUGLRORJLH�6LQDLD������ 

•� 0DWHULDOH�GLGDFWLFH�FDVHWH�YLGHR��ILOPRWHFă�HFJ��ILOPH�UDGLRORJLFH��SUREH�GH�ODERUDWRU��

/LPEL�VWUăLQH��HQJOH]D��LWDOLDQD�QLYHO�PHGLX��IUDQFH]D�QLYHO�vQFHSăWRU��

6LELX�� 3URI��'U��0HG��,RDQ�0DQLĠLX
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