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1. MISIUNE, VALORI, OBIECTIVE ALE 10SUD

In vederea formarii unei noi generatii de cercetitori, Institutia Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat din cadrul UMF Targu Mures (IOSUD) asigurd pregatiriea
doctoranzilor prin activitati de predare, seminarizare, evaluare, cercetare stiintifica, dezvoltare,
potrivite specificului fiecarui domeniu de doctorat. IOSUD urmaéreste atingerea unor inalte
standarde de calitate prin selectia riguroasa a doctoranzilor, selectia conducatorilor de doctorat si
a membrilor comisiei de indrumare, existenta unui raport adecvat intre numarul de doctoranzi si
cel al conducatorilor de doctorat, cresterea permanenta a conditiilor de cercetare.

Misiunea 10SUD este de a descoperi, de a proteja, de a promova si de a disemina
cunoasterea si cercetarea In domeniul medical si farmaceutic, de a sprijini munca creativa si
promovarea culturii medicale si a multiculturalismului dincolo de comunitatea tirgumureseana.
Consider cd misiunea ce mai importantd pentru IOSUD este cresterea impactului asupra
comunitatii academice, prin cresterea calitatii procesului de invatare, de cercetare, de inovare.

Membrii comunititii academice din cadrul IOSUD 1incearca sa atingd aceste teluri
intr-un climat de libertate, colegialitate si de colaborare. La IOSUD pretuim initiativa,
integritatea si excelenta atat a doctoranzilor cat si a conducétorilor de doctorat. IOSUD este parte
a Universitatii de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures, universitate emblematicd pentru
aceasta regiune geografica.

Obiectivele 10SUD: In contextul diversitatii, educatia furnizati de IOSUD cuprinde
metode formale dar si informale de instruire si de formare a cercetatorilor in silile de curs,
lucrari practice, sali de laborator, etc. care conferd doctoranzilor: 1) dezvoltarea unei intelegeri
sistematice a unui domeniu inclusiv a dimensiunii tehnice, integrarea informatiilor, realizarea de
sinteze intr-un mod original; 2) aplicarea unei gandiri analitice asupra unor cunostinte teoretice,
formularea de argumente coerente, evaluare critica si posibilitate de ameliorare a unei situatii
date; 3) exprimarea clara de idei atat in scris cat si oral, utilizarea acestor aptitudini pentru munca
in echipa; 4) demonstrarea capacitatii de gandire prin intelegerea relatiei cauza-efect, folosirea
gandirii abstracte, aplicarea principiilor stiintifice pentru rezolvarea unor probleme; 5) dirijarea
rationamentului, munca independentd, formularea de teluri de atins, stimularea initiativeli,
selectarea bibliografiei, efectuarea de proiecte si a unei lucrari de dizertatie; 6) folosirea unei
informatii tiparite sau electronice in mod adecvat, responsabil si conform unei strategii;
T)stimularea sau cooptarea intr-un process de creatie sau de descoperire stiintifica; 8) aplicarea
unor percepte de morala si etica atat in cercetare cat si in relatiile cu colegii;9) asumarea rolului
de mentor. Pentru membrii IOSUD, a fi un mentor presupune o mare responsabilitate, o ipostaza
care este abordatd cu toatd seriozitatea. Aceasta constd din acordarea de timp, atentie si sfaturi
doctoranzilor, prin construirea unei relatii personale. Primim in randurile noastre pe toti tinerii
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medici sau farmacisti care au abilitatea, entuziasmul si motivatia de a materializa o idee, 0
ipotezd, un fenomen intr-o teza de doctorat.

Trebuie sa fim constienti ca doctoranzii de azi reprezintd profesorii, respectiv leaderii
academici de maine. De aceea, trebuie sa-i invatdm sa gandeasca dincolo de granite aparente, sa
se intrebe pe sine dar si sd puna intrebari. Atributele unui leader sunt : sa fie un profesionist in
domeniul sau, sa stie sa asculte caci astfel primeste informatii, sa inteleaga calitatile subalternilor
si sd-1 pozitioneze in posturi care sd permita dezvoltarea lor, sa transmita un mesaj care sa fie
inteles si Tnsusit, sa se plaseze 1n locul auditorului caruia i se adreseaza.

Scoala doctorald (SD) a fost infiintatd In 1965, avand 52 de ani de pregitire a
doctoranzilor. Din anul 2000,in cadrul SD s-au finalizat cu primirea ordinului de confirmare un
numar de 702 teze de doctorat. Actualmente, IOSUD organizeaza 10 cursuri anuale si cuprinde
studii universitare de doctorat pentru cele 3 domenii principale: medicina, farmacie si medicina
dentard. Actualmente, un numar de 63 de conducatori de doctorat isi desfasoara activitatea in
cadrul institutiei noastre, avand in indrumare un numar de 239 doctoranzi.

Baza legislativa a organizarii IOSUD este Legea Educatiei Nationale nr.1 din 2011, HG
nr. 681 din 2011 privind Codul Studiilor Universitare de Doctorat si Carta UMF Tirgu Mures.
Ordonanta de urgenta a guvernului din 4 august 2017 modifica OMENCS 5382 din 29.09.2016
respectiv orgonanta de urgentd nr.96 din 2016 si prelungeste acreditarea tuturor scolilor
doctorale pana in 1 octombrie 2019.
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2.0BIECTIVE SI ACTIUNI PRIVIND MANAGEMENTUL 10SUD

2.a. Ameliorarea eficacititii educationale a IOSUD

Calitatea invatamantului reprezintd o preocupare constantd a [IOSUD. Cresterea calitatii
invatamantului se va realiza prin:1) aducerea unor personalitati in domeniile de predare; 2)
diversificarea metodelor de predare; 3) realizarea unei paritati intre predare si cercetare.
Consider ca cererile tip value-for-money ale doctoranzilor sunt indreptatite; 4) integrarea tuturor
doctoranzilor de la buget in schema didacticd a fiecarei discipline in domeniul careia isi
redacteaza teza.

Calificativele si notele acordate doctoranzilor trebuie sa fie aliniate celorlalte scoli
doctorale de traditie. Aceste calificative trebuie sd se regdseascd in absorbtia si respectiv
remuneratia doctorandului pe piata muncii.

Incepand cu modalitatea de admitere la doctorat care este transparentd, in majoritatea ei
on-line, alcatuita din 3 componente: criteriul 1 care consta din media aritmetica a mediilor anilor
de studiu + media examenului de licentd, criteriul 2 care este reprezentat de contributiile
stiintifice publicate, iar al 3-lea criteriu este punctajul obtinut la interviu, activitatea [OSUD are
ca preocupare principala doctorandul, facilitarea muncii de cercetare a acestuia cat si facilitarea
publicarii rezultatelor cercetarii.

Masteratul de cercetare medico-farmaceuticai (MCMF) : masterat care deschide
studiile de doctorat a fost infiintat din anul 2013. De la infiintare, are un numar de 134 de
absolventi in total, din care 36 au fost inmatriculati in anul 2016. Programa este actualizata,
armonizatd i compatibild cu cea a altor universitati si se bazeaza pe continut, nivel stiintific si
coerentd. Absolventii vor obtine un numar de 60 de credite transferabile, primesc diploma de
master si obtin titlul de master in cercetarea medico-farmaceutica. Cursurile oferite sunt predate
de cadre didactice avand cel putin gradul de conferentiar. Cresterea numairului absolventilor
nscrisi la masterat prin:1) obtinerea unui numar de burse sustinute de firme private (mai ales
firme cu profil medical); 2) asocierea-invitarea unui numar crescut de cadre didactice din afara
UMF; 3) introducerea de module respectiv de cursuri specifice pentru domeniile prioritare ale
UMF dupa implementarea strategiei de reforma in cercetare; 4) participantii vor putea alege cate
un curs optional in functie de tema de la doctorat individualizandu-si traseul studiilor doctorale
din primul an; 5) infiintarea de cursuri optionale propuse de cadre didactice ale UMF prin
colaborare cu IOSUD; 6) acordarea de sprijin tehnic pentru redactarea lucrarii de dizertatie care
incheie masteratul.
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2.b. Desfasurarea studiilor universitare de doctorat

Desfasurarea perioadei de elaborare a tezei de doctorat. IOSUD este pe deplin
congtientd, conform Codului Studiilor Doctorale (HG 681 din 2011) , de faptul cd este
responsabila de flexibilitatea curriculard a programelor de studii universitare de doctorat si de
asigurarea resurselor necesare desfasurarii proiectelor de cercetare in care este implicat
doctorandul.

2.b.1. Admiterea este un proces centrat pe candidat, in mare parte informatizat,
transparent, care cuprinde 3 criterii cu pondere diferitd in care sunt incluse atat performantele
doctorandului din timpul studentiei, nota de la licenta, activitatea stiintifica anterioara sustinuta
de publicatii, dar si proiectul de cercetare a fi dezvoltat pe perioada doctoratului. Aceasta
modalitate obiectiva de notare permite ierarhizarea obiectiva a candidatilor datorita numarului
limitat de locuri bugetate (cu si fard bursd) cat si cele 4 burse asigurate de UMF pentru
doctoranzii care isi vor desavarsi studiile in cotutela. Atragerea unui numdr cat mai mare de
doctoranzi duce la cresterea prestigiului IOSUD prin exigenta si asigurarea unor standarde cat
mai inalte de performanta.

Cresterea numarului de doctoranzi: 1) atragerea de fonduri si de proiecte de cercetare
va conduce la cresterca numarului bursierilor doctoranzi; 2) intarirea culturii institutionale de
cercetare in toate cele 3 domenii disciplinare din cadrul IOSUD (medicina generald, medicina
dentara si farmacie), cu o mai mare preponderentd a ultimelor 2 domenii unde numarul
doctoranzilor si respectiv al tezelor de doctorat finalizate este mei redus; 3) stimularea cresterii
numarului de conducatori de doctorat; 4) realizarea demersurilor la Ministerul Educatiei
Nationale pentru cresterea numarului de doctoranzi bugetati cu bursa; 5) cresterea procentului de
absolventi ai masterului MCMF admisi la doctorat ( 38% in anul 2014, respectiv 24% in anul
2015); 6) obtinerea de anumite facilitari pentru doctoranzi pe mijloacele de transport ca CFR,
etc.

2.b.2. Parcurgerea perioadei de elaborare a tezei de doctorat este de 4 ani, perioada in
care doctorandul are de sustinut un numar de 3 referate si un proiect de cercetare in fata comisiei
de indrumare si este obligat ca rezultatele temei de cercetare din cadrul doctoratului sa se
regaseasca un numar de 2 articlole publicate intr-o revista B+ si un articol publicat intr-o revista
ISI cu IF in care doctorandul s fie primautor (articole in extenso). Astfel, din anul 2011 un
numadr total de 294 de articole ISI si peste 650 de articole B+ au fost publicate de doctoranzii
IOSUD. Chiar daca anual numarul tezelor fluctueaza, analiza performantelor doctoranzilor a
demonstrat o crestere a calitdtii productiei stiintifice prin numarul mare de publicatii. IOSUD
descurajeaza transferurile de la un conducator la altul, de la un domeniu la altul, sau de la un
IOSUD la altul deoarece sunt o sursa de prelungire a perioadei de elaborare a doctoratului si o
sursa de risipa de fonduri. Aceste transferuri se fac numai conform reglementarilor in vigoare.
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2.b.3. Finalizarea studiilor universitare de doctorat

Studiile de doctorat reprezintd modalitatea esentiald de formare a unui cercetator. [OSUD
incearcd sd asigure un cadru intern omogen de reglementare, pentru cresterea calitatii
doctoratelor redactate. Din anul 2014, teza de doctorat are un aspect unitar de redactare, prin
indeplinirea cerintelor locale care sunt armonizate cu cerintele Codului de Studii Doctorale.

Sprijinirea elaborarii de teze de doctorat: 1) accesul liber pe baza de legitimatie sau
cont de utilizator la facilitatile Bibliotecii Centrale Universitare care dispune de peste 165000 de
unitafi biblioteconomice si de echipamente pentru scanarea si digitizarea publicatiilor,
dezvoltarea Bibliotecii digitale constituind una dintre prioritatile UMF; 2) infiintarea prin
iniiativa prorectoratului stiintific de centre de cercetare de excelenta care vor permite
doctoranzilor sa acceada la directii de cercetare deja trasate, in interiorul unor colective de
cercetare deja functionale; 3) cresterea numarului de doctoranzi care si fie normati in cadrul
Centrul de Cercetari Avansate a UMF-ului (CCAMF), astfel beneficiul va fi in ambele directii
deoarece doctoranzii reprezinta o fortd munca calificata, permit utilizarea fondurilor pentru
cumparare de reactivi, aparatura, iar prin publicatii acestia cresc vizibilitatea CCAMF.

Activitatea de sustinere publica a tezelor de doctorat este pentru IOSUD un moment
important, abordat cu seriozitate, reprezentand momentul culminant al unei munci de cel putin 4
ani a doctorandului. In total, din anul 2011, au fost sustinute in cadrul IOSUD un numar total de
287 de teze de doctorat, Tmpartite pe domenii astfel: medicina 240, medicind dentara 30,
farmacie 17. Se observd numarul redus de teze In domeniul farmaciei care se explica prin
numarul redus al conducatorilor de doctorat in acest domeniu, si a faptului cd numarul de
studenti respectiv doctoranzi farmacisti a fost in scaddere; in ultima vreme, se constatd o crestere a
interesului tinerilor pentru acest domeniu.

Numirul de doctoranzi care s-au retras sau au fost exmatriculati din anul 2011 a
fost de 177, observandu-se a clard predominentd a doctoranzilor cu taxa. Procentajul de retrasi-
exmatriculati a variat de la 6,15% (2014) la maximum de 14,72% (2013). Totusi, se remarca o
scadere in ultimii ani a doctoranzilor care nu finalizeaza doctoratul. Motivul direct cel mai des
invocat privind nefinalizarea studiilor doctorale a fost neindeplinirea criteriilor (numarul de
publicatii) pentru sustinerea publica.

2.b.4. Reducerea ratei de absenteism, exmatriculare si abandon a doctoranzilor

Identificarea de solutii: 1) aplicarea Codului Studiilor Doctorale a condus deja la o
reducere a perioadei de prelungire si a perioadei de elaborare a tezei (maxim 4 ani; prelungiri in
sutuatii speciale inca 2 ani); 2) evaluarea caracteristicilor demografice ale studentilor; aplicarea
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de chestionare doctoranzilor pentru a identifica unde poate interveni IOSUD (conducatori de
doctorat, unitatea angajatoare a doctorandului, fonduri, etc); 3) evaluare mai atenta dupa primul
an de doctorat a progresului academic,a interesului si a livrabilelor doctoranzilor pentru a detecta
mai precoce persoanele cu risc crescut de abandon; 4) stimularea doctoranzilor performanti prin
recompense financiare sub forma de premii, inscrierea in tabere dedicate; 5) acordarea de burse
finantate prin programe europene POSDRU; 6) stimularea conducatorilor de doctorat pentru
participarea la competitia de proiecte de cercetare si includerea doctoranzilor in aceste proiecte.
Astfel se previne pierderea de timp, de resurse financiare, etc.

Rezultate scontate: 1) cresterea cantitatii si calitatii tezelor de doctorat; 2) modificarea
anumitor regulamente; 3) posibilitatea de a oferi un extra-suport organizatoric, logistic,
metodologic din partea IOSUD; 4) cresterea numarului de lucrari ISI publicate anual; 5)
stimularea conducatorilor de doctorat pentru o mai buna indrumare si colaborare cu doctoranzii;
6) interventii mai tintite unde este impactul mai mare.

2.c.Sprijinirea conducatorilor de doctorat

Conducitorii de doctorat reprezintd o componentd esentiala a IOSUD care alaturi de
aceasta, au obligatia sa asigure resursele necesare doctoranzilor pentru desfasurarea proiectelor
de cercetare. De asemenea, parcursul stiintific coerent al doctorandului este nemijlocit trasat si
urmarit de conducatorul de doctorat.

Obtinerea atestatului de abilitare este o activitate care s-a regasit intr-un mod foarte
atent abordatd in cadrul IOSUD 1in ultimii ani. Aceasta se desfasoara conform Ordinului
Ministrului Educatiei nr 3121 din 2015, indeplinind prevederile Legii Educatiei Nationale nr.1
din 2011 (articolele 166, 217, 300). La UMF Tirgu Mures, candidatul trebuie sa indeplineasca
atat criteriile minimale nationale (Ordin Ministru MEN 6560 din 2012) cat si criteriile specifice
ale UMF aprobate de Senat pentru a fi acceptatd depunerea dosarului In vederea obtinerii acestui
atestat. In cadrul IOSUD 1isi desfisoard activitatea pana la 1 sep 2017 un numir de 63 de
conducatori de doctorat, dintre care 16 au primit atestatul de abilitare. SD are o situatie buna din
punct de vedere al resursei umane dar augmentarea numarului de conducatori mai ales Tn
domeniul farmacie raméne o preocupare esentiala a [OSUD.

Stimularea numaérului de conducitori de doctorat cu abilitare: 1) CCAMF cat si
implementarea strategiei de reformd in cercetare prin care se vor forma centre de excelenta in
cercetare, va permite cresterea numarului de publicatii si astfel indeplinirea criteriilor pentru
abilitare; 2) numarul crescut de burse ERASMUS+ pentru cadrele didactice vor permite ca prin
schimburile de experientd, sa se imbogateascd CV-ul, respectiv va creste numarul de proiecte de
cercetare prin colaborare, viitorilor abilitati; 3) stimularea cadrelor didactice care ndeplinesc
criteriile de abilitare sd-si depund dosarul (cadre nou promovate la functia de profesor,
conducdtori care au obtinut dreptul de a conduce doctorate inainte de anul 2011 si care nu au
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atestat de abilitare); 4) adoptarea unui sistem de traiectorii flexibile in cariera academica; 5)
atragerea de cercetatori valorosi din centre universitare unde nu este infiintata SD.

2.d. Stimularea cercetarii in cadrul IOSUD

Analiza periodica a rezultatelor cercetarii va fi o componenta esentiald a managementului
IOSUD. Regasirea UMF 1n clasificarile internationale se va putea face in primul rand datorita
activitatii stiintifice a conducatorilor de doctorat. Aceasta se va realiza prin: 1) urmarirea
Tndeaproape a bazelor de date ca Scopus, Web of Science; 2) obligativitatea cadrelor didactice
dar si a doctoranzilor de a-si inregistra publicatiile in baza de date care va fi creata special.

IOSUD 1isi propune sa stimuleze in continuare aducerea de personalitati din lumea

academica nationald si internationald, atat pentru stimularea cercetarii cat si in scop didactic. Una
din resursele IOSUD consta in parteneriatul cu decanatele celor trei facultati care intrd in
constituirea UMF-ului. Unii membrii ai acestor facultati formeaza organismele de conducere ale
IOSUD: CSD si respectiv CSUD. De asemenea, dorim sa dezvoltam colaborarea cu CCAMF in
vederea atingerii intereselor academice bilaterale. Crearea de parteneriate si intarirea
capabilitatilor prin: 1) intarirea aliantelor cu factori economici, parteneri de cercetare pentru
identificarea si validarea necesitatilor si a oportunitatilor pentru aptitudini specifice; 2) lucrul n
comun cu partenerii economici si de cercetare pentru dezvoltarea si extinderea programelor de
cercetare aplicata necesitatilor din viata reala; 3) sprijin pentru investitia in cercetare.
Actiuni sugerate: 1) dezvoltarea relatiilor cu absolventii UMF din diaspora Alumni for Alma
Mater (proiect demarat in 2011 dar abandonat); 2) ameliorarea accesului la cercetare, dobandirea
de experienta in domenii varietate prin intermediul tehnologiei; 3) obtinerea de fonduri private
prin sponsorizari (conform legii).

Accesarea si ameliorarea mijloacelor actuale: 1) evaluarea capacitatilor existente care
permit accesul la oportunitati; 2) identificarea oportunitatilor pentru ameliorarea rezultatelor
doctoranzilor; 3) experimentarea de noi tehnologii; 4) extinderea capacitatilor prin parteneri:
identificarea si evaluarea noilor oportunitati, identificarea unde sunt necesitatile si oportunitatile
pentru infuzia de tehnici de cercetare, noi tehnologii si noi experiente reale; 5) largirea culturii
organizationale; 6) ajustarea portofoliului de cercetare si invatamant; 7) introducerea de
programe noi si evaluarea impactului programelor noi asupra calitatii si aptitudinilor
doctoranzilor; 8) lasarea spatiului pentru ajustari care permit ameliorarea activitatilor in functie
de rezultate.

Sprijinul financiar: 1) cresterea numarului de sponsorizarii conform legii sponsorizarii
nr.32 din 1994; 2) conferirea de burse doctorale (atdt de la MENCS cat si prin competitive
interna a UMF); 3) sustinerea taxei de studii de catre UMF la o parte a doctoranzilor care isi
finalizeaza doctoratul in cotuteld; 4) informarea semestriali a conducitorilor de doctorat
asupra sumelor disponibile pentru elaborarea tezei fiecarui doctorand. Acordarea in cadrul
Conferintei anuale a doctoranzilor a unor premii in bani pentru prim-autorii articolelor publicate
in revistele cu cele mai mari scoruri de impact ISI considerdm ca e un factor care sd stimuleze
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tinerii doctoranzi in munca de cercetare, de redactare si de publicare a rezultatelor acestei
cercetari. Se impune elaborarea unui sistem de stimulente financiare pentru performanta
doctoranzilor prin premierea unui numar mai mare de doctoranzi ale caror articole sunt
publicate in extensor in reviste ISI cu IF (ierarhizare dupa IF al respectivelor publicatii).

2.e. Informatizarea IOSUD

Argumente in favoarea informatizirii SD: 1) cresterea transparentei selectiei
candidatilor; 2) activitatea doctoranzilor poate fi urmarita mai usor in timp real; 3) se pot realiza
interventii in timp real pentru scurtarea anumitor timpi de asteptare; 4) posibilitatea de
cuantificare a diferitelor activitati ale SD cat si a calitatii stiintifice a conducatorilor de doctorat.

Scop: eliminarea sau minimizarea utilizdrii hartiei, eliminarea raportarilor duble,
conduce la cresterea gradului de satisfactie atat a comunitatii academice cat si a secretariatului,
reducerea timpului pentru raportari, evaluari, respectiv pregéatirea acreditarilor, etc.

Abordarea traditionald consta din asigurarea de mijloace céat si cerinte specifice separate folosind
tehnologii dispersate mai ales prin interventia directa a personalului.

Solutii: 1)implementarea de software care integreaza raportarea si analizarea rezultatelor
cercetarii atat a studentilor cat si a conducatorilor de doctorat; 2) reconfigurarea bugetului
inclusiv a costurilor cercetarii, student+load modeling, analiza rezultatelor studentilor dar si a
stafului SD; 3) instalarea de software pentru extragerea, transformarea si incarcarea datelor ntr-
un sistem central care integreaza toate subsistemele intr-o baza de date a UMF pentru analiza.

Rezultate scontate pe termen scurt: 1) reducerea timpului si a energiei atat pentru cei
care raporteaza cat si pentru cei care trebuie sd furnizeze analize sau rapoarte; 2) reducerea
volumului de stocare pe hartie conduce la economisirea de spatiu; 3) se evita duplicatele si
confuziile rezultate din acestea; 4) cresterea acuratetii si corectitudinii raportarilor; 5) cresterea
cu cel putin 10% a numarului de studenti inscrisi si absolventi datoritd cresterii increderii Intr-un
sistem de evaluare electronic obiectiv.

Rezultate scontate pe termen lung sunt integrarea IOSUD in conceptul de SMART
UNIVERSITY care va conduce la: 1) oferirea de servicii, oportunitati sau parghii pentru
doctoranzi si pentru conducatorii de doctorat; 2) Tntarirea procesului de invatamant, predare,
inovare, corectie si performanta; 3) Cresterea eficientei sprijinului acordat doctoranzilor si a
conducatorilor de doctorat; 4) colaborare in domenii noi pentru atragerea cercetarii inovative in
universitate.

SMART UNIVERSITY-IOSUD presupune  ameliorarea experientei doctoranzilor,
reducerea muncii inutile a personalului, stimularea conexiunilor de cercetare, cresterea
oportunitdfilor de colaborare, un management mai bun al raportarilor ce conduce la analize mai
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realiste, mai corecte si mai rapide. Rezultate: 1) se reduce ineficienta operationald — sisteme
interconectate; 2) se amelioreaza rezultatele studentilor, a conducatorilor de doctorat, a
IOSUD—informatii furnizate la cerere in cel mai scurt timp; 3) Se accelereaza prelucrarea
datelor si raportarile—procesare automata; 4) Se accelereaza interactiunea intre IOSUD si
membrii ei cat si vizibilitatea in timp real; 5) Se creste eficienta personalului IOSUD cu scaderea
costurilor.

Recomandiri: 1) dezvoltarea standardelor IOSUD prin raportari facile, sisteme de
securizare a datelor; 2) dezvoltarea solutiilor de implementare a unei strategii de dezvoltare dar si
de monitorizare pe termen lung; 3) dezvoltarea de aplicatii mobile; 4)reducerea numarului de
date pe hartie si cresterea celor online; 4) analizarea activitatii conducatorilor de doctorat si
repercusiunea acesteia asupra doctoranzilor.

2.f. Asigurarea calititii IOSUD se realizeaza in primul rand prin evaluarea periodica
la 5 ani a conducitorilor de doctorat. De asemenea, se impune organizarea unui audit extern
privind performantele IOSUD, in vederea pregatirii acreditarii evaluarii ARACIS. De altfel,
tentativa de atragere a doctoranzilor cat mai buni este strict legata de performantele 10SUD.
Utilizarea de instrumente adecvate (chestionar, interviu, etc.) pentru realizarea feedback-ului
privind calitatea predarii, a metodelor de evaluare a doctoranzilor privind procesul de invatamant
dar si calitatea sprijinului pe care IOSUD il pune la dispozitie doctoranzilor. Propun aplicarea
sub protectia anonimatului, la fiecare student doctorant, a doui chestionare standard — unul
pentru masteratul din cadrul IOSUD si unul pentru prestatia IOSUD pe tot parcursul perioadei de
doctorat. Aceste chestionare vor avea un numar redus de intrebari (de exemplu 10) pentru a putea
fi usor completate si interpretate. Rezultatele vor fi la dispozitia sefului IOSUD care va putea lua
masuri specifice pentru ameliorarea activitatii. Succesul unei astfel de initiative va fi asigurat
daca se vor comunica doctoranzilor modificarile care s-au facut in urma feedback-ului lor.
Infiintarea in cadrul IOSUD a unui Consiliu pentru asigurarea calitiitii in cercetare care si
contribuie la respectarea normelor de redactare a tezelor si totodatda sd verifice intrunirea
cerintelor de calitate n cercetarea stiintifica.

2.9. Internationalizarea IOSUD: reprezinta o preocupare permanenta atat a conducerii
UMF cat si a conducerii IOSUD. Stimularea internationalizirii reprezinta obiectivul
principal al mandatului meu. Numarul mic de doctorate in cotutela este punctul cel mai slab al
IOSUD. Acest proces este ingreunat Tn primul rand de cuantumul material-financiar mic in
comparatie cu cel alt altor tari europene pe care il primeste un doctorand, de o legislatie care are
o compatibilizare modesta cu cea din Europa.

Solutii: 1) UMF trebuie sa-si gaseasca absolventii din diaspora care trebuie implicati si in
activitatea IOSUD sub egida Alumni for Alma Mater ; 2) atragerea de doctoranzi strdini care
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trebuie constientizati de taxele relativ scazute din Romania, de faptul ca diplomele emise in
Romania sunt recunoscute in tarile lor de origine si de usurinta realizari atdt a unor cercetari
clinice deoarece pacientii romani sunt mai docili si permisiv decat cei din alte tari cat si cercetari
experimentale Tn domeniile unde accesul este mai facil decat in strainatate; 3) pregatirea unui
material video si tiparit in limba engleza despre avantajele efectuarii doctoratului in Romania ,
despre baza materiald bund de care dispunem, care va fi ardtat studentilor strdini din anii
terminali pentru recrutarea din réndul lor a viitorilor doctoranzi in cotuteld; 4) stimularea
mobilitatilor internationale ale doctoranzilor prin cresterea numarului de schimburi prin
programul Erasmus, finantate prin granturi doctorale si prin proiecte de cercetare in care sunt
cuprinsi doctoranzii; 5) cresterea numarului de doctorate in cotuteld cu universitati din tarile
unde UMF are legaturi bune prin traditie (Franta, Spania, Ungaria); 6) redactarea tezelor de
doctorat in limba engleza, cu rezumate postate pe site-ul SD si in limbile germana si franceza;
7) cresterea numdrului de publicatii indexate va creste vizibilitatea institutiei noastre; 8)
cooptarea de conducatori de doctorat din universitati din strainatate; 9) accesul mai facil la toata
baza materiala a unei discipline in care un doctorand isi desfasoara cercetarile.

2.h. Alte masuri administrative si organizatorice: ameliorarea activitatii

secretariatului SD, structura care are in componenta un secretar stiintific si 2 secretare ale caror
activitate se va imbunatatii prin informatizarea procesului de raportare a activitatii, astfel se vor
putea ocupa mai mult de lucrari de corespondenta, actualizarea bazei de date a doctoranzilor dar
si a abilitatilor, efectuarea de raportari pentru acreditarea ARACIS, etc.
Etica in cadrul IOSUD: Combaterea fraudei intelectuale si etica Tn cercetarea au reprezentat
si vor reprezenta o preocupare permanent a [OSUD prin: 1) trecerea tezelor de doctorat si a celor
pentru obtinerea abilitatului prin programul antiplagiat achizitionat de UMF pentru care este
generat un raport de similitudine; 2) supravegherea respectarii eticii universitare in cadrul
comunitatii academice a IOSUD; 3) respectarea codurilor deontologice profesionale, obtinerea
acordului comisiilor de eticd pentru cercetare, consimtdminte scrise de la pacienti, avizarea
studiilor experimentale pe animale etc.
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Grafic Gantt:

Descrierea obiectivelor si activitatilor din planul

de management

Descriere obiective si activitati

oct 2017-
mar 2018

apr 2018-
sept 2018

oct 2018-
mar 2019

apr2019-
sept 2019

oct 2019-
mar 2020

apr 2020-
sept 2020

oct 2020
mar 2021

apr 2021-
sept 2021

1 |Ameliorarea eficacitatii educationale a IOSUD

Elaborarea si inplenentarea unei strategii penbu atragerea
wor persormlititi in domeniile de predare si cercetare

Diversificarea netodelor de predare si realizarea wel
panitati infre predare si cercetare

Atragerea de fondui private pertru sustinerea burselor
pentru nasteranzi

[

Desfasurarea studiilor universitare de doctorat

Elaborarea si inplementarea wei strategii pentru cregterea
rmmruui de doctorana

Asistarea doctoramzilor pe parcwrsul cercetini si elabordnii
tezei de doctorat

Elaborarea si inplementarea wel strategii pertru reducerea
ratet de absenfeism exmatriculare siabandona
doctoranalor

3|Sprijinirea conducatorilor de doctorat

Acordarea spijimihu pentru obtinerea atestatubui de abilitare
pentru cercetitori’ cadre didactice

Incurajarea participarii cercetitorilor la programele de
mobilitati ERASMUS+

Parteneriate cu certre de cercetare de excelentd pertru
cregterea munaruhe de publicati gtintifice

4|Stimularea cercetarii in cadrul IOSUD

Eficientizarea colaborini cu cercetitoni din centrele de
cercetare din tard g1 din strimAtate

Crearea de parteresiate cumedil de afaceni si obtinerea de
forduri private pentru cercetare

Dezvoltarea relatilor cu absolventi UMF din diaspora
Ahnmi for Ahna Mater

Elaborarea si inplementarea wn sisterm de stimilente
fnanciare pentru performanta doctoranzilor

rh

Informatizarea IOSUD

AchiAtiorarea de soffware care infegreazi raportarea gi
analiza rezuitatelor cercetani

Integrarea JOSUD in SMART UNIVERSITY

(=

Asigurarea calitatii IOSUD

Inplemertarea procedurlor pentru evaluarea periodica la 5
ania conducitorilor de doctorat

Organizarea wnt audit extem privind perfonmartele IOSUD

Eficientizarea utilizani istumentelor de evaluare gi
feedback privind activitatea IOSUD

7|Internationalizarea IOSUD

Dezvoltarea relatilor cu absolventi UMF din diaspora
Ahnmi for Ahna Mater

Dezwoltarea relatilor cu divectorit de proiecte de cercetare
din strimatate

Atragerea de doctoranzi string

Stinudarea mobilittilor infemationale ale doctoranzilor g1
conducitorilor de doctorat

Cregterea mudruhui de doctorate in cotuteld cu wiversitati
din strimatate
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3. ANALIZA SWOT A I0SUD:

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Formarea abilitatilor necesare elaborarii si gestionarii
proiectelor de cercetare stiintifica

Formarea competentelor masteranzilor utile efectuarii
de cercetari stiintifice pertinente

Formarea si sprijinirea doctoranzilor pentru accesul la
echipe de cercetare

Tndrumarea doctoranzilor pentru redactarea tezei de
doctorat

Sustinerea si sfatuirea conducatorilor de doctorat
Numarul in crestere de detindtori ai atestatului de
abilitare

Numarul ascendant de publicatii ISI

Cresterea nivelului criteriilor specifice pentru afilierea
la IOSUD a detinatorilor atestatului de abilitare
Cresterea finantarii din surse proprii ale UMF ale unor
burse doctorale

Cresterea fondului de premiere a doctoranzilor si a
conducatorilor de doctorat in cadrul Conferintei
Anuale Doctoranzilor

Informatizarea si transparenta procesului de admitere
la doctorat

Zece regulamente si proceduri de functionare a
IOSUD elaborate in conformitate cu legislatia in
vigoare si armonizate cu celelalte IOSUD.
Infrastructura moderna de cercetare (CCAMF) de care
dispun doctoranzii

Suportul oferit de Biblioteca Centrala Universitara

Numarul redus de locuri la buget, respective
buget+bursa pentru doctoranzi
Internationalizarea redusa

Numarul mic de doctorate in cotuteld

Lipsa conducatorilor de doctorat in cateva
specialitati ~ (neonatologie, neurochirurgie,
reumatologie, etc)

Numar redus de conducitori de doctorat
Sistemul informatizat neperformant

Oportunitati (O)

Amenintiri (T)

Cresterea numarului de detinatori ai atestatului de
abilitare

Existenta liniei de predare in limba engleza permite
atragerea de doctoranzi internationali

Cresterea fondurilor si lansarea de competitii pentru
obtinerea de mobilitati

Demararea strategiei de reforma in cercetare care va
conduce la infiintarea de centre de excelentd care vor
putea integra mai bine doctoranzii

Cresterea numarului de acorduri de colaborare cu alte
universitati din afara Romaniei

Existenta unor centre universitare care nu au SD

Legislatia studiile
doctorale,

Obtinerea atestatului de abilitare va deveni o
misiune foarte dificila de la 1 octombrie 2017
Variatia anuald (in sens descrescdtor) al
numarului de locuri bugetate

Numarul mare de absolventi de calitate care
parasesc Romania pentru a-si desfasura
activitatea in alte tari

Politica sustinutd a universitatilor de traditie
din Romania pentru atragerea de doctoranzi in
cadrul altor SD

impredictibild  privind
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4. CONCLUZII
Principalele obiective si activitati ale planului meu de management sunt:

Informatizarea SD care sa permita raportari on-line ale doctoranzilor si ale conducatorilor
de doctorat prin: implementarea de software performant; contactarea unei firme care sa
imbunatateasca softul existent al SD; ameliorarea site-ului SD.

Cresterea calitatii cercetarii prin: atragerea de fonduri; alumni for Alma Mater; stimularea
de parteneriate; facilitarea accesului la alte publicatii; sustinerea publicarii rezultatelor
cercetarii; sustinerea publicatiilor UMF; implementarea criteriilor de evaluare periodica a
conducatorilor de doctorat; diseminarea informatiilor referitoare la competitiile deschise
(UEFISCDI, Granturi interne UMF, parteneriate cu alte institute, etc); parteneriate de
cercetare; organizarea de prezentdri ale centrelor de cercetare.

Internationalizarea 1OSUD prin: stimularea proiectelor de cercetare in parteneriat cu alte
colective-centre din strainitate; sustinerea doctoratelor in cotuteld; alumni for Alma Mater.
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