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1. Introducere

Indeplinirea proiectelor propuse la debutul primului meu mandat 2013-2017 a fost
prioritara pentru echipa aflata la conducerea 1.0.S.U.D./Scoala Doctorala a U.M.F.
TirguMures.

Activitatea in aceasta perioada a fost guvernata in primul rand de cadrul legislativ
care prin aparitia in 2011 a Codului studiilor universitare de doctorat, a impus
schimbari majore in desfasurarea si organizarea programelor doctorale, dar si de
aplicarea unor strategii si a unor masuri de dezvoltare institutionale proprii.

Reforma invatamantului doctoral initiata in 2013 si care a presupus schimbari majore
in desfasurarea studiilor de doctorat a reprezentat obiectivul major al primului madat.

2. Misiune, valori

Scoala Doctorala isi propune ca misiune promovarea si realizarea excelentei in
cercetarea fundamentala si aplicativa, vizeaza sporirea calitatii pregatirii universitare
prin coroborarea cu misiunea institutionald specificata in art. 8 din Carta UMF Tirgu
Mures din 2016, dar si creearea unui cadru academic propice in care conducatorii de
doctorat si studentji doctoranzi, inteleg ca doctoratul reprezinta forma insitutionala
suprema de consacrare profesionala, iar singurele criterii de evaluare, vor fi valoarea
stiintifica a demersului, originalitatea tezei, precum si seriozitatea,probitatea stiintifica
si etica a doctorandului.

3. Analiza situatiei prezente

3.1 Regulamente si proceduri - functionarea 1.0.S.U.D. si a Scolii Doctorale.
1.0.S.U.D. si Scoala Doctorala functioneaza dupa regulamente si proceduri elaborate
pentru activitatile din cadrul studiilor universitare de doctorat si au la baza legislatia in
vigoare, dar si masuri proprii specifice. La nivelul 1.0.S.U.D., in mandatul 2013-2017,
au fost elaborate un numar de 10 proceduri si regulamente.

- UMFTGM-REG 06 Regulament institutional al 1.0.S.U.D

- UMFTGM-REG -24 - Regulament de organizare si functionare a Scolii Doctorale

- UMFTGM-REG -64 - Metodologia electorala de alegere a C.S.U.D. si C.S.D

- UMFTGM-REG -75 - Regulament de organizare a masteratului stiintific

- UMFTGM-REG -77 - Regulamentul de obtinere a atestatului de abilitare

- UMFTGM-PO-SDR -01 - Procedura de admitere la studii universitare de doctorat

- UMFTGM-PO-SDR -02 - Procedura de desfasurarea studiilor universitare de
doctorat

- UMFTGM-PO-SDR -03 - Procedura de formatare a tezei de doctorat

- UMFTGM-PO-SDR -05 - Procedura pentru Comisia de indrumare

3.2 Masterul de cercetare stiintifica medico-farmaceutica

in vederea asigurérii bazei necesare de cunostinte pentru desfasurarea studiilor
universitare de doctorat, Scoala Doctorala U.M.F. Tirgu Mures, incepand cu anul
universitar 2013/2014 organizeaza un program de studii universitare de master de
cercetare stiintifica medico-farmaceutica M.C.S.M.F., exclusiv la forma de invatamant
cu frecventa si orientat preponderent spre formarea competentelor de cercetare



stiintifici. Invatarea realizata in cadrul masterului de cercetare este echivalata cu
programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate.

3.3 Organizarea si obtinerea atestatului de abilitare
Criteriile minimale nationale necesare si obligatorii sunt completate cu criterii
specifice propuse de catre C.S.D. si aprobate de C.S.U.D. si Senatul Universitar.

3.4 Admitere axata pe doctorand

[.O.S.U.D. a U.M.F. Tg. Mures a elaborat o procedura proprie de admitere la studii
universitare de doctorat, care este axata pe candidatul la doctorat in vederea
selectiei candidatilor pentru locurile bugetate cu bursa si bugetate fara bursa alocate,
respectiv pentru locurile cu taxa aprobate si anuntate.

Procedura stabileste principiile, metodele, criteriile si etapele pe baza carora se va
efectua procesul riguros, echitabil si transparent pentru selectia si clasificarea
candidatilor la studii universitare de doctorat pentru locurile cu frecveta la buget, cu
sau fara bursa, respectiv locurile cu frecventa cu taxa.Scoala Doctorala asigura
transparenta procedurilor de evaluare si de selectie a candidatilor pentru admiterea
la doctorat pe locurile oferite de conducatorii de doctorat titulari Si garanteaza accesul
la aceste informatii, inclusiv prin publicarea pe Internet si prin alte mijloace de
informare.

3.5 Formatarea tezei de doctorat in model unic

incepand cu 1 octombrie 2014 s-a implementat un nou model standardizat al tezelor
de doctorat, noul model devenind obligatoriu pentru toate tezele de doctorat sustinute
in cadrul 1.O.S.U.D. a U.M.F. Tirgu Mures.

3.6 Reforma planului de invatamaént

incepand cu anul universitar 2013/2014 introducerea si acreditarea masteratului de
Cercetare stiintifica medico-farmaceutica M.C.S.M.F. a dus la restructurarea radicala
a planului de invatamant prin directionarea studiului, cursurilor si activitatilor practice
spre cercetarea stiintifica actuala a domeniilor medicina si farmacie. Pilonii principali
ai noului plan de invatamant au ca scop conferirea de abilitati si competente in
vederea imbunatatirii modului de desfasurare a activitatilor de cercetare, a ameliorarii
performantelor in accesarea granturilor de cercetare si nu in ultimul rand a redactarii
publicatiilor stiintifice si a tezelor de doctorat.

S-a considerat necesara schimbarea planului si curiculei de invatamant pentru a oferi
doctoranzilor premizele specifice 1.0.S.U.D., a indeplinirii noilor exigente si a
criteriilor minimale pentru sustinerea publica a tezelor de doctorat

3.7 Cresterea nivelului stiintific al tezelor de doctorat

-Incepénd cu 1 oct. 2013 au fost introduse noi cerinte minimale pentru finalizarea cu
sustinerea publica a tezei,semnificativ mai dificile: o lucrare I1SI ca prim-autor, plus
doua articole BDI dintre care la unul, obligatoriu,ca autor principal.

-Analizand numarul de candidati pe loc bugetat se observa o concurenta in crestere
anuala, justificand si mai mult decizia de admitere axata pe candidat.

-Selectia candidatilor prin procesul de admitere a fost benefica pentru cresterea
performantei stiintifice si a calitatii stiintifice a tezelor de doctorat.



-Regulamentul institutional antiplagiat se aplica la toate tezele de docorat elaborate
de SD a UMF Tg.Mures.

- Dinamica in crestere a numarului de publicatii ale studentilor doctoranzi

Numarul articolelor 1SI si BDI elaborate de doctoranzi s-au dublat anual in perioada
2013-2016 , reprezentand 69% din totalul publicatiilor ISI ale universitatii.

3.8 1.0.S.U.D. si Scoala Doctorala actualizeaza si gestioneaza un website care asigura
accesul la regulamente, proceduri si informatii legate de activitatile Scolii Doctorale

incepand din anul 2015, 1.0.S.U.D. a U.M.F. Tirgu Mures a devenit membra a
asociatiei europene a universitatilor EUA in cadrul consiliului pentru studii
universitare de doctorat EUA -CD

intocmirea raportului privind autoevaluarea activitatii Institutiei Organizatoare
de Studii Universitare de Doctorat a U.M.F. Tirgu Mures pentru perioada 2011 —
2015 a fost una din cele mai importante activitati ale anului 2016 . Acest Raport
evalueaza dezvoltarea 1.0.S.U.D./Scoala Doctorala a U .M.F. Tirgu Mures pe
perioada 2011-2015 si contine date obiective, cuantificabile, legate de domeniile
principale ale activitatii institutiei, dar si interpretarea dinamicii unor criterii si indicatori
de performanta.



Analiza SWOT a mandatului 2013-
2017

- admiterea riguroasa, transparentad si
axata pe candidat;

- plan de invatamant actualizat si axat pe
dobandirea competentelor de cercetare
stiintific3;

- cadre didactice de predare
selectionate, cu experienta, profesionisti
de prestigiu atat din universitate cat si
din strainatate;

- asimilarea programului de master
stiintific ca trunchi comun cu pregatirea
de baza in cadrul Scolii Doctorale;

- implementarea de criterii noi de
calitate/publicatii in finalizarea tezelor
de doctorat;

- cresterea anuala a numarului de
publicatii ale doctoranzilor (ISl si BDI);

- formatarea tezei de doctorat in model
unitar;

Puncte tari Puncte slabe
- in momentul de fata, scoala doctorald | - numar scazut de conducatori de
prezinta stabilitate si predictibilitate; doctorat;

- numar scazut de conducatori de
doctorat abilitati;

- lipsa lansarii de programe pentru
proiecte dedicate doctoranzilor;

- doctorate relativ putine in cotutel3;

- mobilitati putine ale conducatorilor de
doctorat si doctoranzilor;

- internationalizarea Scolii Doctorale;

- lipsa unei platforme electronice pentru
incarcarea documentelor dosarelor de

admitere la doctorat;

Oportunitati

Riscuri

- stimularea cadrelor didactice care au
promovat recent (conferentiari si
profesori universitari) pentru sustinerea
examenului de abilitare.

- politica institutionald a universitatii de
crestere a investitiilor in infrastructura
de cercetare reprezinta premizele
sporirii.  numarului de publicatii si
indeplinirii criteriilor de abilitare;

- facilitarea si incurajarea incheierii de
acorduri bilaterale de cercetare si
includerea in cadrul celor existente la
Departamentul Relatii internationale

- scaderea numarului de conducatori de
doctorat in activitate;

- scaderea numarului de candidati la
admitere in cazul unui numar scazut de
conducatori;

- motivatie scazuta pentru obtinerea
atestatului de  abilitare  pentru
conducatorii de doctorat care au obtinut
aceastd calitate anterior Legii 1/2011;




4. Obiectiv strategic prioritar - Excelenta in cercetare si inovare

Proiectul propus la debutul primului meu mandat si asumat responsabil de catre
conducerea Scolii Doctorale a IOSUD, continua.

Indeplinirea proiectelor asumate in mandatul 2013-2017 a fost prioritara pentru
actualul Plan Managerial pentru perioada 2017-2021 si constituie o declaratie de
asumare in continuare a misiunii de reforma a studiilor universitare de doctorat.
Realizarile din mandatul precedent asigura fundamnetul pe care reforma initiata
poate continua cu asumarea obiectivului prioritar al acestui mandat : excelenta
in cercetare si inovare.

Scop: favorizarea crearii unui mediu propice de cercetare, interactiv, conectat la
nuclee de cercetare internationale, capabil sa genereze idei, sa creeze si sa
disemineze cunoastere.

Obiective

- Identificarea ariilor de cercetare capabile sa atraga proiecte inovative, valoroase si
care sa constituie domenii de stiinta in care cercetarea medico-farmaceutica sa fie de
nivel international

- Atribuirea de graturi doctorale

- Promovarea cercetarii interdisciplinare

- Formarea de colective de specialisti dedicati cercetarii stiintifice in care sa fie
implicati si doctoranzii

- Revigorarea cercetarii clinice si a celei fundamentale cu aplicabilitate clinica si in
industria farmaceutica

Masuri

- Implicarea echipelor de cercetare : conducatori de doctorat/doctoranzi in proiecte de
cerecetare desfasurate in cadrul Centrului de Cercetari Avansate Medico-
Farmaceutice (CCAMF)

- Alocarea de fonduri pentru organizarea competitiei de granturi doctorale ( octombrie
2017)

- Identificarea atenta a doctoranzilor de elita, a celor cu aptitudini in

activitatea stiintifica si potential didactic, pentru a le oferi oportunitatea unei

cariere didactice universitare

- Redefinirea temelor si strategiilor de cercetare in cadrul tezelor de doctorat,
impreuna cu relocarea resurselor financiare necesare studiilor cu potential ridicat

- Imbunatatirea accesului la resursele moderne si actualizate de documentare
stiintifica pentru doctoranzi

- Cresterea nivelului stiintific al Conferintei Anuale a Doctoranzilor cu acordarea
anuala a premiului pentru cea mai prestigioasa publicatie.

5. Internationalizarea Scolii Doctorale
Scop : crearea unei Scoli Doctorale puternice, dinamice, care sa faca fata unui

mediu academic international concurential, si care sa aiba stabilitate, predictibilitate
si deschidere internationala.



Obiective

-proiecte de parteneriat international

-doctorate in cotutela cu conducatori de doctorat din centre straine si care sunt
implicati si in alte activitati din universitate si/sau SD

- cresterea numarului si nivelului stiintific al publicatilor doctoranzilor

Masuri

- Extinderea relatiilor internationale bilaterale pe care Universitatea le are in domeniul
cercetarii stiintifice;

- Atragerea de cercetatori straini in proiecte de cercetare stiintifica; depunerea de
proiecte de cercetare in parteneriat cu institutii/cercetatori straini;

- Exploatarea resursei umane de origine romana care lucreaza in cercetare, in centre
din strainatate

- Asigurarea de resurse financiare pentru mobilitatile doctoranzilor in centre din
strainatate.

6. Acreditarea si evaluarea periodica a Scolii Doctorale a UMF Tg.Mures de
catre comisiile de evaluare CNATDCU si CNCS.

Conducerea actuala a SD isi propune sa realizeze dosarul de acreditare si sa solicite
auditul extern agentiilor abilitate ( ARACIS sau de catre o alta agentie abilitata, pe
baza rapoartelor elaborate de catre CNATDCU privind calitatea resurselor umane si
de catre Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (CNCS) privind calitatea cercetarii.
Acreditarea se va efectua conform Metodologiei din 21/12/2016 Publicat in Monitorul
Oficial, Partea | nr. 10 din 05/01/2017.

Termen de executie a dosarului : 1/07/2017

Vizita in vederea acreditarii : septembrie 2017

Raspundere : Director CSUD , Director CSD , membrii CSD , CSUD

7. Cresterea numarului de cadre didactice abilitate

Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea titlului de abilitat care sa permita astfel
cresterea numarului de conducatori de doctorat este un obiectiv preluat de la sfarsitul
mandatului precedent . Procesul se afla in derulare , in momentul de fata avem 10
conducatori de doctorat abilitati si 15 in curs de abilitare.

Masuri :

- stimularea cadrelor didactice care au promovat recent (conferentiari si profesori
universitari) pentru sustinerea examenului de abilitare.

- politica institutionala a universitatii de crestere a investitiilor in infrastructura de
cercetare reprezinta premizele sporirii numarului de publicatii si indeplinirii criteriilor
de abilitare.

- conform legislatiei actuale promovarea la gradul didactic de profesor universitar nu
genereaza automat calitatea de conducator de doctorat; aceasta, impreuna cu
dorinta unor cadre didactice (cu grad de conferentiar, respectiv sef de lucrari) de
sustinere a examenului de abilitare, creeaza premiza de crestere a numarului de
conducatori de doctorat abilitati



8 .Concluzie

Primul mandat a reusit prin obiectivele asumate si realizate sa asigure
fundatia solida a unei institutii cu menire stiintifica inalta . In acest moment
IOSUD/Scoala Doctorala are credibilitate si predictibilitate atat in mediul academic
din Universitate dar si pe plan national. Impreuna cu colegii din CSD si CSUD am
reusit sa punem calitatea inaintea cantitatii , constientizand faptul ca doctoratul este
o initiere stiintifica riguroasa care inainte de toate trebuie sa aduca un aport stiintific
real si nu formal.
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