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R��hD�d 

/ƐƚŽƌŝĂ� ƉĞ� ĚĞ� Ž� ƉĂƌƚĞ� ƕŝ� ƚƌĂĚŝƜŝŝůĞ� ƉĞ� ĚĞ� Ăůƚĉ� ƉĂƌƚĞ͕� ƌĞǀĞŶĚŝĐąŶĚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŝĞĐĂƌĞ�

ƉƌŽĨĞƐŝŽŶŝƐƚ�ĚĞĨŝŶŝƌĞĂ�ůŽĐƵůƵŝ�ƕŝ�Ă�ƌŽůƵůƵŝ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�ů-Ă�ŠŶĚĞƉůŝŶŝƚ�ŠŶƚƌ-ƵŶ�ĚŽŵĞŶŝƵ�ƐĂƵ�

ĂůƚƵů͕� ĂƵ� ŵŽƚŝǀĂƚ� ĂƵƚŽƌƵů� Ɛĉ-ƕŝ� ĞǆƉƵŶĉ� ĐŽŶƚƌŝďƵƜŝŝůĞ� ůĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚĞĂ� ƉƌŽƉƌŝĞ͕� ůĂ�

ƉƌŽŵŽǀĂƌĞĂ�ƵŶŝƚĉƜŝŝ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�Ž�ĐŽŶĚƵĐĞ�ƕŝ�ůĂ�ƌŝĚŝĐĂƌĞĂ�ƉƌĞƐƚŝŐŝƵůƵŝ�ŝŶƐƚŝƚƵƜŝĞŝ�ŠŶ�ĐĂƌĞ�

ĞƐƚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ͘� �ĐĞĂƐƚĂ� ŠŶ� ĐŽŶƚĞǆƚƵů� ƵŶĞŝ� ĞǆƉƵŶĞƌŝ� ƉƌŝŶĐĞƉƐ� Ă� ŝƐƚŽƌŝĞŝ�

ƐƉĞĐŝĂůŝƚĉƜŝŝ� ĚĞ� ŽƚŽƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĞ ĚŝŶ� ĐĞŶƚƌƵů ŵĞĚŝĐĂů� ƚąƌŐƵŵƵƌĞƕĞĂŶ͘� �ƵƉĉ�

ƐĐŚŝƜĂƌĞĂ� ƐŝƚƵĂƜŝĞŝ� ŝŶƚĞƌďĞůŝĐĞ͕� ĞƐƚĞ� ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĉ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ŵŽĚĞƌŶĉ� Ăů ĐĉƌĞŝ� ĚĞďƵƚ�

ĞƐƚĞ� ŵĂƌĐĂƚ� ĚĞ� ŵƵƚĂƌĞĂ� ŠŶ� ϭϵϰϱ� Ă� &ĂĐƵůƚĉƜŝŝ� ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĉ� ŠŶ� ůŝŵďĂ�ŵĂŐŚŝĂƌĉ� Ă�

ƵŶŝǀĞƌŝƐƚĉƜŝŝ� ĚĞ� ůĂ� �ůƵj - EĂƉŽĐĂ� ƕŝ� ĐŽŶƚƵƌĂƌĞĂ� ĐůŝŶŝĐŝůŽƌ� ĚŝŶ dŐ͘- DƵƌĞƕ͘� ^ƵŶƚ�

ƚƌĞĐƵƚĞ� ŠŶ� ƌĞǀŝƐƚĉ� ĞǀŽůƵƜŝŝůĞ� ŠŶƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ� ĚĞ� ƐĞĐƜŝĂ� ĐƵ� ƉĂƚƵƌŝ� ƕŝ� ĐŽůĞĐƚŝǀƵů� ĚĞ�

ƐƉĞĐŝĂůŝƕƚŝ�Ăŝ�ƵŶŝƚĉƜŝŝ�ƐƵď�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�ƕĞĨŝůŽƌ�ĚĞ�ƐĞĐƜŝĞ�ƕŝͬƐĂƵ�ĚĞ�dŝƐĐŝƉůŝŶĉ͘��ŝ�ƐƵŶƚ�

ƉƌĞǌĞŶƚĂƜŝ� ĐƵ� ŵĂũŽƌŝƚĂƚĞĂ� ĞůĞŵĞŶƚĞůŽƌ� ƉƌŽƉƌŝ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ͕�

ĚŝĚĂĐƚŝĐĉ� ƕŝ� ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĉ͕� ƐƵďůŝŶŝŝĚƵ-ƐĞ� ĐĞůĞ� ŵĂŝ� ǀĂůŽƌŽĂƐĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƜŝŝ� ĂůĞ� ůŽƌ� ůĂ�

ƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚĞĂ� ĚĞ� ŶĂƐ͕� Őąƚ� ƕŝ� ƵƌĞĐŚŝ͘� 2Ŷ� ĐĂĚƌƵů� ƵŶĞŝ� ŝŶƐĞƌĉƌŝ� ƐƵĐĐĞƐŝǀĞ͕� ĂůĉƚƵƌŝ� ĚĞ�

ĞǀŝĚĞŶƜŝĞƌĞĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞůŽƌ� ĂƐƉĞĐƚĞůĞ� ĂůĞ� ƚƌĂĚŝƜŝŝůŽƌ� ůŽĐŽ-ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ƐƵŶƚ� ƐĐŽĂƐĞ� ŠŶ�

ƌĞůŝĞĨ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĉƜŝůĞ� ǀĂůŽƌŽĂƐĞ� ĂĚƵƐĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƚĉƜŝŝ� de ĐĉƚƌĞ� ĚŝƐƚŝŶƕŝŝ: WƌŽĨ͘� �ƌ͘�

�ŽƌŝŽůĂŶ��ĚƌĞĞƐĐƵ�;ϭϵϰϱ-ϭϵϰϳͿ͕�WƌŽĨ͘��ƌ͘�sĞŶĚĠŐ�sŝŶĐĞ�;ϭϵϰϳ-ϭϵϳϬͿ͕�cĞĨ�ĚĞ�ůƵĐƌĉƌŝ�

�ƌ͘� sĂƐŝůĞ�DƺůĨĂǇ� ůĂ� �ŝƐĐŝƉůŝŶĉ ƕŝ�ŵĞĚŝĐƵů� ƉƌŝŵĂƌ� �ƌ͘� /ŽƐŝĨ� dŽŐĉŶĞů� ƕĞĨ� ĚĞ� ƐĞĐƜŝĞ�

;ŠŶƚƌĞ�ϭϵϳϬ-ϭϵϳϭͿ͕�WƌŽĨ͘��ƌ͘�sĂƐŝůĞ�WŽƉ�;ϭϵϳϭ- ϭϵϳϯͿ͕�WƌŽĨ͘��ƌ͘�sĂƐŝůĞ�DƺůĨĂǇ�;ϭϵϳϯ-

ϭϵϵϭͿ͕� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� �ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ� �ƌĂƕŽǀĞĂŶƵ� ;ϭϵϵϭ-ϮϬϬϴͿ� ĐƵ�ŵĞĚŝĐ� ƉƌŝŵĂƌ� �ƌ͘� >ƵĐŝĂ�

DƵŝĐĉ�ƕĞĨ�ĚĞ�ƐĞĐƜŝĞ�;ŠŶ�ϮϬϬϴͿ͕�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂ�ŠŶ�ĨŝŶĂů�Ɛĉ�ƐĞ�ĂũƵŶŐĉ�ůĂ�WƌŽĨ͘��ƌ͘�'ŚĞŽƌŐŚĞ�

DƺŚůĨĂǇ�;ĚŝŶ�ϮϬϬϴ�ƉąŶĉ ŠŶ�ƉƌĞǌĞŶƚͿ͘  

�ƐƚĞ�ůŽĐƵů�ĚĞ�ƵŶĚĞ�ŠŶĐĞƉĞ�Ž�ĂƵƚŽƉƌĞǌĞŶƚĂƌĞ�ĐƵ�ĐĞůĞ�ŵĂŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂƚĞ�ĚŝŶ�ĂŶŝŝ�

ƐƚƵĚĞŶƜŝĞŝ� ƕŝ� Ă� ĨŽƌŵĉƌŝŝ� ůƵŝ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ� ƉąŶĉ� ůĂ�ŵŽŵĞŶƚƵů� dŽĐƚŽƌĂƚƵůƵŝ� ;ϮϬϬϬͿ͘�

�ŝŶƚƌĞ�ĞůĞ�ƐĞ�ƌĞŵĂƌĐĉ�rŝŶŽůŽŐŝĂ�ŠŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐƵ�&�^^-Ƶů�ƕŝ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ�ďĂǌĞŝ�ĐƌĂŶŝƵůƵŝ�ŠŶ�
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'ŚĞŽƌŐŚĞ�DƺŚůĨĂǇ�

ƐƉĞĐŝĂů͕�ƐƵďĚŽŵĞŶŝŝ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�ůĞ-Ă�ĂĚƵƐ�ƕŝ�ĚĞǌǀŽůƚĂƚ�ůĂ�ŶŽŝ͘�hƌŵĞĂǌĉ�tƌĂƵŵĂƚŽůŽŐŝĂ͕�

ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ� ĂƵƌŝĐƵůĂƌĉ� ƕŝ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƜŝŝůĞ� ĨĂĐŝĂůĞ͘� WĂŐŝŶŝůĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĨŝŶĂůŝǌĉƌŝŝ�

ĚŽĐƚŽƌĂƚƵůƵŝ� ƌĞƉƌĞǌŝŶƚĉ� ŽŐůŝŶĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚĉƜŝŝ͕� ŐąŶĚŝƌŝŝ� ƕŝ� ŽƌŝĞŶƚĉƌŝŝ� ŵĞĚŝĐĂůĞ� ĂůĞ�

ĂƵƚŽƌƵůƵŝ� ƚĞǌĞŝ͘� ^ƵŶƚ� ƌĞůŝĞĨĂƚĞ� ĚŽŵĞŶŝŝůĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌĞ� ĚĞ� ĂĐƜŝƵŶĞ� ƕŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞůĞ�

ĚĞĨŝŶŝƚŽƌŝŝ� ĂůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚƵůƵŝ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ŠŶ� ĐĂƌĞ� Ɛ-Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚ� ĂŶŐĂũĂƚ� ŠŶĐĉ�ĚŝŶ�

ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ƐƚĂŐŝƵůƵŝ de doctorat͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ�ƚƌĂƵŵĂƚŽůŽŐŝĂ�ĞǆƚƌĞŵŝƚĉƜŝŝ�ĐĞĨĂůŝĐĞ.   

hƌŵĞĂǌĉ� ƉƌĞǌĞŶƚĂƌĞĂ� ŠŶ� ĚĞƚĂůŝƵ� Ă� ƌĞĂůŝǌĉƌŝůŽƌ� ĚĞ� ĚƵƉĉ� ĚŽďąŶĚŝƌĞĂ ƚŝƚůƵůƵŝ� ĚĞ�

�ŽĐƚŽƌ� ŠŶ� ŵĞĚŝĐŝŶĉ͕� ƌĞĂůŝǌĉƌŝ� ŽďƜŝŶƵƚĞ� ĚĂƚŽƌŝƚĉ ƵŶŽƌ� preocƵƉĉƌŝ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ŠŶ�

ĂĐĞůĞĂƕŝ�ĚŽŵĞŶŝŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐĂƌĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ƚƌĂƚĂƚĞ�ŵĂŝ�ŠŶĂŝŶƚĞ͕ ŐƌƵƉĂƚĞ�tot ƉĞ�ŵĂƌŝůĞ 

ƚĞŵĞ. �ƐƚĨĞů� ƌĞŐĉƐŝŵ� aici tƌĂƵŵĂƚŽůŽŐŝĂ� ĨŝŶĂůŝǌĂƚĉ� ĐƵ� ƵŶ� ŵĂƐƚĞƌĂƚ� ƕŝ� o carte 

ĂƉĉƌƵƚĉ� ŠŶ� ϮϬϭϰ͘� �ŽĨŽ- ƕŝ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ� ƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĞ� ĨĂĐŝĂůĉ͕� rŝŶŽůŽŐŝĂ͕� ĂƉŽŝ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ�

ĐĞƌǀŝĐĂůĉ� ŠŶ�ƉƌŝŵƵů�ƌąŶĚ cea ŽŶĐŽůŽŐŝĐĉ͕ apoi ĐĞĂ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĉ͕�ƕi ǀĂƐĐƵůĂƌĉ. 2Ŷ�ĨŝŶĂů�

sƵŶƚ ƚƌĞĐƵƚĞ� ŠŶ� ƌĞǀŝƐƚĉ� ĐŽůĂďŽƌĉƌŝůĞ� ŝŶƚĞĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ƉƌŝŶ� ŵƵůƚŝƉůĞůĞ� ǀĂůĞŶƜĞ� ĂůĞ�

ŽƚŽƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĞŝ͕ toate ŐƌƵƉĂƚĞ� ƉĞ� ĐĞůĞ� ĚŽƵĉ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ďĂǌĉ�

ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂte de ĂƐƉĞĐƚĞůĞ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ� ƕŝ� ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĞ͘� ZĞŐĉƐŝŵ� ĂŝĐŝ� ĚĞƐĐƌŝƐĞ� ƕŝ�

ŝůƵƐƚƌĂƚĞ�ƌĞĂůŝǌĉƌŝ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƚĞ�ƉƌŝŶ�ĐĉƌƜŝ͕�ůƵĐƌĉƌŝ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�;/^/�ĚŝŶƚƌĞ�

ĐĂƌĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ƐĞůĞĐƚĂƚĞ�ĐĞůĞ�ϭϬ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂƚŝǀĞ͕���/͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƕŝ�ƉƌĞǌĞŶƚĉƌŝ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚŝŐŝƵ�

ŠŶ� ƜĂƌĉ� ƕŝ� ŠŶ� ƐƚƌĉŝŶĉƚĂƚĞ͘ �ŽŵƉŽŶĞŶƚĂ� ĚŝĚĂĐƚŝĐĉ� ƐĞ� ƌĞŵĂƌĐĉ� ƉƌŝŶƚƌ-Ž� ĐĂƌŝĞƌĉ 

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌĉ�ƉĂƌĐƵƌƐĉ� ĐƵ� ƌĞƐƉĞĐƚĂƌĞĂ� ƚƌĞƉƚĞůŽƌ� ŠŶ� ĐĞŝ�ƉĞƐƚĞ ϯϱ�ĚĞ�ĂŶŝ͕� ůĂ� ĂĐĞĞĂƕŝ�

ƵŶŝƚĂƚĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ�hD&�dąƌŐƵ DƵƌĞƕ͘� 

fŝŶĞ ůƵĐƌĉƌŝ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŠŶĐĉ�ĚŝŶ�ƵůƚŝŵƵů�ĂŶ�Ăů� ƐƚƵĚĞŶƜŝĞŝ͕�ĞƐƚĞ� ƚŝƚƵůĂƌ�ĚĞ ĐƵƌƐƵƌŝ�ŶƵ�

ŶƵŵĂŝ� ŠŶ� ůŝŵďĂ� ŵĂƚĞƌŶĉ� ci ƕŝ� ŠŶ� ĐĞĂ ƌŽŵąŶĉ. 2Ŷ� ĐĂůŝƚĂƚĞĂ� ĚĞ� cŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ� Ăů�

ĂĐƚŝǀŝƚĉƜŝŝůŽƌ�ĚŝŶ�ĐĂĚƌƵů �ĞƌĐƵůƵŝ cƚŝŝŶƜŝĨŝĐ�^ƚƵĚĞŶƜĞƐĐ�Ăů��ŝƐĐŝƉůŝŶĞŝ͕�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚ�ƕŝ�

ĐŽŶĚƵƐ�ƉĞƐƚĞ�ϭϮϬ�ĚĞ�ůƵĐƌĉƌŝ�ĚĞ�dŝƉůŽŵĂͬůŝĐĞŶƜĉ͘�ZĞĂůŝǌĉƌŝůĞ�ŝŶĞƌĞŶƚĞ�ƵŶĞŝ�ŵƵŶĐŝ�

ĚĞ� ƉŝŽŶŝĞƌĂƚ� ŠŶ� ZŝŶŽůŽŐŝĞ͕� Ăů� ƵŶƵŝ� ƐƉŝƌŝƚ� ĐŽůĞĐƚŝǀ� ĚĞ� ĂĐƜŝƵŶĞ� ŝŶƚƌĂƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚĞ� ƕŝ�

ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĉ� ƕŝ� ŶƵ� ŠŶ� ƵůƚŝŵƵů� ƌąŶĚ� ŵƵůƚŝƉůĞůĞ� ĐŽůĂďŽƌĉƌŝ� ƌŽŵąŶĞƕƚŝ� ƕŝ�

ϱ 



�ŽŶƚƌŝďƵƜŝŝ�ůĂ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ŽƚŽƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĞŝ�ƚąƌŐƵŵƵƌĞƕĞŶĞ�ĚŝŶƚƌ-Ž�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĉ�ŝƐƚŽƌŝĐĉ��

ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ ƕŝ-ĂƵ�ŐĉƐŝƚ� ƕŝ� ĞůĞ� ůŽĐ� ŠŶ�ĂĐĞĂƐƚĉ� ƚĞǌĉ͘� �Ƶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĂ�ŽďƜŝŶƵƚĉ� ŠŶ�

ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ�ĞŶĚŽƐĐŽƉŝĐĉ�ůĂ��ůƵũ - Napoca ŠŶ�ϮϬϬϮ͕�ƕŝ�ƉƌŝŶ�ŽƉĞƌĂƜŝŝůĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĞ�

ĚŝŶ� ĐĂĚƌƵů� ĐƵƌƐƵƌŝůŽƌ ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚĞ� ƉƌŝŶ� hD&͕� Ă� ƚƌĞǌŝƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƵů�

ĐŽůĞŐŝůŽƌ� ĚŝŶ� ƜĂƌĉ͕� ĨŝŝŶĚ� ĚĞƐĞŽƌŝ� ƐŽůŝĐŝƚĂƚ� ĨŝĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ŠŶƚƌŽĚƵĐĞƌĞĂ� ŵĞƚŽĚĞŝ͕� ĨŝĞ�

ƉĞŶƚƌƵ� ƌĞǌŽůǀĂƌĞĂ� ƵŶŽƌ� ĐĂǌƵƌŝ� ƉƌŽďůĞŵĉ� ŠŶ� cĞŶƚƌĞůĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂre ĚŝŶ� /Ăƕŝ͕�

dŝŵŝƕŽĂƌĂ� ƕŝ� �ƌĂƕŽǀ͘� �ǀąŶĚ ŠŶƚŽƚĚĞĂƵŶĂ� ŝŶǀŝƚĂƜŝ� ƌŽŵąŶŝ� ƕŝ� ƐƚƌĉŝŶŝ ůĂ� ƚŽĂƚĞ�

ŵĂŶŝĨĞƐƚĉƌŝůĞ ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĞ ŶĂƜŝŽŶĂůĞ�ƕŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚĞ͕�ůĂ�ƌâŶĚƵů�ůƵŝ�Ă�ĨŽƐƚ�

ƕŝ� ĞƐƚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂƚ� ĐĂ� ƐƉĞĂŬĞƌ͕� ƉƌĞǌĞŶƚĂƚŽƌ� ĚĞ� ͣŬĞǇ� ŶŽƚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ͟� ƐĂƵ� ůĞĐƚŽƌ� ůĂ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĉƌŝ�ĚŝŶ�ZŽŵąŶŝĂ͕��ĂůĐĂŶŝ�ƕŝ��ƵƌŽƉĂ. ��ĚĞƐĨĉƕƵƌĂƚ ŠŶ�ƉĂƌĂůĞů�ƕŝ�

ĐĞƌĐĞƚĉƌŝ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ŠŶ� ǀĞĚĞƌĞĂ� ŐĉƐŝƌŝŝ� ƵŶŽƌ� ƌĉƐƉƵŶƐƵƌŝ� ƉĞŶƚƌƵ ƌĞǌŽůǀĂƌĞĂ�

ƉƌŽďůĞŵĞůŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚĉƜŝŝ� ŠŶĐĉ�ŶĞĐůĂƌŝĨŝĐĂƚĞ�ĚŝŶ�ĐĂĚƌƵů aspecteůor 

ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐĞ� atât ƌĂĚŝĐĂůĞ� Đąƚ� ƕŝ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀe. ZĞĂůŝǌĉƌŝůĞ� ŽďƜŝŶƵƚĞ� ĂƵ� ĨŽƐƚ�

ƌĉƐƉůĉƚŝƚĞ� ƉƌŝŶ� ŶƵŵĞƌŽĂƐĞ� ĐĂůŝƚĉƜŝ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ƕŝ� ŽŶŽƌŝĨŝĐĞ� ĂƚƌŝďƵŝƚĞ� ŠŶ� ƜĂƌĉ� ƕŝ�

ƐƚƌĉŝŶĉƚĂƚĞ͘� DĞƌŝƚĉ� ĞŶƵŵĞƌĂƚĞ� ƐƚĂƚƵƚƵů� ĚĞ� ͣǀŝƐŝƚŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͟� ĚĞ� ůĂ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞĂ� ^ĞŵŵĞůǁĞŝƐ� ĚŝŶ� �ƵĚĂƉĞƐƚĂ� ;hŶŐĂƌŝĂͿ� ƕŝ� ĚŝŶ� WŝƚƚƐďƵƌŐh ;^h�Ϳ͕�

ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ�ĚĞ� ͣ'ŽŽĚǁŝůů��ŵďĂƐsador” Ăů��ĐĂĚĞŵŝĞŝ��ŵĞƌŝĐĂŶĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ZŽŵąŶŝĂ͕�

ŠŶĐĞƉąŶĚ�ĚŝŶ�ϮϬϭϮ�ĚĞ�ůĂ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�;^h�Ϳ͘ WƌĞƕĞĚŝŶƚĞ�ŠŶƚƌĞ�ĂŶŝŝ�ϮϬϭϬ�- ϮϬϭϮ�aů 

^ŽĐŝĞƚĉƜŝŝ� �ĂůĐĂŶŝĐĞ� ĚĞ� KZ>� ƕŝ� ŵĞŵďƌƵ� ŽŶŽƌŝĨŝĐ� ŠŶ ďŽĂƌĚ-Ƶů� ĂĐĞƐƚƵŝĂ͘�DĞŵďƌƵ�

ĐŽƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� Ăů� ^ŽĐŝĞƚĉƜŝŝ� 'ĞƌŵĂŶĞ� ĚŝŶ� ϮϬϭϬ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ ŵĞŵďƌƵ� ŠŶ� ďŽĂƌĚ-Ƶů�

^ŽĐŝĞƚĉƜŝŝ� �ƵƌŽƉĞŶĞ� ĚĞ� ZŝŶŽůŽŐŝĞ� ŠŶƚƌĞ� ϮϬϬϮ-ϮϬϭϬ. �ƌĞ� ŶƵŵĞƌŽĂƐĞ� ƌĞƵŶŝƵŶŝ�

ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĞ� ƉĂƚƌŽŶĂƚĞ ƕŝ� ĂƌĞ deja ĂƚƌŝďƵŝƚĞ� ŠŶ� ĂŶŝŝ� ĐĞ� ǀŝŶ� ƐĂƌĐŝŶŝ� ƉĞŶƚƌƵ� ĂůƚĞ�

ŵĂŶŝĨĞƐƚĉƌŝ�ĚĞ�ĂŶǀĞƌŐƵƌĉ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĉ ;de ĞǆĞŵƉůƵ aů�s-ůĞĂ��ŽŶŐƌĞƐ�ZŽŵąŶ�ĚĞ�

Pediatrie - ϮϬϭϴ ƕŝ�aů�y//-ůĞĂ�Ăů�^ŽĐŝĞƚĉƜŝŝ��ĂůĐĂŶŝĐĞ�- ϮϬϮϬͿ. 

�ƐƚĞ� ŶŽƌŵĂů� ĐĂ� ŠŶ ĐĂĚƌƵů� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞůŽƌ� ĚŝƌĞĐƜŝŝ� ĚĞ� ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ� ƕŝ� Ă� ƉůĂŶƵƌŝůŽƌ͕� Ɛĉ�

ƌĞŐĉƐŝŵ� ŠŶ� ǀŝŝƚŽƌ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ� ĂďŽƌĚĉƌŝůĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� ƚŽƚ� ŵĂŝ�

ĐŽŵƉůĞǆĞ͕� ůĂ cĞĂ�ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĉ� ĨŝŶĂůŝǌĉƌŝůĞ� ƚĞŵĞůŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀ ĚĞ� ůĂ�ĐĞůĞ ĚŽƵĉ�
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'ŚĞŽƌŐŚĞ�DƺŚůĨĂǇ�

ŐƌĂŶƚƵƌŝ� ƐƚƌĉŝŶĞ� ŠŶ� ĚĞƌƵůĂƌĞ� ƕŝ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĂ� ĚŝĚĂĐƚŝĐĉ� ŠŵďƵŶĉƚĉƜŝƌĞĂ� ĐĂůŝƚĂƚŝǀĉ� Ă�

ŵĞƚŽĚĞůŽƌ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƜŝĞ�ŽƚŽƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĐĉ͕ ƚĞŽƌĞƚŝĐĉ�ƕŝ�ƉƌĂĐƚŝĐĉ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƜŝůŽƌ�ĚĞ�

ůĂ�hD&�dŐ͘- DƵƌĞƕ͘�WĂůĞƚĂ�ƚŝƉƵƌŝůŽƌ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ� ŠŶĚĞƉůŝŶŝƌĞĂ�

ƐĂƌĐŝŶŝůŽƌ�ĚĞƌŝǀĂƚĞ ĚŝŶtr-Ž�ĐĂůŝƚĂƚĞ ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐĉƚŽƌ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ǀĂ�Ĩŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚĉ ĐƵ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĞŐĉƚƵƌŝ ŝŶƐƚŝƚƵƜŝŽŶĂůĞ͕� ĐƵ� ŶŽŝ� ĐŽůĂďŽƌĉƌŝ atât ŝŶƚĞƌŶĞ Đąƚ� ƕŝ 

ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ ĐƵ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĉƌŝ ĂĐĂĚĞŵŝĐe͘� �ĐĞƐƚĞĂ� ƐƵŶƚ� ƉƵŶĐƚƵĂů�

ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂƚĞ�ƕŝ�ĞƕĂůŽŶĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƵƌŵĉƚŽƌŝŝ�ĐŝŶĐŝ�ĂŶŝ.  

2Ŷ� ĨŝŶĂůƵů� �ĂƉŝƚŽůƵůƵŝ� //� ĞƐƚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƚĉ� ĚŽƌŝŶƜĂ ƕŝ� ƐƉĞƌĂŶƜĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵůƵŝ� de a 

ĐŽƌĞƐƉƵŶĚĞ� ƕŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝ� ƉĞ� ŵĂŝ� ĚĞƉĂƌƚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞĂ� pe de o parte a 

ƉƌĞƐƚŝŐŝƵůƵŝ cĐŽůŝŝ��ŽĐƚŽƌĂůĞ�ƕŝ�Ă hŶŝǀĞƌƐŝƚĉƜŝŝ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĉ�ƕŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ͕�ƉĞ�ĚĞ�Ăůƚĉ�

parte Ă��ůŝŶŝĐŝŝ�KZ>�ĚŝŶ�dąƌŐƵ�DƵƌĞƕ͕ ƉƌŝŶ�ŶŽŝĂŶƵů�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĉƜŝ ƉĞ�ĐĂƌĞ�ůĞ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĉ�

Ž�ƚŝƚƵůĂƚƵƌĉ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂƚ͘ 
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