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ABSTRACT 

dŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽŶĞ�ŚĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕� ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�

ĞĂĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�

ŽƚŚĞƌ� ĨŝĞůĚ͕� ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ĚŽǁŶ� ŚŝƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ŚŝƐ� ŽǁŶ�

ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ůĞĂĚĞĚ�ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͕� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�

ƉƌĞƐƚŝŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘ 

dŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐĞƉƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŽĨ�

ŽƚŽƌŚŝŶŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů� �ĞŶƚĞƌ� ŽĨ� dąƌŐƵ-DƵƌĞƕ͘� �ĨƚĞƌ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�

ŝŶƚĞƌǁĂƌ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ŵŽĚĞƌŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ďĞŐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� ŝƚ͛Ɛ� ĚĞďƵƚ� ŵĂƌŬĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�

ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶ� ϭϵϰϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚƵŶŐĂƌŝĂŶ� ĨĂĐƵůƚǇ͕� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ�

WŚĂƌŵĂĐǇ�ĨƌŽŵ��ůƵũ�EĂƉŽĐĂ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝŶŝĐƐ�ŝŶ�dŐ͘- DƵƌĞƔ͘ 

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��͘E͘d͘�ĐůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉƐ� ŽĨ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ͬ� Žƌ� �ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ,ĞĂĚƐ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ�

ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŵŽƐƚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ͕�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽĂƚ͘�/Ŷ�Ă�ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ŵĂƌŬŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŽĐŽ-ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�

ďƌŽƵŐŚƚ� ďǇ� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� �ŽƌŝŽůĂŶ� �ĚƌĞĞƐĐƵ� ;ϭϵϰϱ-ϭϵϰϳͿ͕� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� sĞŶĚĠŐ� sŝŶĐĞ�

;ϭϵϰϳ-ϭϵϳϬͿ͕��ŚŝĞĨ��ƌ͘�sĂƐŝůĞ�DƺůĨĂǇ�Ăƚ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�/ŽƐŝĨ�dŽŐĉŶĞů�

Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ;ϭϵϳϬ-ϭϵϳϭͿ͕� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� sĂƐŝůĞ� WŽƉ� ;ϭϵϳϭ-ϭϵϳϯͿ͕� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� sĂƐŝůĞ�

DƺůĨĂǇ� ;ϭϵϳϯ-ϭϵϵϭͿ͕�WƌŽĨ��ƌ͘��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ��ƌĉƔŽǀĞĂŶƵ� ;ϭϵϵϭ-ϮϬϬϴͿ ǁŝƚŚ��ƌ͘� >ƵĐŝĂ�

DƵŝĐĉ͕� ,ĞĂĚ� ŽĨ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ;ŝŶ� ϮϬϬϴͿ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ĨŝŶĂůůǇ� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� 'ŚĞŽƌŐŚĞ�

DƺŚůĨĂǇ�;ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƐĞůĨ-ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ� ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƚŝů ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ� ;ϮϬϬϬͿ͘�

�ŵŽŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ZŝŶŽůŽŐǇ� ǁŝƚŚ� &�^^� ĂŶĚ� ƐŬƵůů� ďĂƐĞ� ƐƵƌŐĞƌǇ͕� ƚŚĞ�

ϴ 



'ŚĞŽƌŐŚĞ�DƺŚůĨĂǇ�

ƐƵďĚŽŵĂŝŶƐ�ǁŝƚĐŚ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ�Śŝŵ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�

dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐǇ͕� ĂƵƌŝĐƵůĂƌ� ƐƵƌŐĞƌǇ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝĂů� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĨŽůůŽǁ͘ dŚĞ� ƉĂŐĞƐ�

ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵŝƌƌŽƌ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�

ŵĞĚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�

to ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�WŚ��ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚƌĂƵŵĂƚŽůŽŐǇ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�WŚ�͕�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�

ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚƌĞĂƚĞĚ ďĞĨŽƌĞ͕� ŐƌŽƵƉĞĚ� ŝŶ� ďŝŐ� ƚŚĞŵĞƐ͘� dŚƵƐ� ǁĞ� ĨŝŶĚ� ŚĞƌĞ�

dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĂƐƚĞƌ� ĚĞŐƌĞĞ� ĂŶĚ� Ă� ďŽŽŬ� ŝŶ� ϮϬϭϰ͘� &ĂĐŝĂů�

ƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ� ƐƵƌŐĞƌǇ� ĂŶĚ� ĞĂƌ� ƐƵƌŐĞƌǇ͕� ZŚŝŶŽůŽŐǇ͕� ƚŚĞŶ� ĐĞƌǀŝĐĂů� ƐƵƌŐĞƌǇ͕� ĨŝƌƐƚ�

ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂů͕� ƚŚĞŶ� ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ� ĂŶĚ� ǀĂƐĐƵůĂƌ� ƐƵƌŐĞƌǇ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĨŝŶĂůůǇ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ�

ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ǀĂůĞŶĐĞƐ� ŽĨ�

ŽƚŽƌŚŝŶŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ͘� �ůů� ŐƌŽƵƉĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ďĂƐŝĐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĂƐƉĞĐƚƐ͘�tĞ� ĨŝŶĚ� ŚĞƌĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ�

ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ�ďŽŽŬƐ͕�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;/^/�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ϭϬ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕���/͕�ĞƚĐ͘�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�

ĂďƌŽĂĚ͘�dŚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶŝƚ͕�ŶĂŵĞůǇ�hDWŚ�dâƌŐƵ�DƵƌĞƔ͘ 

,Ğ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�

ĂŶĚ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŵŽƚŚĞƌ� ƚŽŶŐƵĞ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŝŶ� ƌŽŵĂŶŝĂŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� �Ɛ�

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�

ĂŶĚ�ůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�>ŝĐĞŶƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�

ŝŶ� ƌŚŝŶŽůŽŐǇ͕� ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ� ŝŶƚƌĂƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ͕�

ůĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�

ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞŶĚŽƐĐŽƉŝĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ� ŝŶ�

ϵ 



�ŽŶƚƌŝďƵƜŝŝ�ůĂ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ŽƚŽƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĞŝ�ƚąƌŐƵŵƵƌĞƕĞŶĞ�ĚŝŶƚƌ-Ž�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĉ�ŝƐƚŽƌŝĐĉ��

�ůƵũ� EĂƉŽĐĂ� ŝŶ� ϮϬϬϮ͕� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĞ� ŽƉĂƌĂƚŝŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�

ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�hDWŚ͕�ŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ďĞŝŶŐ�ŽĨƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�

ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�/Ăƕŝ͕�dŝŵŝƕŽĂƌĂ�ĂŶĚ��ƌĂƕŽǀ͘ 

,ĂǀŝŶŐ� ĂůǁĂǇƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ZŽŵĂŶŝĂŶƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ� ƚŽ� Ăůů� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ŬĞǇŶŽƚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�Žƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂ͕�ƚŚĞ��ĂůŬĂŶƐ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘�,Ğ�

ĂůƐŽ� ůĞĂĚƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĨŝŶĚ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ĨŽƌ� ƐŽůǀŝŶŐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� Ɛƚŝůů� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ďŽƚŚ� ƌĂĚŝĐĂů� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�

ĂƐƉĞĐƚƐ͘� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞǁĂƌĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ŚŽŶŽƌĂƌǇ�

ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘� /ƚ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŵĞŶƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�

ŽĨ� ǀŝƐŝƚŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� ^ĞŵŵĞůǁĞŝƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� �ƵĚĂƉĞƐƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� WŝƚƚƐďƵƌŐŚ�

;h^�Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚǁŝůů� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĐĂĚĞŵǇ� ĨŽƌ� ZŽŵĂŶŝĂ�

ƐƚĂƌƚŝŶŐ� ŝŶ� ϮϬϭϮ� ŝŶ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ed� �ĂůŬĂŶ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ďĞƚǁĞĞŶ�

ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͘��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�

'ĞƌŵĂŶ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝŶ� ϮϬϭϬ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�

ZŚŝŶŽůŽŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϮ-ϮϬϭϬ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�

ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞĞŶ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĞǀĞŶƚƐ�

;ĞŐ͘� ƚŚĞ�sth ZŽŵĂŶŝĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Pediatrics - ϮϬϭϴ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�y//th ŽĨ� ƚŚĞ��ĂůŬĂŶ�

^ŽĐŝĞƚǇ�- ϮϬϮϬͿ͘ 

/ƚ� ŝƐ� ŶĂƚƵƌĂů� ƚŚĂƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�

ƉůĂŶƐ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ĨŝŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉůĞǆ�

ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ŽŶĞƐ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�

ĨŽƌĞŝŐŶ�ŐƌĂŶƚƐ� ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ƉĂƌƚ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů��͘E͘d͘�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hDWŚ�

dŐ͘- DƵƌĞƔ͘�,ŝƐ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĞŶůĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĚĞƌŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŚ��ƚŚĞƐĞƐ�

ϭϬ 



'ŚĞŽƌŐŚĞ�DƺŚůĨĂǇ�

ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ�

ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ�

ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�//͕�ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŝŶ�

ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƚŝŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�

�ŽĐƚŽƌĂů� ^ĐŚŽŽů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ� WŚĂƌŵĂĐǇ͕�

ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� KƚŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ� �ůŝŶŝĐ� ŝŶ� dąƌŐƵ�DƵƌĞƔ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�ŽĨ�͞ŚĂďŝůŝƚĂƚ͘͟ 

 

ϭϭ 


