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FIȘA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie  
“George Emil Palade” din Târgu-Mureș 

1.2.  Școala Doctorală Școala Doctorală de Litere, Științe Umaniste și Aplicate  

1.3.  Domeniul fundamental     Științe economice 

1.4.  Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor 

1.5.  Ciclul de studii Doctorat 

 
2. Date despre disciplină  

2.1. Denumirea disciplinei  Sustenabilitate și inovare în afaceri  

2.2. Titularul activităților de curs Conf. dr. habil. Oltean Flavia Dana 

2.3. Titularul activităților de seminar Conf. dr. habil. Oltean Flavia Dana 
2.4.  Anul de studiu I 2.5. Semestrul 1 2.6.  Tipul de evaluare ES 2.7. Regimul disciplinei DS 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice) 

3.1. Număr de ore pe săptămână 8 din care: 3.2.  curs 4 3.3. seminar 2 

3.4. Total ore din planul de învățământ 42 din care: 3.5.  curs 28 3.6. seminar 14 

Distribuția fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 40 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 120 

Pregătire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri 90 

Tutoriat 4 

Examinări 4 

Alte activități.....................................  

Total  258 

3.7.  Total ore studiu individual 258 

3.8.  Total ore pe semestru 300 

3.9.  Numărul de credite 12 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum - 

4.2. de competențe Absolvent de licență și masterat 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1.  de desfășurare a cursului • Calculator, video-proiector 

5.2.  de desfășurare a seminarului • Materiale (formulare, studii de caz) și materiale didactice tipărite 

 
6. Competențe specifice acumulate 
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C1 - Explicarea și interpretarea de situații/procese concrete din domeniul Administrarea afacerilor – 3ECTS; 
C2 - Consultarea și bibliografierea literaturii de specialitate în domeniu în vederea stăpânirii și implementării 
metodelor și tehnicilor de cercetare avansată - 3ECTS ; 
C3 - Aplicarea concretă, în funcție de specificul tezei de doctorat a metodelor și conceptelor în domeniul 
Administrării afacerilor – 2 ECTS; 
C5 - Utilizarea teoriilor, principiilor și metodelor de cercetare în scopul dezvoltării de modele de analiză și sinteză 
la nivel macro și/sau microeconomic – 1 ECTS; 
C6 - Înțelegerea și capacitatea de analiză a strategiilor de dezvoltare competitivă – 1 ECTS; 
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 CT.4 - Capacități de antreprenoriat economic, tehnologic și social – 1 ECTS; 
CT.5 - Competențe de management eficient a surselor informaționale, umane, materiale și financiare în realizarea 
proiectelor de cercetare – 1 ECTS; 

 
 
 
 
 
 



 2 

7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 

7.1.  Obiectivul general 
al disciplinei 

Disciplina furnizează studentilor doctoranzi un cadru conceptual și metodologic evidențiind 
factorii critici, metodele și tehnicile specifice privind evoluția teoriilor dezvoltării sustenabile și 
a noilor provocări, analiza legăturii dintre inovativitate, antreprenoriat și dezvoltare 
sustenabilă a organizațiilor evidențiind factorii competitivității.  

7.2.  Obiectivele 
specifice 

• Asistarea doctoranzilor înn formarea gândirii economice strategice. 

• Studiul complex ale dezvoltării cuprinzând atât dimensiuni naționale cât și Europene și 
internaționale în concordanță cu obiectivele dezvoltării sustenabile.  

• Legătura între dezvoltarea economică, antreprenoriat, inovare și educație.  

• Sustenabilitate, nivelul de implemetare a societății informaționale, societate bazată pe 
cunoaștere.  

• Capacitatea de inovare și competitivitatea IMM-urilor, tranziția către antreprenoriatul 
verde, eco-inovare.  

• Familiarizarea studenților doctoranzi cu provocările și barierele dezvoltării sustenabile. 

 
8. Rezultatele învățării: 
1. Cunoașterea și înțelegerea conceptelor fundamentale ale cercetării științifice: Doctorandul va demonstra înțelegerea 
termenilor și teoriilor de bază, inclusiv a paradigmelor de cercetare (calitative și cantitative), a etapelor procesului de 
cercetare și a diferitelor abordări metodologice.  
2. Aplicarea metodelor de cercetare în proiecte științifice: Doctorandul va fi capabil să selecteze și să aplice metodele și 
tehnicile de cercetare adecvate domeniului său de studiu, având în vedere obiectivele, ipotezele și ipoteza de cercetare.  
3. Formularea unei propuneri de cercetare și designul unui proiect de cercetare:  Doctorandul va fi capabil să elaboreze o 
propunere de cercetare clară, care să includă problema de cercetare, metodologia, metodologia de colectare a datelor și 
tehnicile de analiză.  
4. Evaluarea critică a literaturii științifice: Doctorandul va demonstra abilități de analiză critică a literaturii existente, 
identificând lacunele în cunoștințele existente și fundamentând justificarea pentru cercetarea proprie.  
5. Comunicarea rezultatelor cercetării într-un cadru academic: ◦Doctorandul va învăța cum să redacteze lucrări științifice 
de calitate, să prezinte rezultatele într-un mod clar și coerent și să participe la prezentări științifice (conferințe, 
workshopuri, seminarii). 
 
9. Conținuturi 

9.1.  Curs Metode de predare Observații 

Capitolul 1. Noțiuni introductive, obiectivele cursului, competențe 
achiziționate ca rezultat al învățării, prezentarea metodelor și 
tehnicilor de lucru, prezentarea surselor bibliografice, cerințe privind 
evaluarea pe parcurs și finală. 

Prelegere interactivă, prezentări 
Power Point, studii de caz 

 

1 curs/2 ore 

Capitolul 2. Analiza cercetărilor privind dezvoltarea sustenabilă: 
concept, evoluția cronologică a conceptului, strategia de dezvoltare 
sustenabilă în UE și România. 

Prelegere interactivă, prezentări 
Power Point, studii de caz 

 

2 cursuri/ 
4 ore 

 

Capitolul 3. Analiza stadiului actual al cercetărilor privind 
dezvoltarea regională sustenabilă. Sinteza teoriilor privind 
dezvoltarea sustenabilă. Politici regionale și strategii de dezvoltare în 
UE și în România.  

Prelegere interactivă, prezentări 
Power Point, studii de caz 

 

3 cursuri/ 
6 ore 

Capitolul 4. Inovare și dezvoltare economică sustenabilă, societatea 
bazată pe cunoaștere și societatea informațională și dezvoltare 
sustenabilă.  

Prelegere interactivă, prezentări 
Power Point, studii de caz 

2 cursuri/ 
4 ore 

Capitolul 5. Sectorul IMM-lor și dezvoltare sustenabilă. Sectorul 
IMM-lor în România. IMM-uri inovative, eco-inovare în IMM.  

Prelegere interactivă, prezentări 
Power Point, studii de caz 

2 cursuri/ 
4 ore 

Capitolul 6. Indicatori pentru măsurarea dezvoltării economice 
sustenabile. Studiu comparativ asupra indicatorilor, criterii de 
alegere a indicatorilor.  

Prelegere interactivă, prezentări 
Power Point, studii de caz 

2 cursuri/ 
4 ore 

Capitolul 7. Politici și strategii referitoare la sustenabilitate şi 
inovare. Capacitatea și performanța inovativă în UE și în economiile 
în tranziție. 

Prelegere interactivă, prezentări 
Power Point, studii de caz 

2 cursuri/ 
4 ore 

BIBLIOGRAFIE 

 
1. Bisani, S., Daye, M., Mortimer, K., (2024), Legitimacy and inclusivity in place branding, Annals of Tourism Research, 

Volume 109, 103840, ISSN 0160-7383, https://doi.org/10.1016/j.annals.2024.103840,  
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0160738324001178 

2. Duyen, M.T.T., Tinh T. P. D. (2024) The interrelationships between economic growth and innovation: international 

https://doi.org/10.1016/j.annals.2024.103840
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0160738324001178
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evidence, Journal of Applied Economics, 27:1, 2332975, DOI: 10.1080/15140326.2024.2332975, 
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/15140326.2024.2332975 

3. Garrido-Moreno, A., Martín-Rojas, R., García-Morales, V.J., (2024), The key role of innovation and organizational 
resilience in improving business performance: A mixed-methods approach, International Journal of Information 
Management, Volume 77, 102777, ISSN 0268-4012, https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2024.102777, 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0268401224000252 

4. Hoang, G., Yang, M., Luu, T.T., (2023), Ethical leadership in tourism and hospitality management: A systematic 
literature review and research agenda, International Journal of Hospitality Management, Volume 114, 103563, 
ISSN 0278-4319, https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2023.103563, 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0278431923001378 

5. Poenaru, L-F., (2025), Inovarea in economia cunoașterii. Impactul practicilor sustenabile in întreprinderile turistice, 
Editura ASE, București  

6. Popescu, A.I., Marinoiu, A.M., (2024). Sustenabilitate şi inovare în mediul internațional de afaceri, Editia a II-a, 
Editura ASE, București  

7. Sarbu, M-A., (2024), Inovatia şi excelenta în afaceri, Editura ASE, București 

 
 

9.2 . Seminar Metode de 
predare-învățare 

Observații 

Sustenabilitate și inovare în afaceri în direcția de cercetare a fiecărui doctorand: 
Expuneri, prezentări, exemplificări, discuții 

Aplicații împreună 
cu doctoranzii, 

dezbateri interactive 

1 seminar 

Sustenabilitate în Administrarea Afacerilor: strategii avansate, impact și perspective 
viitoare (în direcția de cercetare a fiecărui doctorand) 

Prezentări Power 
Point, studii de caz 

3 seminarii  

Inovarea ca factor strategic în Administrarea Afacerilor - instrumente, practici și 
performanță (în direcția de cercetare a fiecărui doctorand) 

Prezentări Power 
Point, studii de caz 

3 seminarii  

BIBLIOGRAFIE 

  
1. Eurostat – platforma pentru date statistice din Europa (https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database) 
2. Global sustainability trends, www.enhesa.com 
3. OECD (Organizația pentru Cooperare și Dezvoltarea Economică) – organizație interguvernamentală cu peste 100 țări 

membre (https://www.oecd.org), (https://web-archive.oecd.org/temp/2023-08-16/446815-tourism-statistics.htm) 
4. Statista – platformă globală online specializată pe date statistice, studii de piață, rapoarte și informații despre peste 

80000 de tematici/topics din 22500 și 170 de industrii. (https://www.statista.com ) 
5. UNWTO/United Nation World Tourism Organisation– componentă a OMT - cea mai importantă organizație mondială 

specializată pe promovarea turismului responsabil/sustenabil. (https://www.unwto.org/tourism-statistics/economic-
contribution-SDG) 

6. World Economic Forum / Forumul Economic Mondial – platformă globală pentru realizarea unei conexiuni între 
stakeholderi. (https://www.weforum.org/events/world-economic-forum-annual-meeting-2024/themes/ 

 

 

10. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunităților epistemice, asociaților 
profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Conținutul disciplinei vine în întâmpinarea asimilării cerințelor necesare elaborării viitoarelor lucrări științifice și a Tezei de 
doctorat, cu scopul îndeplinirii standardelor minimale de acordare a titlului de doctor. De asemenea, tematica disciplinei 
acoperă conceptele majore relevante privind sustenabilitatea şi inovarea în afaceri în direcția de cercetare a fiecărui 
doctorand.  

 
11. Evaluare 

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere 
din nota 

finală 

11.4 Curs Cunoașterea, înțelegerea 
conceptelor, prezentarea și 
explicarea corectă a conceptelor, 
teoriilor și principiilor specifice 
sustenabilității si inovării în afaceri. 

 
 

Analize, discuții, prezenţă 
 
 

 
 

10% 

Cunoştinţe teoretice şi 
aplicative/teme 

Verificare pe parcurs 10% 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/15140326.2024.2332975
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2024.102777
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0268401224000252
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2023.103563
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0278431923001378
https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
http://www.enhesa.com/
https://www.oecd.org/
https://web-archive.oecd.org/temp/2023-08-16/446815-tourism-statistics.htm
https://www.statista.com/
https://www.unwto.org/tourism-statistics/economic-contribution-SDG
https://www.unwto.org/tourism-statistics/economic-contribution-SDG
https://www.weforum.org/events/world-economic-forum-annual-meeting-2024/themes/
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11.5 Seminar/ laborator/ 
proiect 

Utilizarea cunoștințelor de bază 
pentru explicarea și interpretarea 
unor variate tipuri de concepte, 
situații, proiecte asociate 
domeniului. 

1 Referat / Proiect 80% 

 

11.6 Standard minim de performanță 

• Elaborarea unui Proiect care vizează soluționarea unor probleme științifice concrete din domeniile 
sustenabilității si inovării în afaceri, cu respectarea metodologiei de cercetare a domeniului. 

• Participarea activă la activitatea didactică (cursuri și seminarii) aferentă disciplinei.  

 
 
 
    

Data completării 
05.02.2026 

Semnătura titularului  de curs 
 

Conf. dr. habil. Flavia Dana Oltean  

 
 
 
 
 

Semnătura titularului  de seminar 
 

Conf. dr. habil. Flavia Dana Oltean  

 
 

Data avizării în CSD, 
 

                                   Semnătura directorului Școlii Doctorale, 
 

                                                Prof. univ. dr. I. Boldea 
 

 
 
 

 
 


