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1.

Solicitantul (individual/parteneriat)

Precizati urmatoarele informatii referitoare la solicitant (individual/ parteneri), dupa caz:

VVVVYVYVVVVYVYY

Denumirea Incubatorului de afaceri

Denumirea si forma de organizare a solicitantului (individual/ membrii parteneriatului) ;

Cod de identificare fiscala/ Cod Unic de Inregistrare;

Adresa sediului social (principal si secundar), sucursale, filiale (unde este cazul);

Reprezentanti legali, administratori, asociati;

Istoricul activitatilor prestate;

Experienta anterioara in derularea proiectelor cu finantare publica;

Daca este cazul, numarul si data acordului de parteneriat incheiat;

Numarul si data contractului de administrare;

Prezentati dacad solicitantul/partenerii/administratorul incubatorului formeaza o intreprindere
unica, in sensul Regulamentului (UE) 2023/2831 al Comisiei din 13 decembrie 2023 privind aplicarea
articolelor 107 si 108 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene ajutoarelor de minimis.
Daca este cazul, enumerati intreprinderile cu care solicitantul formeaza o intreprindere unic3,
precizand cel putin denumirea si codul de identificare fiscala ale fiecareia.

Mentionati daca solicitantul/partenerii/administratorul incubatorului si intreprinderile cu care
acestia formeaza o intreprindere unicd, in sensul Regulamentului (UE) nr. 2023/2831 al Comisiei
din 13 decembrie 2023 privind aplicarea articolelor 107 si 108 din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene ajutoarelor de minimis au beneficiat de ajutoare de stat (inclusiv ajutoare de
minimis) in ultimii 3 ani.

Data acordarii Valoarea Forma ajutorului,
ajutorului ajutorului (EUR)

Furnizorul ajutorului e
costuri finantate

Data Valoarea Denumirea Detalii

2.

Administratorul incubatorului de afaceri

Precizati urmatoarele informatii de referitoare la administratorul incubatorului de afaceri:

VVVVVY

Denumirea si forma de organizare;

Cod de identificare fiscala/ Cod Unic de Inregistrare;

Adresa sediului social (principal si secundar), sucursale, filiale (unde este cazul);

Reprezentanti legali, administratori, asociati;

Managementul entitatii

Prezentati istoricul activitatilor prestate (domeniul de activitate); detaliatii serviciile prestate de

administratorul incubatorului de afaceri pana la momentul depunerii cererii de finantare;

Prezentati:

a) experienta anterioara in derularea proiectelor cu finantare publica;

b) experienta in dezvoltarea si/sau gestionarea unui incubator de afaceri;

c) portofoliu de proiecte de consultanta derulate in ultimii 3 ani si rezultatele acestora;

d) experientd Tn ceea ce priveste cunoasterea mediului de afaceri din aria geografica de
amplasare a incubatorului de afaceri;

e) capacitatea de afavoriza si dezvolta o buna relationare a incubatorului de afaceri cu autoritatile
publice locale, unitatile bancare, institutele de cercetare, institutiile de invatamant si unitatile
economice din aria geograficd de amplasare a acestuia;

f) personal calificat, cu experienta in domeniul juridic, contabil, financiar, in managementul
afacerilor, capabili sa ofere firmelor incubate consultantd si alte servicii de dezvoltare a
afacerilor;

Se vor detalia resursele umane ale administratorului incubatorului de afaceri, respectiv personalul

propus de administratorului incubatorului de afaceri pentru a desfasura activitati (studiile,

experienta si competentele personalului), serviciile prestate de acestia in activitatea incubatorului.
in vederea sustinerii celor prezentate, se vor anexa: contract de munca/ colaborare, diplome,
curriculum vitae, fisa postului;



» Prezentati servicii oferite de administrator pe fiecare etapa a procesului de incubare (personal
inter/serviciu externalizat)

Responsabilul
Tipuri de servicii oferite afacerilor | Furnizare Interna (%) | incubatorului- | Furnizare Externa (%)
nume, functie

Servicii de pre-incubare

Realizarea de sesiuni de informare,
seminare, formare profesionald si
antreprenoriald, in vederea infiintarii
de noi societdti care sa devina
membre ale incubatorului de afaceri

Sprijinirea potentialilor antreprenori
in elaborarea ideilor de afaceri, a
modelelor de afaceri si a planurilor de
afaceri

Evaluarea ideii de afacere si fin
indrumarea individuala cu privire la
toate aspectele legate de pregatirea
unui plan de afaceri

Consultanta juridicda 1n vederea
infiintarii de noi societdti care sa
devind membre ale incubatorului de
afaceri

Sprijinirea atat Tn aspecte generale
(e.e. management/antreprenoriat),
cat si mai specifice (e.g. proprietate
intelectuald);

Evaluarea potentialul inovativ

Servicii de incubare

Servicii administrative  (receptie,
secretariat, securitate, comunicare,
curatenie, bufet, etc...)

Servicii de contabilitate

Servicii juridice

Servicii financiare

Asistenta IT si e-business

Consultanta recrutare de personal

Consiliere manageriald, formare in
dezvoltarea competentelor in afaceri

Consultanta pentru sprijinirea
inovarii: consultantd dezvoltarea de
noi produse si servicii; evaluare
tehnologica si audit tehnologic, studii
de investitii tehnologice, stabilirea de
noi specificatii de productie si
asistenta la retehnologizarea
agentilor economici;

Consultanta in obtinerea de finantari
nerambursabile granturi si capital,




contacte cu Business Angels, fonduri
cu capital de risc

Facilitarea dezvoltarii prin
networking, retele de parteneri
tehnologici si comerciali potentiali
Studii de piata, vanzari si marketing;
consultanta export: piete si cautare
de parteneri

Servicii privind internationalizarea
IMM-urilor, suport in identificarea de
parteneri, orientare fin pregatirea
proiectelor

Transferul si comercializarea de
tehnologie, precum si contacte cu
universitati si institute de cercetare si
dezvoltare

Training pentru dezvoltarea
competentelor in afaceri

Networking (de ex: cu alti
antreprenori si clienti)

Activitati de atragere a investitiilor

Servicii de post-incubare
Consultanta pentru sprijinirea
cresterii vanzarilor

Consultanta pentru Tmbunatatirea
proceselor de productie

Introducerea inovatiilor ( consultanta
dezvoltarea de noi produse si servicii;
evaluare tehnologica si  audit
tehnologic, studii de investitii
tehnologice, stabilirea de noi
specificatii de productie si asistenta la
retehnologizarea agentilor
economici.

Consultanta pentru activitatea de
cercetare- dezvoltare

3. Infrastructura incubatorului de afaceri
3.1. Situatia infrastructurii la momentul depunerii cererii de finantare:

» Localizarea amplasamentului si adresa completa;

» Prezentati suprafata de teren, cladirea, vecinatatile si aria de interventie (ex: echivalentul unui plan
urbanistic);

» Aria geografica de amplasare a incubatorului de afaceri;

» Detaliati adecvarea amplasamentului si cladirii la scopul principal si obiectivele programul de
incubare a afacerilor, modul in care amplasarea locului de implementare sustine activitatea
incubatorului.

Amplasamentul, structura si dimensiunile incubatorului trebuie sa reflecte scopul pentru care a fost
creat, tipul si numarul de firme carora li se adreseaza;

» Detaliati modul in care se realizeaza accesul la imobilul ce face obiectul investitiei;



3.2.

Daca este cazul, detaliati spatiul de desfasurarea a activitatii de incubare (spre ex. parcare, spatii
de birouri, spatii de productie, depozitare, sali de conferinta/intalniri/instruiri, spatiul de amenajare
a echipamentelor in corelare cu tipul firmelor incubate; laborator / prototipuri / testare a
echipamentelor, spatii administrative etc); - pentru cladirile existente

Daca este cazul, detaliati configuratia interioara a cladirii pentru a demonstra daca aceasta permite
desfasurarea in conditii optime a activitatilor programului de incubare (numar de etaje, usurinta
circulatiei, impartirea cladirii, lungimea si inaltimea ca niveluri, spatii optim de utilizat etc.) — pentru
cladirile existente.

Misiune

Prezentati potentialul de dezvoltare economica a zonei;

Prezentati indicatorii socio-economici (indicatorii demografici, piata muncii, rata somajului,

pregdtirea profesionala preponderenta a populatiei etc.);

Prezentati dimensiunea sectorului vizat de incubatorul de afaceri;

Prezentati obiectivele si scopul pentru crearea si dezvoltare a infrastructurii si modalitatea prin care

se vor atinge tintele stabilite (spre ex. redresarea economiei din regiune/localitate, urmarind astfel

diminuarea saraciei, crearea de noi locuri de munca, infranarea migratiei fortei de munca prin

incurajarea dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, sprijinirea tinerilor antrepenori, sprijinirea

studentilor, etc).

Mentionati necesitatea serviciilor de incubare in comparatie cu alte tipuri de servicii de sprijinire a

afacerilor si a initiativelor antreprenoriale.

Prezentati analiza care a stat la baza deciziei de infiintare a unui incubator de afaceri in regiune

(Ipoteze, instrumente folosite, dimensiunea esantionului anchetat, interpretarea datelor,

concluzii).

O analiza a cererii are ca scop identificarea marimii potentialei piete, caracteristicile si nevoile

existente si viitoare. Se vor anexa rapoarte, baze de date, statistici, studii preliminare ale conditiilor

sociale, economice, politice, culturale si de afaceri din regiunea selectata, pecum si analiza

posibilelor influente pe care acestea le pot avea asupra evolutiei incubatorului;

Prezentati legaturile cu universitatile, institutii publice, mediu de afaceri; Se vor anexa

protocoale/contracte de colaborare, scrisori de intentie, etc.

Descrieti dezvoltarea mediului economic local, regional, national si international, prin utilizarea

mai eficienta a potentialului economic si uman existent in zona;

Prezentati structura organizationala, organigrama si statutul incubatorului de afaceri.

Personalul angajat trebuie sa aiba competente conform posturilor pe care le ocupa, dar si abilitati

de lucru in echipa, de adaptare la nevoile si cerintele fiecaruia dintre clientii incubatorului,

responsabilitate si perseverenta in indeplinirea sarcinilor care le-au fost atribuite etc. Pe langa

calificarile managerilor si a personalului, important pentru performanta incubatorului este raportul

dintre numarul personalului incubatorului si numarul afacerilor incubate la un moment dat.

Angajarea unui personal corespunzadtor pentru incubator depinde de dimensiunea si resursele

avute la dispozitie.

Se va anexa regulameentul intern de organizare si functionare a incubatorului de afaceri.

Prezentati managementul riscului (Managementul riscurilor reprezinta un proces complex de

identificare, analiza si raspuns la posibile riscuri ale unei entitati, printr-o abordare documentats,

care utilizeaza resurse materiale, financiare si umane pentru atingerea obiectivelor, vizand

reducerea expunerii la pierderi a acestora)

Prezentati grupul tinta vizat, tipul si numarul:

1. Societati nou-infiintate care au cel mult 3 ani vechime, incadrate in categoria IMM-uri
(intreprinderi mici, mijlocii, inclusiv microintreprinderi) - numar

2. Persoane fizice care indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

- intentioneaza sa infiinteze o afacere non-agricola, iar domeniul de activitate in care

functioneaza este aferent sectorului specific incubatorului de afaceri, respectiv codului CAEN eligibl

Tn conformitate cu Anexa 3- Coduri-CAEN.;

- au varsta peste 18 ani impliniti Tn momentul inscrierii in program;

- nu fac parte din categoria tinerii NEETs (care nu urmeaza nici o forma de fnvatamant si nici



3.3.

nu au un loc de munca) cu varsta intre 16 — 24 ani;

- isi au resedinta sau domiciliul in regiunea in care se implementeaza proiectul;

- au absolvit Tnvatamantul minim obligatoriu;

- nu participa si nu au participat la alte programe similare, care au aceeasi finantare.

3. Daca este cazul:

Proiectul prevede activitati de pre-incubarea si incubarea a start-up-uri infiintate de studenti si
doctoranzi ;

Proiectul prevede activitati de pre-incubarea si incubarea a start-up-uri infiintate de persoane
defavorizate conform prevederilor ghidului solicitantului;

Se va completa umatorul tabel

Etapa Societati nou-infiintate | Persoane fizice | Studenti si | Persoane
care au cel mult 3 ani doctoranzi defavorizate
vechime conform

prevederilor
ghidului
solicitantului

Preincubare

Incubare

Prezentati infrastructura si investitia propusd prin proiect

Prezentati autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare pentru implementarea si exploatarea
investitiei

Incubatorul de afaceri este sectorial, in conformitate cu sectoarele cu potential de specializare
inteligenta. Prezentati sectorul cu potential de specializare inteligenta selectat, inclusiv domeniile
de activitate (codurilor CAEN eligibile) vizate, corespondenta cu sectorul cu potential de
specializare inteligenta identificate;

Specificati daca proiectul vizeaza crearea/extinderea unui incubator de afaceri. Se vor prezenta
lucrarile necesare pentru dezvoltarea infrastructurii in conformitate cu documentatia tehnico-
economica.

Prezentati lucrdrile de investitie pe obiecte (ex. cladire administrativa, cladire birouri
fondatori/rezidenti, hale de productie shared/hale de productie individuala, parcari, spatii shared
pentru organizarea de intalniri, traininguri, conferinte, etc);

Detaliati configuratia interioara a cladirii pentru a demonstra daca aceasta permite desfasurarea in
conditii optime a activitatilor programului de incubare (numar de etaje, usurinta circulatiei,
Tmpartirea cladirii, lungimea si indltimea ca niveluri, spatii optim de utilizat etc.).

Detaliati spatiul de desfasurarea a activitatii de incubare (spre ex. parcare, spatii de birouri, spatii
de productie, depozitare, sali de conferintd/intalniri/instruiri, spatiul de amenajare a
echipamentelor in corelare cu tipul firmelor incubate; laborator / prototipuri / testare a
echipamentelor, spatii administrative etc);

Descrieti serviciile externalizate neceare pentru realizarea infrastructurii (consultanta, servicii de
proiectare si asistenta tehnicd, informare si publicitate, audit, etc)

Prezentati dotarile necesare raportat la spatiile construite/modernizate si extinse si rezidentii
previzionati; Descrieti amplasarea acestora care trebuie sa fie corelata cu planul de amplasare a
dotarilor; Detaliati si justificati dotarile care vor fi achizitionate prin proiect si precizati care este
utilitatea acestora raportat la realizarea investitiei propuse. Descrieti rolul si functiunea fiecarui
utilaj, echipament propus a fi achizitionat. Enumerati specificatii tehnice, dupa caz.

Prezentati serviciile externalizate pentru care se solicita ajutor de minimis raportat la tabelul inclus
la cap. 2. Serviciile solicitate la decontare sunt serviciilor specifice necesare in cadrul incubatoarelor
de afaceri, altele decat cele care sunt deja oferite sau urmeaza a fi oferite de catre angajatii
administratorului incubatorului/fondatorii incubatorului.



4.1.
4.1.1.

4.1.2.

Detaliati daca investitia include masuri de imbunatatire a calitatii mediului Tnconjurator si de
crestere a eficientei energetice;

Prezentati modul in care investitia propusa contribuie la respectarea principiului DNSH si a celui
privind imunizarea la schimbarile climatice;

Prezentati daca proiectul propune angajarea de persoane din categorii defavorizate;

Prezentati daca proiectul prevede crearea de facilitati / adaptarea infrastructurii/ echipamentelor
pentru accesul persoanelor cu dizabilitati, in plus fatd de cele pentru conformarea cu normele
legale, inclusiv actiuni care sa vizeze accesibilizarea obiectivelor vizate de investitie, inclusiv prin
digitalizarea acestora si asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati;

Prezentati daca proiectul prevede desfasurarea de actiuni de sprijinire a parteneriatului in afaceri,
schimb de experienta in domeniu, de transfer de tehnologie si de participare la targuri si expozitii;
Detaliati, daca este cazul, colaborarile vizate cu institutiile de Tnvatamant si de cercetare, cu camere
de munca, in vederea unui schimb reciproc de informatii utile dezvoltarii activitatii privind
inteprinderile mici si mjlocii private;

Strategia de dezvoltare a incubatorului de afaceri

Planul de dezvoltare
Planul de promovare si activitdtile desfdsurate pe perioada de preincubare.
Descrieti activitdtile desfdsurate in perioada de preincubare, spre ex :

o O analiza a cererii cu scopul de a identifica marimea potentialei piete, caracteristicile si
nevoile existente si viitoare;

o Consultari cu partile implicate, cu leaderi din domeniul afacerilor, cu organizatii care ofera
sprijin companiilor, organizatii;

o Realizarea de sesiuni de informare, seminare, formare profesionala si antreprenoriala, in
vederea infiintarii de noi societati care sa devinda membre ale incubatorului de afaceri;

o Cursuri de instruire initiale pentru antreprenori (care sa abordeze, de exemplu, tematica
elaborarii unui plan de afaceri);

o Focus grupuri cu potentialii rezidenti ;

o Chestionare pentru testarea;

o Sprijinirea potentialilor antreprenoriin elaborarea ideilor de afaceri, a modelelor de afaceri
si a planurilor de afaceri

o Evaluarea ideii de afacere si in indrumarea individuala cu privire la toate aspectele legate
de pregatirea unui plan de afaceri;

o Consultanta juridica in vederea infiintarii de noi societati care sa devind membre ale
incubatorului de afaceri;

o Sprijinirea atatin aspecte generale (e.g. management/antreprenoriat), cit si mai specifice
(e.g. proprietate intelectuald);

o Desfasurarea de actiuni specifice menite sa identifice si sa sprijine parteneriatul intre
conducerea marilor intreprinderi cu capital majoritar de stat si angajatii acestora in vederea
identificarii de catre acestia a unor activitati din respectivele interprinderi private, precum
si acordarea de asistenta de specialitate pentru desprinderea lor de intreprinderea mama,
cu sprijinul acesteia din urma (spin-off)

o Evaluarea potentialul inovativ;

» Seva prezenta numarul de persoane fizice/juridice care vor parcurge etapa de preincubare
in cadrul incubatorului de afaceri;

> Se vor prezenta resursele materiale si umane implicate (interne/externe) in realizarea
activitatilor propuse in aceasta etapa, respectiv costurile necesare pentru atingerea
obiectivelor stabilite.

Ciclul de incubare

> Se va prezenta etapa de organizare si asigurare a selectarii ideilor de afaceri care corespund cel



mai bine scopului incubatorului, spre ex.:

o stadiul de dezvoltare al firmei in momentul acceptarii in incubator (daca a fost constituita
legal sau se afla inca in stadiul de idee);
compatibilitatea afacerii cu tipul si obiectivele incubatorului;
potentialul de dezvoltare si impactul asupra economiei zonei in care activeaza firma;
potentialul antreprenorial si managerial al viitorului client (incubat);
numarul de locuri de munca create si impactul afacerii incubate asupra societatii in
ansamblul ei;
o capacitatea proprie de a plati facilitatile si serviciile asigurate de incubator, etc.

O O O O

Se va prezenta procesul de selectie (inclusiv criteriile de selectie), membrii comitetului de evaluare,
experienta acestora.

La momentul selectiei rezidentilor, se va semna un contract de incubare (anexa la prezentul Plan
de dezvoltare), respectiv se va anexa strategia de iesire din incubatorul de afaceri pentru firma
rezidenta.

Strategia de iesire din incubatorul de afaceri trebuie sa includa:

o definirea limitei maxime de timp privind perioada de incubare;

o stabilirea ratei chiriei, respectiv serviciile oferite gratuit/contract cost;

o stimularea clientilor pentru a parasi incubatorul de afaceri si a inchiria spatii mai mari sau
de a-si construi propriile sedii administrative si spatii de productie in momentul atingerii
obiectivelor initiale de dezvoltare ;

o stabilirea unor obiective de crestere economica ce trebuie atinse, in caz contrar firmele
fiind nevoite sa paraseasca incubatorul.

o Stabilirea daca se previzoneaza parcurgerea etapei 2

Contractul de incubare contine obligatiile si drepturile firmei incubate si a administratorului
incubatorului de afaceri, costuri, pachetul specific de servicii alocat, termene limita si penalizari,
perioada de validitate a contractului si posibilitatile de reinnoire a acestuia, situatiile de reziliere a
contractului, criteriile de evaluare urmarite (eg. numarul de locuri de munca create, cresterea
economica (profitul din exploatare), serviciile de care beneficieaza in incubatorul de afaceri), etc.

Detaliati planificarea resurselor umane implicate Th operarea incubatorului: identificati personalul
necesare pentru ciclu de incubare, responsabilitatile, compententele si abilitatile necesare;
detaliati modul in care se va realiza recrutarea, selectia si integrarea (pentru posturile nou create);
detaliati criteriile de selectie pentru serviciile externe necesare pentru functionarea incubatorului.

Se va mentiona valoarea taxei de incubare si serviciile incluse in taxa de incubare. Detaliati
pachetele de incubare oferite rezidentilor. Prezentati modul in care a fost realizata tarifarea pentru
serviciile prestate de incubator clientilor (locatari sau externi). In cazul veniturilor aferente taxei de
incubare, se vor detalia serviciile care au fost incluse in taxa de incubare. In cazul veniturilor
aferente serviciilor de consultanta specializatd, contra cost, la cererea clientilor (locatari sau
externi), se vor detalia serviciile si valoarea estimata.

Se va descrie strategia de monitorizare si evaluare periodica a performantelor rezidentilor.
Prezentati indicatorii de performanta care determina monitorizarea pe parcursul diverselor stadii
de incubare: Indicatori de performanta financiard; Indicatori de eficienta operational3; Indicatori
de impact local. Indicatorii trebuie sa fie corelati cu indicatorii si rezultatele cererii de finantare.

Se va prezenta strategia de iesire a firmelor din incubator si stabilirea unor masuri de monitorizare
a activitatii si rezultatelor acestora ulterior parasirii incubatorului, chiar de la inceputul incubarii
afacerilor

Sunt Tncurajati sa pardseasca incubatorul Tn momentul in care au atins un potential semnificativ si
dezvoltarea lor nu se mai poate face in cadrul incubatorului.

Strategia de iesire din incubatorul de afaceri trebuie sa includa:
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o definirea limitei maxime de timp privind perioada de incubare;

stabilirea taxei de incubare, respectiv serviciile oferite gratuit/contract cost;

o stimularea clientilor pentru a parasi incubatorul de afaceri si a inchiria spatii mai mari sau
de a-si construi propriile sedii administrative si spatii de productie in momentul atingerii
obiectivelor initiale de dezvoltare ;

o stabilirea unor obiective de crestere economica ce trebuie atinse, in caz contrar firmele
fiind nevoite sa paraseasca incubatorul.

o Stabilirea daca se previzoneaza parcurgerea etapei 2 si numarul de firme sprijinite in
aceastad etapa.

(0]

Se va descrie strategia de monitorizare a rezidentilor incubatorului pe parcursul a 2 ani
postincubare.

Evaluare si indicatori de performanta a incubatorului de afaceri

in selectia indicatorilor de evaluare trebuie s3 se tind seama de beneficiul adus comunitatii locale
si de eficienta cu care au fost utilizate resursele financiare sau umane pentru realizarea obiectivelor
propuse. Pentru a face o evaluare reald a activitatii unui incubator trebuie avute in vedere
urmatoarele criterii:

a) criterii bazate pe rezultate (monitorizare):
o gradul de utilizare a suprafetei incubatorului (in m2)
numarul mediu de locuri de munca nou-create de fiecare IMM incubata
numarul de IMM-uri incubate
numarul de IMM-uri nou-create, incubate
numarul de IMM-uri excluse din incubatorul de afaceri
raportul dintre numarul de angajati ai incubatorului de afaceri/IMM-urilor incubate
serviciile livrate si calitatea lor
subventiile obtinute de fiecare IMM incubata in urma consultantei oferite de
administratorul incubatorului de afaceri (etapa 1);
subventiile obtinute de fiecare IMM incubata (etapa 2);
o valorea addugata local (ex: crearea de noi locuri de munca si cresterea nivelului de trai pe
plan local)
b) criterii economice (evaluarea impactului):
o costuri medii de operare
rata de faliment a IMM-urilor incubate dupa terminarea perioadei de incubare;
ratele de supravietuire a IMM-urilor dupa terminarea perioadei de incubare;
cresterea medie a cifrei de afaceri, alte rezultate financiare si economice;
schimburi comerciale cu parteneri economici si din afara ariei geografice de amplasare
valoarea investitiilor in mijloacele fixe / suma totalad a investitiilor realizate de firmele
incubate (etapa 2)

O O O O O O O

o

O O O O O

Fezabilitatea financiara
n realizarea proiectiilor financiare, se vor lua in calcul urmatoarele:

orizontul de analizd: pentru realizarea proiectiilor financiare, se va avea in vedere faptul ca
recomanddrile pentru elaborarea analizei cost beneficiu, pentru perioada 2021-2027, propun
utilizarea ca perioada de referinta durata de viata economica a proiectului, care poate fi stabilita
pe baza perioadei de amortizare a activelor pentru care se solicita finantare (10 ani).

proiectiile financiare se vor realiza in lei, in preturi exprimate in termeni reali (fara influenta
inflatiei).

proiectiile financiare se vor realiza la nivelul incubatorului de afaceri.



» 1n vederea realizarii unei prognoze de venituri si cheltuieli de exploatare (operationale) ale
incubatorului se vor lua in considerare gradul de ocupare al incubatorului, numarul de firme
incubate, timp de supravietuire firme incubate (post incubare), etc.

6.1. Proiectie cheltuieli de exploatare (operationale)
Cheltuieli Total Anl |An2 |An3 |And4 | An5 |An6 |An7 |An8 |An9 | An1l0
de
exploatare
(operationale)
Cheltuieli cu

materii prime si
consumabile

Cheltuieli cu
utilitati,
mentenanta,
curatenie

Cheltuieli de
publicitate

Cheltuieli cu
servicii
externalizate
(consultanta,
juridice, etc)

Alte cheltuieli
6.2. Proiectie venituri din exploatare (operationale)
Venituri Total Anl |An2 |An3 |An4 |An5 |An6 |An7 |An8 | An9 | An10
din
exploatare

(operationale)

Inchiriere spatii
de incubare

Inchiriere
birouri de
incubare

Prestari servicii
de consultanta
specializata

Alte venituri

6.3. Sustenabilitatea financiara

» Sustenabilitatea financiarad a entitatii este demonstrata prin fluxuri de numerar nete pozitive pe
durata intregii perioade de referinta luate in considerare, demonstrand ca entitatea nu intampina
riscul unui deficit de numerar (lichiditati) care sa puna in pericol realizarea sau operarea investitiei/
intrarii in procedura de insolventa.

» La determinarea fluxului de numerar net, se vor lua in considerare toate costurile (eligibile si ne-
eligibile) si toate sursele de finantare (atat pentru investitie cat si pentru operare si functionare),
inclusiv veniturile generate de proiect.

> Diferenta intre intrarile si iesirile de numerar reprezinta deficitul sau, dupa caz, surplusul perioadei




7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

7.5.
7.6.
7.7.

7.8.
7.9.
7.10.

respective si se cumuleaza la rezultatul anterior. Fluxul de numerar folosit in sustenabilitate nu se
actualizeaza

Tncasarile includ toate veniturile din valorificarea activitatii incubatorului, precum si toate intrarile
de numerar datorate managementului resurselor financiare (fonduri nerambursabile, contributie
publica/privata/donatii/creditari/ capitaluri proprii, imprumuturi bancare). Proiectiile veniturilor
de operare trebuie sa fie detaliate, suficient justificate, realiste, fundamentate pe date corecte,
surse verificabile.Veniturile operationale trebuie sa aiba un caracter monetar. Veniturile din
subventii, veniturile din productia de imobilizari, venituri din provizioane si amortizari nu sunt
considerate venituri cu caracter monetar. Veniturile operationale sunt veniturile generate de
operarea investitiei care este obtinuta prin implementarea proiectului.

Platile reprezinta costurile investitionale, costurile de operare, rambursarile de credite, plati
dobanzi si alte cheltuieli ocazionate de obtinerea creditarii, taxele si impozitele, alte plati generate
de aranjamentele financiare incheiate pentru asigurarea surselor de finantare a investitiei .
Costurile investitiei sunt fundamentate, spre exemplu prin oferte de pret/ cataloage/ website-uri,
orice alte surse verificabile. Proiectiile cheltuielilor de operare trebuie sa fie detaliate, suficient
justificate, realiste, fundamentate pe date corecte, surse verificabile. Costurile operationale
trebuie sa aiba un caracter monetar. Cheltuielile de exploatare privind amortizarile, provizioanele
si ajustarile pentru depreciere nu sunt considerate cheltuieli cu caracter monetar

Anexe

Contract de administrare

Model cadru contract de incubare

Regulament privind gestionarea si adminsitrarea incubatorului de afaceri

Documente pentru a demonstra experienta in experienta administratorului in dezvoltarea si/sau
gestionarea unui incubator de afaceri sau structuri similare.

Protocoale semnate (daca este cazul)

Metodologie de selectie a rezidentilor (etapa de preincubare

Metodologia de selectie a rezidentilor )care primesc grant in perioada de accelerare (daca este
cazul)

Model plan de afaceri pentru beneficiariil rezidenti

Model cadru contract subventie/grant pentru capital de lucru

Strategia de monitorizare a performantelor rezidentilor.



