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PLAN MANAGERIAL — COLEGIUL UMFST ,,GEORGE EMIL PALADE”
2023-2027

Studierea sistemelor educationale europene si implementarea elementelor de progres devin o obligatie morala fata de tanara generatie.
Prezentul Plan Managerial va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde. Prioritatea
tarii noastre, de construire a unui sistem de educatie performant, care sa fie garantul unei societati in continua dezvoltare si adaptarea acestei
prioritati la conditiile specifice ale judetului Mures, precum si la particularitatile colegiului nostru, impune o abordare din perspectiva
managementului strategic.

Din aceasta perspectiva fundamentam demersul managerial pornind de la identificarea nevoilor de dezvoltare, stabilirea viziunii si
misiunii organizatiei in vederea imbunatatirii constructiei institutionale, prin dezvoltarea culturii organizationale, prin dezvoltarea sistemului
informational si al comunicarii intra si interinstitutionale, transformarea unitatii noastre scolare in centru de resurse educationale, prin
interactiunea colegiului cu partenerii sociali, cu comunitatea local3, asigurand calitatea actului educational, prin realizarea functiei adaptive a
educatiei in conditiile implicarii tuturor factorilor, asigurand in acelasi timp formarea continua a celor chemati s-o infaptuiasca - manageri si
profesori.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale Tn vigoare, in anul scolar 2023-2024 avem in vedere in continuare

concertarea eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea
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carierd, competente necesare insertiei sociale. intreaga activitate va fi organizatd de asa maniera incat s3 se creeze in Colegiului Universitatii de

Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Tarnaveni un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si

morale Tnalte.

Abordarea in termenii de calitate a procesului educational implica stabilirea criteriilor si indicatorilor de performanta prin care se finalizeaza

obiectivele stabilite.

CURRICULUM
Functia Obiective Termen Resurse

manageriala orientativ

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

I.1.1 Elaborarea proiectului de - planurile cadru;
curriculum al colegiului. septembrie documentele oficiale ME,
ISJ.

1.1 Proiectare

- director;

- responsabil comisia

pentru curriculum;

- responsabil CEAC

- documentele
demonstreaza
cunoasterea,
respectarea si aplicarea
curriculumului

national si CDS
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Planificare - calendarul activitatilor | - director ; t activitatile programate
1.1.2 Elaborarea proiectului educative; L consilier educativ; raspund nevoilor
activitatilor extracurriculare septembrie - analiza de nevoi pentru | responsabili cu | elevilor si sunt 1n

elevi activitatile educative | concordanta cu
calendarul activitatilor
la nivel national,
regional si local
[.2.1  Procurarea  documentelor - fiecare cadru didactic
curriculare oficiale, manuale auxiliare - ofertele aferente fiecarui | - director; asigura minimul
curriculare, carti pentru permanent domeniu - cadrele didactice necesar desfasurarii
biblioteca activitatilor  conform
1.2 Organizare programului

1.2.2 Asigurarea bazei logistice pentru | - permanent | - director + consilier educativ; - activitati
activitatile extracurriculare si | conform - cadrele didactice extracurriculare Si
concursuri scolare continutului concursurile scolare se
activitatilor vor desfasura conform

cerintelor programei
- fiecare cadru didactic
I.3.1 Aplicarea si respectarea | permanent | - documentele oficiale - toate cadrele | cunoaste si  aplica
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Conducere

operationala

prevederilor legale in vigoare didactice documentele specifice
(curriculum national, CDS)
- planificarile catedrelor + director; - conditiile din colegiu si
I.3.2 Structurarea, adaptarea i - responsabilul cu | armonizeaza cerintele
intocmirea orarului colegiului in | septembrie intocmirea orarului | celor 3 cicluri de
conformitate specificul colegiului, fnvatamant
CDS si principiile
psihopedagogice
- analiza de nevoi si opinii | director; - conform criteriilor de
1.3.3 Monitorizarea ofertei ale elevilor si parintilor + cadrele didactice; monitorizare si evaluare
educationale a colegiului permanent + psiholog si/sau cu indicatorii de
performanta  stabiliti
prin
documentele CEAC
1.3.4 Supervizarea desfasurarii - calendarul activitatilor f director; - programarea acestei
activitatilor extracurriculare si a |conform educative; + consilier educativ. activitati sa evite
concursurilor scolare calendarului | programul propriu; supraincarcarea

- planificarile cadrelor

didactice

elevilor, iar continutul

sa fie
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atractiv si educational

Control

evaluare

si

1.4.1 Evaluarea ofertei educationale si
a performantelor educationale;
propuneri pentru dezvoltarea de

curriculum.

permanent

rezultatele curente ale

elevilor;

cererile  elevilor i

parintilor

L director;
+ director adjunct;

- responsabil CEAC

- conform criteriilor de

monitorizare si evaluare

si/sau indicatorii de
performanta din
proiectul de

curriculum/planul  de
dezvoltare/documente

CEAC.
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CURRICULUM

Nr. Functia

manageriala

1.4.2 Asigurarea organizarii si

Termen

Resurse

- logistica ceruta;

- documentele primite

Responsabilitati

- Consiliul de

Administratie

Indicatoride

oerformanta

- rezultatele evaluarilor

sa corespunda nivelului

de studii

desfasurarii evaludrilor | permanent de la forurile | - cadre didactice | de pregatire Si
nationale superioare implicate dezvoltare intelectuala
a elevului
1.4.3 Realizarea testarii - legislatia in vigoare; | director; - analiza rezultatele
nivelului initial de cunostinte | octombrie - rezultatele elevilor -cadrele didactice testelor;
ale elevilor -existenta programelor
remediale
1.4.4 Tntocmirea - documentele | director - respecta termenele,
documentelor si rapoartelor | conform programatice si de | - responsabili comisii | calitatea ceruta si sunt
tematice curente si speciale | termenelor analiza din colegiu; concrete, realiste si la
solicitate de ISJ, ME + documentatia primita obiect
- director;
1.4.5 Arhivarea si pastrarea | conform + personalul din colegiu; t secretar; - se respecta
documentelor oficiale; | termenelor - secretar - toate cadrele | regulamentul de
respectarea regimului actelor didactice pastrare si arhivare a

documentelor
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I colegiului.
[.5.1 Informarea permanenta - toti membrii
si constanta a colectivului de colectivului din  director; - feedback-ul este
cadre didactice/ permanent colegiu; - toate cadrele | asigurat permanent.
1.5 Comunicare compartimentelor pentru - mijloace de | didactice
evitarea disfunctiilor si comunicare (directe,
obtinerea rezultatelor dorite. Internet,
corespondenta scrisa
etc)

CURRICULUM
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
memobrii - realizarea comunicarii
I.6.1 Asigurarea caracterului - personalul  din | colectivului din | biunivoce;
stimulativ si fundamentarea | permanent colegiu, elevii, | colegiu. + conducere —personal;
1.6 Motivare dezvoltarilor locale de parintii. - cadre didactice —elevi;
curriculum pe experienta - colegiu —familie;
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elevilor, cadrelor didactice, + colegiu — comunitate;

dotarea colegiului si pe colegiu - foruri

specificul superioare

Comunitar.

1.7.1 Tncurajarea, - propunerile de la nivel

consemnarea §i transmiterea | permanent L cadre didactice; - director; de catedra, comisie sunt
Implicare si|catre cei n drept a - informarile de la| - responsabilii | selectate, prelucrate si
participare dezvoltarilor curriculare catedre ariilor curriculare transmise forurilor

locale si a propunerilor pentru superioare

mbunatatirea curriculum-
ului
national, provenite de Ia

cadrele didactice din scoala

conform - cadrele didactice aleg
1.8.1 Asigurarea abilitarii si | programului IS] | - ofertele 1SJ, CCD, | responsabilii cu | stagiul de formare
consultantei CCD, al | Universitatii, etc. formarea continua | conform specializarii si

Universitatii evaluarii periodice
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Formare
continua;
organizarea
grupurilor si

echipelor

1.8.2 Organizarea

microgrupurilor in functie de - documentele | director; - componenta echipelor
necesitatile unitatii scolare si ;ptembrie programatice Consiliul de | raspunde  obiectivelor
de obiectivele stabilite prin Administratie colegiului

proiectele scolare

1.8.3 Sustinerea membrilor

Consiliului de Administratie in [rmanent - legislatia Tn vigoare | director; - obtinerea

asumarea si exercitarea
atributiilor si asigurarii unui

management de calitate.

+ director adjunct;
- Consiliul de

Administratie

performantelor

institutionale
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CURRICULUM
Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
performanta
- documente MEN,
1.9.1 Asigurarea coerentei prmanent comisie de curriculum; | director; - obiectivele si structura
intre curriculum-ul national si - documentele | - responsabil comisia | CDS corespund cerintelor
dezvoltarile regionale/locale forurilor locale; pentru curriculum; familiilor si realitatii locale
- analiza de nevoi a | -cadrele didactice
elevilor si parintilor
[.9.2 Asigurarea coordonarii - sunt cunoscute i
intre diferitele discipline / prmanent - planurile  cadru, } directori; elaborate obiectivele
module / cadre didactice programe, planificari, | - sefii de arii | tuturor disciplinelor de
planuri manageriale curriculare studiu
1.9.3 Cunoasterea, prevenirea - Consiliul profesoral; directori; -cunoasterea
si rezolvarea conflictelor permanent - Consiliile claselor; Consiliul de | problemelor/ premizelor

in interesul Tnvatamantului

colegiului.

Administratie

generatoare de conflicte
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Obiective

IIL1.1 Elaborarea proiectului
de dezvoltare a resurselor

umane - recrutare, selectie,

Colegiul UMFST ,,GEORGE EMIL PALADE”

RESURSE UMANE

Termen

conform

documentelor

Resurse

- statutul cadrelor

didactice;

Responsabilitati

- director;

+ director adjunct;

Indicatori de

performanta

- personalul didactic si

nedidactic sa aiba

utilizare, motivare, | Tn vigoare Legea invatamantului; | - Directia General- | calitatile cerute de
disponibilizare - privind: - regulament de ordine | Administrativa legislatia in vigoare.
Personalul didactic; interioara.

Personalul nedidactic.

11.1.2 Stabilirea / L director; - existenta criteriilor
operationalizarea criteriilor | periodic - legislatia Tn vigoare - Consiliul de | specifice privind

de recrutare, utilizare si

disponibilizare.

Administratie

mobilitatea resurselor

umane
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Obiective

11.2.1 Realizarea. procedurilor
de ocupare a posturilor si

catedrelor vacante pentru

Colegiul UMFST ,,GEORGE EMIL PALADE”

RESURSE UMANE

Termen

conform

documentelor

Resurse

- colaborare cu ISJ

Responsabilitati

- director;

Consiliul de

Indicatori de

performanta

- vacantarea este facuta la

timp, corect si conform cu

1.2 Organizare personalul din subordine - in vigoare Administratie. necesitatile colegiului.
conform criteriilor nationale,
locale si proprii.
11.2.2 Organizarea
concursurilor de selectie, | conform - regulament  de | director; - concursurile sunt
conform metodologiilor | calendarului organizare Directia General- | corecte;
stabilite la nivel national, Administrativa - participantii  cunosc
judetean sau proprii. UMEFST ,,George Emil | regulamentele
Palade”;
- responsabil CEAC
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11.2.3 Realizarea Si
dezvoltarea activitatii | permanent - CJRAE; - director; - activitatile organizate
consiliere  psihologica  si + cadre didactice; raspund asteptarilor
orientare scolara pentru + consilier educativ; beneficiarilor directi si
elevi, parinti si cadre - psiholog. indirecti ai educatiei
didactice.

+ director ;

- fisele de protectie a | medicul colegiului; - masurile luate previn

I1.2.4 Asigurarea asistentei | permanent muncii; responsabilul accidentele de munca si
sanitare si a protectiei muncii. - cabinet sanitar. comisiei de protectie | asigura primul ajutor

amuncii;

+ cadre didactice.

RESURSE UMANE
Nr. Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
crt manageriala performanta
- director; - toate cadrele didactice si
11.3.1 Tncheierea contractelor contractele de munca; | - Consiliul de | nedidactice vor semna
de munca cu personalul | septembrie - legislatia Tn vigoare. Administratie; contractul colectiv de
didactic si nedidactic munca
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- serviciul personal
1.3 Conducere UMEFST
operationala
[1.3.2 Normarea si utilizarea - impartirea normelor
personalului din subordine zilnic - fisele de pontaj; + director; pentru fiecare catedra;
L condica de prezenta - toti membrii | - repartizarea colectivelor
colectivului. de elevi.
- fisa  individuala | - director; - fisa postului trebuie sa
11.3.3 Realizarea fiselor | septembrie pentru personalul | - sef serviciu resurse | respecte legislatia n
posturilor pentru personalul didactic; umane UMFST vigoare si sa stimuleze
din subordine. -legislatia in vigoare manifestarea capacitatii si
personalitatii fiecaruia
-evaludrile sunt facute in
[1.4.1. Evaluarea periodica a | semestrial L fisa individual3; consiliul de administratie;
personalului didactic i -legislatia in vigoare ; | director. -vor fi valorificate
nedidactic din subordine regulamentele in concluziile
1.4 | Control vigoare.
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evaluare

I1.4.2 Asigurarea evaluarii L fisa individual3; - existenta documentelor
diferentiate si obiective a | conform -legislatia in vigoare ; | director; de evaluare
cadrelor didactice in functie | planificarii - regulamentele in } director adjunct; punctaje/calificative
de indicatori calitativi ai vigoare. + sefii de comisii. diferentiate
activitatii
1.4.3 Tntocmirea - documente - vor fi intocmite corect,
documentelor si a rapoartelor | cand este | programatice; responsabilii concret si sa aiba in
tematice curente si speciale, | cazul - planurile manageriale; | departamentelor vedere promovarea
cerute de ISJ, UMFST, ME si - procese verbale de la imaginii colegiului;
autoritatile locale. activitati; - vor fi predate la timp

- fisele de observatie.
11.4.4 Tntocmirea | conform - legislatia in vigoare director; - raspund cerintelor
documentelor legale privind | planificarii - serviciul resurse | angajatului Si sunt
managementul resurselor umane UMFST conforme cu legislatia in
umane. vigoare
[1.4.5 Arhivarea si pastrarea | conform - legislatia Tn vigoare; - secretar - documentele  sunt
documentelor oficiale privind | regulamentulu | - regulamentele 1in | serviciul resurse | confidentiale si sunt
personalul unitatii Colegiului. | i vigoare umane UMFST pastrate conform

normativelor
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MINISTERUL EDUCATIEI
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE
+GEORGEEMILPALADE"
DINTARGU MURES

Obiective

Colegiul UMFST ,,GEORGE EMIL PALADE”

RESURSE UMANE

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

stimulentelor materiale si

11.5.1 Realizarea incadrarii - planul cadru; - director; - incadrarea este corecta,
pe septembrie - legislatia Tn vigoare | director adjunct; valorifica potentialul
post a cadrelor didactice si - secretar; angajatului
a personalului
11.5.2 Intocmirea orarului septembrie - optiunile CDS; - director; - orarul este ntocmit pe
si a programului colegiului - schema orara - responsabil orar. baza unor criterii
stiintifice; - realizeaza un
echilibru
intre optiunile elevilor si
schema orara
11.5.3 Repartizarea, - fisele de evaluare in
(echitabila Si permanent -legislatia in vigoare; } director; vederea obtinerii
conformitate cu criteriile regulamentele in t secretar; calificativelor, sa fie
nationale si locale) vigoare Consiliul de | obiective, sa evidentieze

Administratie;

performantele si  sa
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morale stabilite prin lege
pentru cadrele didactice si

nedidactice si pentru elevi.

+ contabil-sef UMFST

departajeze angajatii.

L director; - stimularea sa fie corecta
[1.5.4 Stimularea formarii, | permanent legislatia in vigoare; | - Consiliul de | si sa stimuleze
autoformarii si dezvoltarii regulamentele in | Administratie. dezvoltarea Si
profesionale. vigoare. performantele viitoare
I1.5.5 Cresterea calitatii| permanent + legislatia in vigoare; | - director ; - numar de actiuni
serviciilor educationale regulamentele in | consilier educativ; realizate;

oferite prin dezvoltarea
culturii calitatii la nivelul

institutiei de Tnvatamant

vigoare.

psiholog.

t numar de participanti
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RESURSE UMANE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de

manageriala performanta

[1.6.1 Asigurarea cadrului | permanent

institutional pentru - planurile | director; - sarcinile atribuite sa
participarea personalului manageriale - director adjunct; evite formalismul
1.6 Motivare la procesul decizional prin - sefii comisiilor

colectivele si organele de
conducere colectiva
existente: comisii
metodice, Consiliul de
Administratie si

Consiliul Profesoral
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11.6.2 Stimularea - director; - sarcinile atribuite sa
participarii  la luarea | permanent - sedintele de lucru - Consiliul de | valorifice potentialul de
deciziilor. Tncurajarea si Administratie care dispun angajatii n
sustinerea inovatiilor acord cu principiile si

finalitatile organizationale

11.6.3 Stimularea - Planul operational

organizarii si participarii la al institutiei; - director; - numar de actiuni
diverse activitati scolare Si | permanent -Programul - Consiliul de | realizate in parteneriat;
extrascolare organizate in activitatilor Administratie; t numar de participanti;
parteneriat cu autoritatile educative; - consilier educativ - impact estimat al
locale, institutii de - parteneriate activitatilor.

fnvatamant superior, existente.

ONG-uri

RESURSE UMANE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de

manageriala performanta
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1.7

Formare /

dezvoltare
profesionala si

personala

1.7.1 Tncurajarea cadrelor
didactice pentru a participa la
programe de dezvoltare
profesionala ce le dezvolta
competente de diferentiere a
invatarii, precum si

competente transversale si

complementare.

[.7.2 Sustinerea procesului de
formare continua a cadrelor
didactice pentru adaptarea
activitatii de consiliere si
orientare scolara la
caracteristicile Si
particularitatile elevilor sau

ale colectivelor de elevi.

11.7.3 Asigurarea consilierii
generale si specifice pentru

intreg personalul din

permanent

programele de
formare;

-legislatia in vigoare

- responsabilul

formarea continua;

Cu

- director;

- programarea  sa fie

rezultatul unei analize
adecvate a nevoilor de

formare;

- programele de formare

sa contribuie la
dezvoltarea
competentelor

profesionale.

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: colegiul.umfst@umfst.ro | Tel: +40 265 215 55| Fax: +40 265 210 407

20



http://www.umfst.ro/
mailto:colegiul.umfst@umfst.ro

MINISTERUL EDUCATIEI
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

+GEORGEEMILPALADE"
DINTARGU MURES

subordine.

11.7.4 Participarea la
programe de formare si
autoformare continua in
management educational si

informarea la zi in

domeniu.

II.7.5 Sustinerea cercetarii | permanent - legislatia  Tn | - responsabilul cu |- activitatile de
stiintifice, didactico- vigoare formarea continua; cercetare sa contribuie
pedagogice si de specialitate, - director; la dezvoltarea
a colabordrii cu mediul competentelor
academic universitar profesionale

RESURSE UMANE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de

manageriala performanta

11.8.1 Eficientizarea activitatii

cadrelor, a comisiilor pe - activitatea echipelor /
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Formarea probleme microgrupurilor

1.8 grupurilor / permanent - planurile | - responasabilii | raspunde: obiectivelor
dezvoltarea 11.8.2 Incurajarea comunicdrii manageriale; comisiilor colegiului; satisfacerii
echipelor deschise  in  organizatie, - planul de nevoilor sarcinii de lucru,

inclusiv in plan informal dezvoltare indivizilor si echipelor

institutionald

- managementul
conflictelor  presupune:
[1.9.1 Rezolvarea rapida, Consiliul de | sesizarea  surselor de
transparenta si eficientda a | cand este cazul - legislatia Tn vigoare | Administratie; conflicte, diagnosticarea
Negocierea / | conflictelor cu / sau intre: Cadre didactice; proceselor, identificarea
1.9 rezolvarea elevi, cadre didactice si Comisia de | stilului managerial
conflictelor nedidactice, parinti, etc. disciplina. adecvat, descoperirea
strategiilor Si

interventiilor structurale
potrivite pentru a evita

conflictele neproductive
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11.9.2 Realizarea unor
activitati de formare
profesori, personal auxiliar,
parinti  pe  problematica
managementului de conflict si
a prevenirii manifestarilor

agresive/violente

permanent

- oferta de formare

- director;

- responsabil

formarea
profesionala;

- psiholog.

Ccu

L cursuri realizate;

L numar participanti;

- existenta unui climat de

munca adecvat.
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Obiective

I11.1.1 Elaborarea proiectului

Colegiul UMFST ,,GEORGE EMIL PALADE”

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Termen

conform

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

repartizarea

lor conform prioritatilor

extrabugetare Si

L inventarul colegiului.

de buget si a proiectului de | planificarilor - documentatia } director; - utilizarea economica,
achizitii si  dotare al | serviciilor de | financiar-contabil3; - director adjunct; eficientd si efectiva a
colegiului. specialitate din | - analiza de nevoi a | DGA; resurselor pentru
.1 Proiectare [11.1.2 Identificarea surselor | UMFST colegiului. - Consiliul de | realizarea  obiectivelor
extrabugetare de finantare Administratie; educationale;
- contabil-sef UMFST. | - realizarea controlului
intrarilor, iesirilor.
1.2.1 Repartizarea - monitorizarea
bugetului, conform legii, pe - Consiliul de | operatiilor financiar-
capitole si articole bugetare Administratie; contabile  pentru ca
1.2 Organizare [1.2.2 Procurarea fondurilor | periodic - planul de buget; - director; acestea sa fie corecte si

- contabil-sef UMFST.

legale si sa respecte
principiile contabilitatii si

sa apere integritatea
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111.2.3 Repartizarea

mijloacelor  fixe si

conform planificarii

a

obiectelor de inventar

avutului public
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1.3

Nr.

crt.

1.4

Conducere

operationala

Functia

manageriala

Control-

evaluare

111.3.1 Realizarea executiei

bugetare

I11.3.2 Realizarea planului de

achizitie si dotare

I11.3.5 Asigurarea conditiilor
necesare privind iluminatul,
incalzirea, alimentarea cu

apa, canalizarea si paza

Obiective

[11.4.1 Tncheierea exercitiului

financiar

I11.4.2 Evaluarea realizarii
planului de achizitii si al
utilizarii fondurilor

extrabugetare

periodic

- planul de buget;

-inventarul colegiului.

RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

Termen

periodic

Resurse

- planul de buget;

L inventarul colegiului

- director ;

- serviciul tehnic
UMFST;

- contabil-sef UMFST.

Responsabilitati

- director;

Consiliul de

Administratie;

- contabil-sef UMFST

- monitorizarea operatiilor
financiar- contabile
pentru ca acestea sa fie
corecte si legale si sa
respecte principiile
contabilitatii si sa apere
integritatea avutului

public

Indicatori de

performanta

- monitorizarea
operatiilor financiar-
contabile  pentru ca
acestea sa fie corecte si
legale si sa respecte

principiile contabilitatii,
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1.4.3 Intocmirea sa apere integritatea
documentelor Si a avutului public
rapoartelor tematice curente
si speciale,

cerute de UMFST, ISJ, ME si

autoritatile legale

.4.4 intocmirea + director; - existenta documentelor
documentelor legale privind | periodic - legislatie in vigoare | contabil-sef UMFST corect intocmite

managementul financiar

[11.4.5 Arhivarea si pastrarea - secretar; - existenta documentelor
documentelor financiare | periodic - legislatie in vigoare - contabil-sef UMFST | arhivate
oficiale

.5

Motivarea

[11.5.1. Asigurarea de servicii

(consultanta si  expertiza, + director;

baza logistica, micro- - Consiliul de | - existenta surselor de
productie, oferirea de spatii | permanent - legislatie in vigoare Administratie; finantare

pentru diverse activitati, etc.) + contabil-sef UMFST

in  contrapartida pentru

organizatii, ca surse
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alternative de finantare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
1.6.1 Asigurarea - director;
transparentei elaborarii si periodic - planul de buget; - contabil-sef UMFST - buget corect intocmit
executiei bugetare L inventarul colegiului
Implicare- 11.6.2 Implicarea - director;
1.6 participare comunitatii locale in | periodic - legislatie in vigoare; - Consiliul de
rezolvarea problemelor - bugetul institutiei Administratie; - obtinerea finantarilor
colegiului - contabil-sef UMFST;
Formare [1.7.1 Asigurarea formarii - numar  persoane
dezvoltare specifice si a consultantei - cursuri de formare; - director ; formate;
.7 profesionala si | pentru personalul financiar | permanent - legislatie in vigoare - secretar; - numar cursuri
personala si administrativ - contabil-sef UMFST. absolvite.
Formarea
1.8 grupurilor [1.L8.1 Formarea echipei | cand e cazul - serviciul contabilitate | - Director;
dezvoltarea personalului administrativ UMFST - contabil-sef
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echipelor UMFST
111.9.1. Negocierea celor mai - director; - monitorizarea
bune conditii financiare | periodic - planul de buget; - contabil-sef UMFST. operatiilor  financiar-
.9 Negocierea pentru executia bugetara -inventarul colegiului. contabile pentru ca
rezolvarea [11.9.2. Negocierea celor mai acestea sa fie corecte si

conflictelor

avantajoase contracte de
sponsorizare  si  conditii
pentru obtinerea fondurilor

extrabugetare

legale si sa respecte

principiile contabilitatii
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE $I RELATII COMUNITARE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de

manageriala

performanta

IV.1.1 Identificarea nevoilor

de educatie ale comunitatii -promovarea imaginii

locale si a posibilitatilor de colegiului Tn comunitatea

satisfacere in cadrul normativ - informatii  ale } director; local3;

V.1 Proiectare existent si  cu resursele | permanent comunitatii locale, | consilier educativ. - colaborarea cu Directia
disponibile CIRAE, ISJ, CCD, financiar- contabila,
IV.1.2. Elaborarea planurilor/ ONG-uri UMEFST.

programelor de dezvoltare a
unitatii scolare pentru
satisfacerea nevoilor proprii si

ale comunitatii locale
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IV.1.3 Informarea tuturor
categoriilor de organizatii
interesate 1n legatura cu
activitatea colegiului si cu
programele nationale,
precum si promovarea altor

proiecte de inovatie
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NUERN nancumonts
DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
Iv.2.1 Colaborarea cu
autoritatile locale (Consiliul L director; colegiu In comunitatea
Judetean, Consiliul - informatii  ale | - secretar; localg;
Organizare Local si Primaria ermanent comunitatii locale, | - contabil sef UMFST | - colaborarea cu Directia
V.2 IV.2.2 incheierea de contracte ISJ, CCD, ONG-uri - consilier educativ. financiar- contabil3,
cu agentii economici, ONG si UMEFST.

alte organizatii

- promovarea imaginii

IV.3.1 Aplicarea programelor - informatii ale colegiului in
nationale privind | permanent comunitatii locale, t director; comunitatea locala;
descentralizarea, a ISJ, CCD, ONG-uri - consilier educativ. - colaborarea cu Directia
proiectelor  de inovatie financiar- contabila,
Conducere aprobate Si intocmirea UMFST.
Iv.3 operationala documentelor de

implementare

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: colegiul.umfst@umfst.ro | Tel: +40 265 215 55| Fax: +40 265 210 407 32


http://www.umfst.ro/
mailto:colegiul.umfst@umfst.ro

MINISTERUL EDUCATIEI
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE
+GEORGEEMILPALADE"
DINTARGU MURES

Colegiul UMFST ,,GEORGE EMIL PALADE”

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE $I RELATII COMUNITARE

Nr. Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati

crt. manageriala
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Indicatori de

performanta
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IV.3.2. Stabilirea legaturilor - promovarea imaginii
cu autoritatile locale, | permanent - informatii ale - director; colegiului in

agentii comunitatii locale, |- responsabili comisii. | comunitatea local3;
economici, institutiile ISJ, CCD, ONG-uri - colaborarea cu
nationale regionale de autoritatile locale in
cultura, biserica, alte vederea realizarii

institutii proiectelor comune.
interesate

IV.3.3 Stabilirea legaturilor - director ; - promovarea imaginii

formale cu organele de permanet - informatii ale - consilier educativ; Colegiului in

politie si pompieri comunitatii locale, } Biroul de politie | comunitatea

in vederea sigurantei elevilor ISJ, CCD, ONG-uri Centrul Universitar. localg;

si pentru prevenirea si - colaborarea cu

combaterea delicventei autoritatile locale in

juvenile vederea realizarii
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IV.4.1 Operationalizarea /

elaborarea  criteriilor de

monitorizare si evaluare a rmanent - directori;
calitatii educatiei scolare - informatii  ale | - consilier educativ;
Iv.4 IV.4.2 Elaborarea comunitatii  locale, | - responsabil CEAC
instrumentelor de ISJ, CCD, ONG-uri
Control- monitorizare si evaluare
evaluare utilizate in activitatea de

inspectie (fise, chestionare)

IV.4.3 Aplicarea

instrumentelor de

monitorizare si evaluare L director; - existenta documentelor;
IV.4.4 Elaborarea rapoartelor - director adjunct; - existenta masurilor
privind activitatea de permanent - legislatia n vigoare | - Consiliul de | remediale

asigurare a calitatii ofertei Administratie;

educationale si a programelor -responsabil CEAC.

de Tmbunatatire a calitatii

educatiei
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semestriale si anuale de

activitate a colegiului.

IV.4.5 Tntocmirea rapoartelor

IV.5

Motivarea

pentru programele

activitatile comunitare.

IV.5.1 Oferirea  cadrului
logistic  (spatii, aparatura,

expertizd / consultanta, etc.)

rmanent

- informatii  ale
comunitatii  locale,

ISJ, CCD, ONG-uri

L director;

- director adjunct;

- promovarea

colegiului

comunitatea locala.

imaginii

n
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE $I RELATII COMUNITARE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de

manageriala performanta

IV.6.1 Consultarea

organizatiilor sindicale in

V.6 Implicare procesul decizional si 1n | permanent - informatii  ale } directori; - promovarea imaginii
participare rezolvarea problemelor comunitatii locale, | responsabil comisie | colegiului in
colegiului. ISJ, CCD, ONG-uri relatii comunitate si | comunitatea locala
IV.6.2 Organizarea de parteneriate
intalniri periodice cu

reprezentantii  ai  UMFST
(rector, prorectori, DGA, DIiP)
si ai comunitatii locale:
membri in organele alese de
conducere de la nivel local,
parinti, oameni de afaceri,
reprezentanti ai bisericii si ai

organizatiilor culturale, etc.
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privind cresterea adecvarii

ofertei educationale a
colegiului la specificul
comunitar

IV.6.3 Dezvoltarea capacitatii | permanent - informatii ale | -director; - numar de actiuni

de cooperare inter comunitatii locale, | - Consiliul de realizate in
institutionala Tn beneficiul ISJ, CCD, ONG-uri Administratie; parteneriat;

colegiului si al comunitatii + Consilier educativ - numdr  proiecte
locale depuse in parteneriat.
IV.6. Accentuarea rolului activ

al colegiului in calitate de [rmanent - director; L numar de activitati;
centru de informare in - legislatie in vigoare | - Consiliul | numar de participanti
domeniul educatiei si de reprezentativ al

formare a partenerilor

parintilor

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: colegiul.umfst@umfst.ro | Tel: +40 265 215 55| Fax: +40 265 210 407

37


http://www.umfst.ro/
mailto:colegiul.umfst@umfst.ro

iRy muns

MINISTERUL EDUCATIEI
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE
LGEORGEEMILPALADE"
DINTARGU MURES

Colegiul UMFST ,,GEORGE EMIL PALADE”

Iv.7

Functia

manageriala

Formare
dezvoltare
profesionala si

personala

educationali.

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE $I RELATII COMUNITARE

Obiective

IV.7.1 Dezvoltarea serviciilor
educationale  personalizate

pentru elevi cu potential Thalt

Termen

permanent

Resurse

-planuri manageriale

Responsabilitati

- director;
- psiholog;
- responsabil CEAC

Indicatori de

performanta
L numar de activitati;

- numar de participanti

IV.7.2 Crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea rolului

educativ al parintilor

rrmanent

- informatii ale
comunitatii locale,

ISJ, CCD, ONG-uri

- director;
-Consiliului
reprezentativ
parintilor;

-psiholog

al

- numar de activitati;

- numar de participanti
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IV.7.3 Implicarea cadrelor

didactice din scoala 1n -planuri -director;

organizarea si desfasurarea manageriale -responsabil comisia | -numar de activitati;
de activitati metodice, psiho- irmanent -planuri pentru curriculum; -numar de participanti
pedagogice si stiintifice la operationale -responsabil CEAC

nivelul unitatii de invatamant
sau la nivel regional, national,

international

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE $I RELATII COMUNITARE

Nr. Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de

crt. manageriala performanta

IV.8.1 Organizarea  unor -Plan managerial ISJ; | - director; -numar de proiecte
echipe mixte sau participarea | permanent -Programul - consilier educativ; realizate Si
personalului din scoala: activitatilor implementate;

- la diferite proiecte de educative; - numar de participanti

dezvoltare comunitara,

- la alte proiecte locale,
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V.8

Formarea nationale si internationale.
grupurilor/
dezvoltarea

echipelor

IvV.8.2 Promovarea Si

derularea unor programe si -Plan managerial ISJ; | -director; - numar de
parteneriate care | permanent -Programul -consilier educativ proiecte  realizate i
promoveaza educatia activitatilor implementate
nonformala si informala educative; - numar de participanti
Iv.8.3 Realizarea unor

activitati care promoveaza ~Plan managerial ISJ; | director; - numar de proiecte
educatia in spiritul pfrmanent ~Programul + consilier educativ realizate Si
multiculturalismului si non activitatilor implementate;
discriminarii educative - numar de participanti
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V.9

Negocierea
rezolvarea

conflictelor

/

IV.9.1 Negocierea celor mai prmanent - informatii  ale
avantajoase conditii de sprijin comunitatii locale,
comunitar pentru unitatea ISJ, CCD, ONG-uri
scolara

L directori;

- consilier educativ

- promovarea imaginii
colegiului Tn comunitatea

local3;

DIRECTOR COLEGIUL UMFST ,GEORGE EMIL PALADE”,

Lect. univ. dr. Andreea-Romana BAN
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