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Introducere

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures (UMFST) este o universitate de prestigiu
in sistemul romanesc de Tnvatamant superior, cu un ritm de dezvoltare dinamic, cu mecanisme manageriale functionale, eficientesi optime,
flexibile si cu stabilitate administrativa.

Localizata Tn mijlocul Transilvaniei si avand o traditie de peste 75 de ani de invatamant medico-farmaceutic, Universitatea s-a
redimensionat in plan academic in urma fuziunii, Tn anul 2018, cu Universitatea ,Petru Maior” din Targu-Mures, o alta institutie universitara de
prestigiu a urbei muresene. in urma fuziunii, Universitatea rezultata a primit o configurare comprehensiva, deruland in prezent, in cadrul celor
sapte facultati, 36 de programe de studii la nivel de licenta si 31 programe de studii la nivel de masterat, precum si studii doctorale si
postuniversitare, incare se preda in limbile romana, maghiara si engleza.

Universitatea dispune de o baza de invatamant completa si complexa, formata din spatii didactice, laboratoare, biblioteca, sali de lectura,
numeroase facilitati pentru studenti, baza materiala ce ofera imaginea unei universitati moderne, cu o activitate complexa.
in Strategia Europa 2020 — O strategie europeand pentru o crestere inteligentd, ecologicd si favorabild incluziunii, aprobatd de Comisia
Europeana, trei dintre cele cinci obiective strategice masurabile au legatura directa cu invatamantul superior, si anume: ocupareafortei de
muncd, cercetarea si inovarea, respectiv educatia, iar celelalte douad isi gasesc solutii tot in acest spatiu al educatiei, adica: schimbarile
climatice si combaterea penuriei.

Cresterea durabild bazata pe rata ridicata a utilizarii resursei umane si cresterea inteligenta bazata pe cunoastere si inovare reprezinta
nu doar prioritatile unei Europe a secolului XXI, ci si ale unei universitati in care fiecare isi doreste sa activeze. Extrapoland initiativa emblematica
a Comisiei Europene — O Uniune a Inovdrii, Universitatea isi propune sa evolueze spre o Universitate a Inovdrii, valorificand avantajele socio-
culturale si economice ale societatii digitale.

Prezentul Plan de Actiune al Scolii este elaborat pentru a reflecta noua realitate a colegiului de nivel preuniversitar, care va functioneaza
si se va dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade”
din Targu Mures”, ca institutie fondatoare, dar si al personalului Colegiului UMFST ,George Emil Palade” din Tarndveni, care impreuna cu elevii
si parintii acestora vor forma o comunitatea educationala de succes.
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1.1. Colegiul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Tarnaveni - Perspective

1.1.1.Argument pentru dezvoltare

Planul de Actiune a fost elaborat pentru perioada 2022-2026, avand in vedere prevederile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale nr.1/2011 (cu modificarile si completarile ulterioare), Curriculum pentru invatamant liceal si postliceal, metodologiile de organizare a
examenelor nationale si de admitere la liceu, precum si alte acte normative specifice Thvatdmantului preuniversitar. In corelatie cu demersurile
europene de promovare a competentelor-cheie, Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 a asumat, ca finalitati ale nivelurilor invatamantului
obligatoriu si post-obligatoriu, cele opt competente-cheie recomandate de Comisia Europeana. Odata cu aceasta, apare nevoia de a dezvolta un
nou Curriculum national, care sa conduca la formarea si dezvoltarea competentelor-cheie. Pornind de la cadrul legislativ specific si de la contextul
academic special in care va functioneaza Colegiul, consideram ca elevii nostri pot beneficia de o oferta educationala complexa, care le asigura
un parcurs de formare consistent si coerent si o pregatire la standarde inalte de performanta. Pe langa cadrul legislativ, Tn conceperea planului
de actiune vor fi luate in calcul resursele umane existente, precum si consultarea partilor interesate si implicate in asumarea obiectivelor si
activitatilor propuse.

Toate acestea conduc spre conturarea viziunii, a misiunii colegiului si a directiilor principale de constructie si dezvoltare a acesteia Tnh acord cu
strategia de dezvoltare institutionald a Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures” si cu
interesele beneficiarilor directi si indirecti. Documentul de fata se raporteaza la finalitatile educatiei, asigurand corelarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si comunitare) pentru a mentine
coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a colegiului, in care sa se regaseasca echilibrul intre reglementari si initiative inovative ale
colegiului.

n realizarea Planului de Actiune s-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

»  elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor pe un parcurs complet
al nivelurilor de invatamant din sistemul educational romanesc;

> practici educationale cu accent pe formarea competentelor cheie, a abilitatilor specifice autonomiei in invatare si adaptarii la
transformarile si evolutiile imprevizibile ale societatii actuale;
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> centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate profesionale
deosebite;
> crearea unui mediu de lucru prietenos si adecvat cerintelor educatiei centrate pe elev, pe nevoile de dezvoltare complexa si completa a

personalitatii acestuia;

» valorificarea resurselor de care dispune Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu Mures in
asigurarea bazei didactico-materiale adecvate pentru desfasurarea activitatilor cu elevii.

> stabilirea de parteneriate si schimburi culturale in dezvoltarea unor programe extrascolare si extracurriculare care sa vina in completarea
si aprofundarea activitatilor curriculare.

intreaga strategie de dezvoltare institutionald a colegiului este subsumata finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei
Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare
pentru:

» Tmplinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a
invata pe tot parcursul vietii;

» integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

» ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

» formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universald si pe stimularea dialogului
intercultural;

» educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

Cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a respectului pentru natura si mediul inconjurator natural,
social si cultural, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a colegiului.

Pentru formularea viziunii si misiunii colegiului, cat si pentru stabilirea tintelor strategice si dezvoltarea culturii organizationale, a fost aplicat
principiul continuitatii in politica educationald, continuitate justificata prin rezultatele elevilor si expectantele parintilor. Reformularea tintelor
strategice pentru perioada 2022-2026 reflecta modificarile legislative, adaugarea noului nivel de scolarizare, cel liceal si postliceal, precum si
noile contexte create de pandemia COVID si de actuala situatie conflictuala din anumite zone ale lumii.

Contextul legislativ
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
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Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Finalitatea nvatamantului formulata in art. 4 din Legea nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale;

>

>

A\
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Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu
modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 994/2020 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin O.M.E.N. nr. 5115/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OM nr. 5561/7.10.2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Statutul Elevului aprobat prin OMENCS nr. 4742/10.08.2016;

Curriculum-ul national pentru invatamantul prescolar: planuri cadru, programe scolare;

Curriculum pentru educatia timpurie, aprobat prin O.M.E.N. nr. 4694/02.08.2019;

Curriculum national pentru invatamant primar: planuri cadru, programe scolare;

Curriculum national pentru invatamant gimnazial: planuri cadru, programe scolare;

Curriculum pentru invatamantul liceal: planuri cadru, programe scolare;

0.U.G. nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitati de invatamant infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si
pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si completarea 0.U.G. nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Carta Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures;

Regulamentul Intern al Universitatii de Medicinad, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures

Documentele manageriale si de politica educationala ale Inspectoratului Scolar Judetean lasi, Ministerului Educatiei, Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in invatdmantul Preuniversitar.

Oferta educationala
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Calificarile Colegiului UMFST ,,George Emil Palade” din Tarnaveni in anul scolar 2022-2023 au fost alese Tn urma analizei si sondajelor

facute pe piata muncii — piata muncii, PLAI), ca urmare a discutiilor cu diversi agenti economici colaboratori.
Colegiul UMFST ,,George Emil Palade” din Tarnaveni va pregati absolventi in domeniul teoretic, profilul — real — calificarea profesionala:

asistent medical generalist, domeniul sanatate si asistenta pedagogica.
1.1.3. Misiunea si viziunea Colegiului Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Tarnaveni.

VIZIUNEA

Sub deviza ,,Performanta cu zambetul pe buze”, Colegiul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade”
din Tarnaveni isi propune sa devina un colegiu deschis, un mediu prietenos si creativ de dezvoltare pentru toti si pentru fiecare.

MISIUNEA

Misiunea Colegiului Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Tarnaveni se defineste prin
raportare la exigentele Legii Educatiei Nationale, la standardele nationale si europene de educatie, dar si la traditia valoroasa a institutiei

fondatoare.

Asigurarea succesului educational are in vedere valorificarea experientelor pozitive, a resurselor umane si a bazei didactico-materiale
existente in cadrul Universitatii, in realizarea unei oferte educationale complexe, echilibrate si adaptate nevoilor si exigentelor beneficiarilor
directi si indirecti.

Parte integranta a Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures, colegiul isi defineste
propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural, social si economic al
comunitatii.

1. 2. Diagnoza institutionala — trecut, prezent si perspective de dezvoltare

1.2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PEST
Analiza mediului extern este un instrument util in intelegerea dezvoltarii unei institutii de invatamant si permite definirea pozitiei in

sistemul de Tnvatamant judetean si a potentialului colegiului, avand un rol important in implementarea unei strategii eficiente la nivelul unitatii
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de invatamant. Fiind vorba despre o structura noua, care se bazeaza insa pe o indelungata si recunoscuta traditie educationala (cea universitara
dar si preuniversitard, pe segmentele invatamantului liceal si postliceal) dovedita si de cererea foarte mare Tn randul comunitatii locale, n
geografia culturald a municipiului Tarnaveni, Colegiului Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu
Mures va deveni un reper important prin spiritul academic transmis elevilor sai si de asemenea printr-o competitie loiala cu celelalte colegii de
elita din judetul Mures.

n acest sens, o analizé real3 si corectd a mediului extern este esentiala n stabilirea viitoarelor strategii. CAnd ne referim la mediul extern,
avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale, care
exercita o influenta importanta asupra sistemului de Tnvatamant. Trebuie sa luam Tn considerare semnificatia acestora, iar evolutia lor sa se
regaseasca in strategiile si politicile elaborate si aplicate de organizatie. Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Din aceste considerente, este necesara o radiografie exigenta, actualizata a mediului
in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant Colegiul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade”
din Tarnadveni, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala Tn scopul maximizarii
rezultatelor scontate.

Prezentarea generala a judetului Mures

Situat in zona central-nord-estica a tarii in centrul Podisului Transivaniei, fiind cuprins intre meridianele 23055’ si 25014’ longitudine
vestica si paralele 46009’ si 47000’ latitudine nordica.

Cu o suprafata de 6714 kmp, ceea ce reprezinta 2,8 % din suprafata tarii, judetul Mures se invecineaza la nord-est cu judetul Suceava, la
est cu judetul Harghita, la sud-est cu judetul Brasov, la sud cu judetul Sibiu, la vest cu judetul Cluj, la nord cu judetul Bistrita-Nasaud, iar la sud-
vest cu judetul Alba.

Judetul Mures are o populatie de 580.851 locuitori din care: 309.375 etnici romani, adica 53,26% din totalul populatiei si 228.275 etnici
maghiari, adica 39,30% din totalul populatiei.

De-a lungul timpului populatia judetului a fost intr-o continud crestere, dupa cum se vede si din graficele de mai jos. Tntre 1992 si 2002 a
aparut o usoara scadere a numarului populatiei cu 4,7% reprezentand 29.202 persoane, aceasta tendinta de scdadere fiind regasita la nivelul
intregii tari cu 4,1% si la nivelul Regiunii Centru cu 6,7%.
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Conform recensamantul populatiei din 2002 (Romania)[4] judetul Mures are o populatie de 581.628 locuitori, o densitate de 86,1
locuitori/km?, dintre care 288.344 locuitori sunt de sex masculin si 300.015 de sex feminin. Populatia judetului reprezinta 2,67 % din populatia
Romaniei si 23% din Regiunea Centru, plasand Muresul pe locul 14 in ierarhia judetelor si pe locul 2 in clasamentul Regiunii Centru.

1. Factori legislativi si politici

Colegiul, alaturi de alte institutii, va face parte dintr-o societate in permanenta schimbare si adaptare, in cautarea si promovarea valorilor
reale.

Cadrul legal general pentru organizarea, administrarea si functionarea educatiei in Romania este stabilit prin:

1. Constitutie (cap.2, art.32)
2. Legea Educatiei Nationale - lege organica
3. legi ordinare si ordonante de guvern.

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 a adus schimbari majore in sistemul educational romanesc, ilustrand o tentativa de modernizare a
sistemului si, Tn acelasi timp, de compatibilizare cu practicile europene. Propunand un parcurs educativ centrat pe elev, legea reprezinta o
incercare de armonizare a demersurilor educative, aducand schimbari semnificative pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

1. Structura invatamantului preuniversitar
Curriculum-ul national
Examenele nationale
Consiliile de administratie din scoli/licee/colegii
Finantarea invatamantului
Statutul cadrelor didactice

7. Relatia scoala-familie-comunitate
Legea Educatiei Nationale a asumat ca finalitati ale nivelurilor invatamantului preuniversitar cele opt competente cheie recomandate de

Comisia Europeana. Odata cu aceasta, apare nevoia de a dezvolta un nou Curriculum national, pentru fiecare nivel de invatamant preuniversitar,
care sa conduca la formarea si dezvoltarea competentelor cheie.

oukwnN
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Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din
Targu Mures si structura preuniversitara, au la baza principiile descentralizarii, flexibilizarii si descongestionarii se dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul Municipiului Targu Mures, Tn urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a
asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatii de invatamant, raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor managerilor,
fiind deschisa unui dialog constructiv. De asemenea, comunitatea locala are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatii de invatamant.

2. Factori economici

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre scoli
cu profil teoretic si nu spre domeniile profesionale. Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor
de Tnvatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este Tn continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor elevi este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar- cu precadere in randul elevilor din
mediul rural.

3. Factori demografici

Aspecte demografice (recensamant 2011).

La nivelul Regiunii Centru, judetul Mures, se situeaza printre judetele cu cea mai marepopulatie stabila (550,8 mii persoane).

Structura pe grupe de varsta

Datele statistice privind evolutia populatiei dupa 2008, indica la nivelul judetului Mures, un declindemografic pana in 2013, urmat de o tendinta
de usoara crestere, astfel ca in 2016 se inregistreazao diferenta de 2,39% fata de 2008 .
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Evolutia populatiei totale a judetului Mures
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Populatia din grupa de varsta 10-14 ani, inregistreaza in 2016 o crestere de 4,37% fata de anul 2008. La aceasta grupa de varsta la nivelul
regiunii Centru se inregistreaza o diferenta de 5,60%, in timp ce la nivelul Romaniei se inregistreaza o crestere de doar 0,45%.

Populatia apartinand grupelor de varsta 15-19 ani si 20-24 ani inregistreaza o reducere semnificativa de 14,86% respectiv 24,42% in 2016
fata de anul 2008.

Distributia pe sexe

n anul 2016 structura pe sexe, pentru grupele de varsta cuprinse in intervalul 10-14 ani, indic lanivel judetean o usoara preponderenta
a persoanelor de sex masculin, apropiata de pondereala nivel regional si national. Pentru grupa de varsta 15-19 ani ponderea persoanelor de sex
masculinla nivel regional (51,3%) o depaseste pe cea la nivel national (51,2%).
Proiectii demografice la orizontul anului 2060 — Proiectarea populatiei scolare

Datele extrase din prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica, la nivelul intregii tari, pentru perioada 2011-2060
indica o reducere a populatiei Romaniei pana in 2060 cu 7,2 milioane persoane (in variante cu migratie externa) si cu 6,9 milioane persoane (in
variantafara migratie externa). Scaderea va fi moderata pana in 2030 si usor mai accentuata spre sfarsitul perioadei de proiectare
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Structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numarului si ponderii tinerilor si al cresterii
numarului si ponderii populatiei adulte si varstnice, continuand procesul de imbatranire a populatiei.
Analiza datelor la nivelul judetului Mures scoate in evidenta urmatoarele:

Populatia prescolara in varsta de 0-2 ani, va cunoaste o reducere semnificativa in perioada 2014-2030, de 11,9%, tendinta de scadere
mentinandu-se pana in anul de analiza 2060, scazand cu 30,3% ( scaderea prognozata pentru perioada 2030-2060 fiind de 18,4%).

Aceeasi tendinta se observa si la populatia rezidenta prescolara in varsta de 3-5 ani, cunoscand oreducere semnificativa, in perioada
2014-2030, de 15,6%, tendinta de scadere mentinandu-se pana in anul de analiza 2060, scazand cu 33,1% ( scaderea prognozata pentru perioada
2030- 2060, fiind de 17,5%).

Populatia rezidenta scolara in varsta de 6-10 ani va cunoaste o reducere semnificativa Tn perioada2014-2030, de 16,7%, tendinta de
scadere mentinandu-se pana in anul de analiza 2060, scazand cu 34,3% ( scaderea prognozata pentru perioada 2030-2060 fiind de 17,6%).

Tendinta de scadere se mentine sila populatia rezidenta scolara in varsta de 11-14 ani, care in perioada 2014-2030, va inregistra o scadere
de 12,2%, pana in anul de analiza 2060, scazand cu 31,7% ( scaderea prognozata pentru perioada 2030-2060 fiind de 19,5%).

Populatia rezidenta scolara in varsta de 15-18 ani va scadea in perioada 2014-2030 cu 9,1%, tendinta de scadere pana in anul de analiza 2060,
scaderea prognozata pentru anul 2060 fiind de 27,6% ( scaderea estimate pentru perioada 2030-2060 fiind de 18,5%).

Prognoza pentru populatia rezidenta scolara in varsta de 19-23 ani, scoate in evidenta o reducere5,4% in perioada 2014-2030 si de 27,6%%, pana
in anul de analiza 2060, scazand astfel cu 22,2%pentru perioada 2030-2060.

Astfel, pentru total populatia rezidenta scolara in varsta de 0-23 ani la nivelul judetului Mures, seprognozeaza o reducere semnificativa in
perioada 2014-2030, de 12,3%, tendinta de scadere mentinandu-se pana in anul de analiza 2060, scazand cu 31,2% (scaderea prognozata pentru
perioada 2030-2060 fiind de 18,9%).

Analiza comparativa a datelor releva faptul ca tendinta judetului Mures este identica cu tendinta la nivelul Romanieisi a regiunii Centru si
anume structura pe grupe mari de varstaa populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numarului si ponderii tinerilor si al cresterii
numarului si ponderii populatiei adulte si varstnice, continuand procesul de imbatranire a populatiei. Cele mai afectate categorii de varsta privind
reducerea prognozata la nivelul judetului Mures, fiind urmatoarele:

= 6-10anicu34,3%;
= 3-5anicu33,1%.
Astfel, toate nivelurile de invatdmdant vor fi afectate de scdderea populatiei.

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: colegiul.umfst@umfst.ro | Tel: +40 265 215 55| Fax: +40 265 210 407



http://www.umfst.ro/
mailto:colegiul.umfst@umfst.ro

NISTERUL EDUCATIE

UNIVERSITATEA DE MEDICINA, . »”
ARMACIE STINTE S TENNOLOGIE Colegiul UMFST ,GEORGE EMIL PALADE
+GEORGEEMILPALADE"

DINTARGU MURES

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru iPT.
Declinul demografic general va continua, Tn mod accentuat pentru populatia tanara. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa. Apare pericolul unui deficit de forta de munca
tanara tnalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a
muncii (constructii, asistenta sociala si medical3, etc.).
Se desprinde nevoia de: crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta de munca regionala.

Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare siconsiliere.
Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei prescolare la nivelul judetului Mures (fatd de 2011), dupa cum urmeaza:

= 0-2ani: reducere cu 11,9% pana in 2030 si cu 30,3% pana in 2060.

= 3 -5ani: reducere cu 15,6% pana tn 2030 si cu 33,1% pana in 2060.

Aceeasi tendinta se anticipeaza si pentru populatia scolara din grupele:
= 6-10 ani: reducere cu 16,7 % pana n 2030, respectiv cu 34,3% pana in 2060.
= 11 -14 ani: reducere cu 12,2% pana in 2030, respectiv cu 31,7% pana in 2060

n cifre absolute, in intervalul de timp 2011-2030 sciaderea de efective in grupa de varsta 15-23 ani ar fi de cca. 32.939 persoane, ceea
ce, ar conduce la disparitia la nivel national in invdtdmantul liceal, profesional si universitar a unui numdr insemnat de unitdti de invatamdént
liceal, profesional si universitar.

Desi se prognozeaza o reducere numerica a populatiei adulte 15-64 ani, trebuie avute in vedere nevoile acesteia de formare continua -
oportunitate in atentia scolilor interesate de compensareapierderilor de populatie scolard !
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Fata de aceste constatari, se recomanda:

Masuri la nivelul retelei scolare:
Optimizarea alocarii resurselor, prin:
concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces
Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna sa realizeze:
a) oferta cuprinzatoare si diversificata;
b) eliminarea paralelismelor nejustificate;
c) colaborare pentru acoperire teritoriala optima;
d) diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).
e) implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti
Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani fatade 2011 cu 13,1 % pana in 2020 si cu 6,5%
n 2060 conduce la:
a) Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala
b) Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)
Populatia rurala. Desi gradul de urbanizare al regiunii este mai ridicat decat media nationald,ponderea populatiei rurale este semnificativa in
Harghita ,Covasna ,Mures.
Structura pe grupe de varsta indica tendinta tinerilor de a pdrasi ruralul. Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare
profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice vizand:
a) Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni;
b) Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei rurale;
c) Educatie n sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural;
d) Tmbuné&tatirea conditiilor de studiu in mediul rural.
Diversitatea etnica caracteristica regiunii, implica:
a) Educatie multiculturalg;

~

pana
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b) Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere dificultatile de constituire a claselor
pentru minoritatile cu mic de elevi dintr-o zona). Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conform
recensamantului din 2011, 17,9% din populatia rroma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru).

4. Factorii contextuali

Contextul in care se desfasoara procesul educational suporta si el numeroase transformari, ce se aliniaza schimbarilor din celelalte
domenii: economic, etnic, juridic, social.

Schimbarile importante, intr-un ritm alert, ce se realizeaza in diferite domenii creeaza o serie de presiuni asupra organizatiilor scolare.
De aceea, se impune o regandire a sistemului educational atat la nivel general, cat si la nivel individual, de entitate autonoma, astfel incat sa
asistam la o crestere a flexibilitatii si a capacitatii de raspuns a organizatiilor scolare la noile provocari oferite de mediul intern si extern. Un
element demn de remarcat in perspectiva 1l constituie considerarea din ce in ce mai mult a rolului pe care il are beneficiarul serviciilor oferite:
elevi, parinti, societatea in intregul ei.

Traseul individual, dezvoltarea personald, implinirea fiintei umane in sensul propriilor vocatii si aspiratii, integrarea sociala in profesii utile
reprezintd accente majore ale demersurilor educative din scoala ieseana.

Perioada 2019-2022, marcatda de contextul pandemic creat de virusul SARS — CoV-2, a necesitat adaptarea rapida si eficienta a
demersurilor manageriale la noile conditii de desfasurare a procesului instructiv-educativ, astfel incat fiecare elev sau prescolar sa beneficieze

de servicii educationale adaptate specificului comunitatii educationale.
Analiza PEST a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Colegiului Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si

Tehnologie ,,George Emil Palade” din Tarnaveni.

1. Contextul politic

Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza:
a) descentralizarea si autonomia sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei are printre prioritati:

descentralizarea, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibild, accesibilitatea la educatie,

diversitatea culturala, standarde europene;
b) deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului -
Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul
roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEl (sistem educational informatizat);

existenta programului ERASMUS+

Contextul economic

Contextul economic prezinta o serie de aspecte, precum:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2;

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii,
sponsorizari), precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant (strategii de practica, cercetare
stiintificad);

apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masura mai mare insertia in viata activa a
absolventilor institutiei de Tnvatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

orientarea actualad impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

cresterea economica din ultimii ani si cresterea prognozata a acesteia pentru perioada urmatoare sporeste interesul investitorilor
romani si straini si asigura finalitatea educationala pentru profilurile si specializarile tehnice;

migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii;

somajul si saracia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventa, precum si parasirea
timpurie a scolii.
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3. Contextul social

Contextul social prezinta o serie de aspecte, precum:

a)
b)

c)
d)
e)

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatamant;

oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta de modificarile pe piata muncii
si in sistemul de absorbtie profesional3;

asteptarile comunitatii de la scoal3;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionalg;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

4. Contextul tehnologic

Contextul tehnologic prezinta o serie de aspecte, precum:

a)
b)
c)
d)

e)

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune
redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEl, invatamant la distantd) conduce la modernizarea actului educational
traditional;

aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare;

5. Factorii ecologici

Plecand de la premisa ca scopul educatiei ecologice este de a preveni deteriorarea mediului, omul trebuie sa actioneze constient pentru
mentinerea si imbunatatirea permanenta a calitatii acestuia. In prezent, societatea umana se confrunta cu o serie de probleme negative:
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limitarea rezervelor si resurselor naturale, degradarea continua a mediului, efectele incalzirii globale etc. Daca la inceputul anilor 1980 acestea
erau considerate ca fiind de domeniul specialistilor, a liderilor din diferite domenii, pe parcurs au devenit probleme concrete pentru umanitate.
Astfel, s-a ajuns la conturarea si definirea conceptului ,,problematica lumii contemporane” care a generat o serie de actiuni si manifestari ca:
apararea  pacii  modiale, protectia si conservarea  mediului  natural, promovarea unei noi ordini economice.

Exista si unele semnale pozitive legate de mediu, cum ar fi: reducerea/restrangerea activitatii marilor poluatori industriali si inlocuirea
lor treptata cu intreprinderi mici si mijlocii mult mai flexibile si cu posibilitati mai mari de abordare a dezvoltarii lor durabile, in conformitate cu
prevederile legislatiei actuale, accederea la programe de finantare si colaborarea cu state ale UE pe probleme de mediu, sustinereain gradinite
si scoli a unor ore pe problematica specifica. Partea negativa o reprezinta faptul ca grupul vizat pentru instruire este unul restrans, iar temele
abordate nu acopera intreaga problematica de mediu.

Dezvoltarea durabila implica asigurarea unui echilibru optim intre cresterea economica si conservarea si reconstructia cadrului natural,
menit sa asigure o dezvoltare armonioasa, capabilad sa satisfaca atat cerintele actuale cat si cele de perspectiva.

6. Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 a adus schimbari majore in sistemul educational romanesc, ilustrand o tentativa de modernizare a
sistemului si, Tn acelasi timp, de compatibilizare cu practicile europene. Propunand un demers educativ centrat pe elev, legea reprezinta o
incercare de armonizare a demersurilor educative, aducand schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

Structura invatamantului preuniversitar

a) Curriculumul national

b) Examenele nationale

c) Consiliile de administratie din scoli/licee/colegii

d) Finantarea invatamantului

e) Statutul cadrelor didactice

f) Relatia scoala - familie/comunitate

Legea Educatiei Nationale prevede reconfigurarea ciclurilor de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin

introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului primar. Conform Legii Educatiei Nationale, vorbim despre o abordare curriculara
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transdisciplinard, ce pune accent pe competente: comunicare in limba romdnd/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematicd, stiinte
si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie cultural, de a invdta
sd inveti.

Introducerea de examene transdisciplinare (bacalaureat), a portofoliului educational si a probelor de admitere specifice unitatii scolare,
evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (Il, IV, VI), reprezintd alte modificari aduse sistemului educational prin LEN.

in componenta Consiliilor de administratie din scoli/licee/colegii se regdsesc atat cadre didactice, cat si un reprezentant al primarului,

reprezentanti ai consiliului local, ai agentilor economici, ai parintilor, dar si un reprezentant al elevilor.
Un alt aspect fundamental reglementat de Legea Educatiei este modul de finantare a unitatilor de invatamant, finantarea per elev a tuturor
costurilor salariale, utilitati, apa, caldura, manuale si tot ceea ce tine de standardele minime de autorizare. Ministerul Educatiei stabileste anual
costul standard per elev, cost care sta la baza finantarii de baza. De suma aferenta beneficiaza toti prescolarii si elevii din Tnvatamantul
preuniversitar de stat, precum si prescolarii si elevii din invatamantul general obligatoriu, profesional si liceal, particular si confesional, care
studiaza n unitati de Tnvatamant acreditate si evaluate periodic, conform legislatiei in vigoare.

Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

Statul asigura finantarea de baza pentru toti prescolarii si pentru toti elevii din invatamantul primar, gimnazial, profesional si liceal de
stat, particular sau confesional acreditat, precum si pentru elevii din invatamantul postliceal special de stat. Finantarea de baza se face in limitele
costului standard per elev/prescolar, conform metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei.

Legea Educatiei Nationale redefineste statutul cadrelor didactice, de la pregatirea initiala - studii la nivel de licen{a, masterat didactic,
un an stagiatura in sistem - pana la metodologia de titularizare a profesorilor, oferind scolii libertatea de a selecta cadrele didactice.

Relatia scoala - familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, o data cu incheierea unui contract educational
intre unitatile de invatamant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile colegiului, fiind reprezentati in mod semnificativ in
Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare a Calitatii.

Mediul extern unitatii de invatamant este reprezentat de totalitatea elementelor si conditiilor de viata cu care individul interactioneaza,
direct sau indirect, pe parcursul dezvoltarii sale, in diferite etape de evolutie. Factorii de mediu actioneaza sub forma influentelor fizico-
geografice, socio-economice, culturale, a totalitatii conditiilor, structurilor si normelor sociale (incepand cu mediul familial, si pana la mediul
comunitar si societatea in ansamblul sdu) care se manifesta fata de fiecare persoana sau grup social.

n concluzie, mediul extern are un impact vizibil asupra educatiei, pe termen scurt, mediu si lung, analiza si intelegerea acestuia putand
conduce catre strategii educationale dinamice si eficiente. Educatia reprezinta o preocupare a intregii societati prin valorificarea optima a
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resurselor sale materiale si umane. La realizarea educatiei contribuie familia, mediul social, scoala, biserica, institutiile culturale, mass-media si
structurile asociative. Omul nu este un produs pasiv al mediului, el este un subiect activ care, transformand mediul se transforma pe sine insusi.
Mediul poate actiona ca o bariera sau ca un factor care favorizeaza, faciliteaza si avantajeaza dezvoltarea tinerilor printr-o educatie adecvata.

1.2.2. Diagnoza mediului intern
Oferta educationala a colegiului

1. Oferta educationala a Colegiului Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Tarnaveni
este constituita din urmatoarele elemente:

2. Planul de scolarizare - reprezinta numarul de locuri/numarul de elevi si numarul de clase de fiecare tip (nivel, filiera, profil,
specializare) organizate in fiecare an scolar, respectiv o clasa a IX-a, liceu, filiera teoretica, profil real

3. Planurile-cadru de invatamant - precizeaza pentru fiecare clasa disciplinele obligatorii si numarul de ore pe saptamana alocat
pentru acestea; specifica, de asemenea, numadrul total de ore pe sdaptamana alocat disciplinelor/activitatilor de tip optional
(curriculumul la decizia colegiului). Planurile-cadru de Tnvatamant sunt elaborate de Centrul National pentru Curriculum si
Evaluare in invatdmantul Preuniversitar si sunt aprobate prin Ordin al ministrului educatiei si nu pot fi modificate la nivelul unitatii
de invatamant.

4. Curriculum la decizia scolii (CDS) - stabileste pentru fiecare clasa disciplinele/activitatile optionale realizate in fiecare an scolar,
conform numarului total de ore alocat in acest scop prin planurile-cadru de invatamant.

5. Activitati extracurriculare - reprezinta activitati stiintifice, sportive si artistice care se organizeaza la nivelul unitatii de invatamant,
suplimentar fata de disciplinele din planurile-cadru de invatamant si din curriculumul la decizia colegiului. Totododata, activitati
extrascolare — sunt reprezentate si de activitatile educative, de orientare scolara si profesionald, culturale, artistice, sportive,
recreative etc. organizate pentru elevi, de regula in afara unitatii de invatamant si in afara orarului.

Oferta educational3 a Colegiului se incadreazd in coordonatele curriculare impuse prin politicile educationale nationale. Tn acelasi timp,
prin curriculum la decizia colegiului, oferta educationala raspunde intereselor si aptitudinilor elevilor, reusind sa imbine in mod armonios si
creativ, componenta stiintifica cu cea educativa, extrascolara.
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1. Activitatea didactica se desfasoara conform documentelor emise de Ministerul Educatiei, optand pentru numarul maxim de ore

din Planul-cadru la toate clasele.
2. Resursele materiale si resursele financiare ale Colegiului UMFST

- 6salideclasa
- 10 laboratoare, din care doua laboratoare de informatica

Spatii de . : :
i:VE'témént - 1 cancelarie cadre didactice

i - 1 cabinet scolar de asistenta psihopedagogica
alocate de 5 t3 psihopedagog

- 1 cabinet medical al UMFST + izolator
- 2 sali de biblioteca conectate la internet si cu acces gratuit la baze de date din
domeniile de interes ale Colegiului UMFST

Universitate
pentru  Colegiu

UMFST . o . . s LA
- centru sportiv complex (sali de sport, fitness, recuperare medicala, terenuriin aer
liber, piscina etc.)
Spatiile de invatamant pentru Colegiu sunt dotate cu:
Dotiri - mobilier ergonomic, adecvat nevoilor tuturor activitatilor didactice teoretice si
. . practic-aplicative;
interioare

- logistica necesara (aparatura, echipamente, si ele, adecvate specificului
activitatilor didactice teoretice si practic aplicative din Colegiu)

Conexiunea la internet este prin departamentul DCD din cadrul Colegiului Universitatii de Medicina,

Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Tarnaveni.

Resursele financiare ale Colegiului UMFST se regdsesc in situatia executiei bugetare
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Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant
Institutia: UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE si TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” din TARGU MURES - COLEGIU
U.M.F.S.T | COLEGIU*
= 101549 |

UMFST
INDICATORI SINTETICI/ INSTITUTIE
Suprafata totald desfasurata spatii institutionale (UM=mp) 416
Sali de clasd/laboratoare (nr./suprafata desfasurata totala) (UM=mp) = 30398 | 1344
Sali de biblioteca (nr./suprafata desfasurata totald) (UM=mp) = 6072 | 72
. . Sali de clasa Laboratoare Sali de
Nr Studenti / Elevi Necesar Proprii %] Necesar Proprii [%] biblioteca
crt. Spatii de invagdmant Total . % Suprafata Suprafata |proprii din Suprafata Suprafata propri Suprafata
Studenti .dm.mt?l Nr. (m?) Nr. (m?) necesar Nr. (m?) Nr. (m?) din Nr. (m?)
* | institutie necesar
1 Total UMFST G.E.Palade 9252 100% 82 5968 98 7191 117% 257 16224 313 19786 122% 84 6072
2 Total COLEGIU - elevi 168 1,82 % 6 504 6 504 120% 10 840 10 840 118% 2 72
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*) Alocarea spatiilor este calculata la nivelului anului de Tnvatamant 2022-2023, urmand ca, la nivel de conducere a Universitatii sa fie alocate,
anual, salile necesare in raport cu Planul de scolarizare aprobat.

1.2.3 ANALIZA SWOT COLEGIULUI UMFST

Analiza mediului intern ofera o imagine generala privind resursele umane, materiale, financiare si curriculare vizate de catre institutia
noastra.

Este evident ca infiintarea Colegiului Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie , George Emil Palade” din Tarnaveni are ca
obiectiv acoperirea unor nevoi determinate de:

Necesitatea adoptarii standardelor europene in ceea ce priveste facilitatile si calitatea serviciilor acordate de catre Universitate
studentilor si angajatilor proprii, in vederea imbun&tétirii conditiilor de invatare/muncd in care isi desfisoard activitatea. in toate tarile Uniunii
Europene, exista crese, gradinite, colegii, scoli proprii pentru copiii studentilor si cadrelor didactice din universitati;

Facilitarea accesului la nivelurile de Tnvatamant pentru copiii propriilor angajati;

infiintarea Colegiului Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Tarndveni conferd unicitate
Universitatii, aceasta devenind prima Universitate din Romania care ofera un astfel de serviciu.

De asemenea, prin functionarea acestui colegiu se ofera studentilor de la diferite profiluri oportunitatea desfasurarii unor stagii de practica de
specialitate.

1. CURRICULUM

- Oferta educationala viabila si atractiva pentru fiecare specializare, beneficiind de - Continuturile invatarii sunt Tincarcate si
ultimele noutati in materie de curricula europeansd; insuficient adaptate la realitatea cotidiang;

- Studiul informaticii pe toata durata scolarizarii; - Desele schimbari ale curriculelor cu consecinte

- Continuitate Tn studiul limbilor straine; negative in aplicarea simultand a doua curricule

- Parteneriate cu angajatori locali pentru asigurarea instruirii practice a elevilor; pentru acceasi specializare.
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- Procurarea rapida a documentelor scolare.

- functionarea colegiului ca structura fara personalitate juridica, UMFST ,,George Emil -schimbarile frecvente ale planurilor cadru;

Palade” din Tarnaveni; - unele componente ale ofertei de curriculum
- curriculum-ul la decizia colegiului permite valorificarea calitatilor individuale; national sunt lipsite de coerenta si pun un accent prea
- oferta colegiului se vrea atragatoare pentru elevi ca acestia sa fie motivati in a invata mare pe informatii;

si a frecventa cursurile - educatia nu mai este privita ca un mijloc de
- colaborarea cu specialisti din Tnvatamantul superior sau din cercetare. promovare social3;

- viteza de schimbare informationala si a profesiilor in
societate determina modificarea mai frecventa a
curriculum-ului.

1. RESURSE UMANE

- personal didactic calificat 85%, cu grade didactice obtinute la timp;- - atractivitatea scdzuta pentru cursurile de
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- mentori, formatori judeteni si nationali-

- doctori si doctoranzi

- autori de manuale Si lucrari de specialitate
- ponderea cadrelor didactice titulare peste 85%;
- pregatirea profesionala a cadrelor didactice;

- existenta unui real interes pentru formarea continua a cadrelor didactice, cu accent pe
formarea competentelor digitale;

- manifestarea interesului cadrelor didactice din colegiu in elaborarea si participarea la
proiecte de parteneriat cu diverse institutii de stat/private din comunitatea local3;

- cresterea atractivitatii demersului didactic prin creativitate in conceperea si
desfasurarea activitatilor, diversificarea modalitatilor de lucru cu elevii;

- disponibilitatea cadrelor didactice de a crea un mediu prietenos si competitiv care
valorizeaza sloganul ,Performanta cu zambetul pe buze”;

- interesul manifestat de cadrele didactice in organizarea activitatilor extracurriculare
diversificate;

- atmosfera creativa, de colaborare intre cadrele didactice deschise activitatilor
interdisciplinare;

- colaborarea eficienta cu familia, privita ca principalul partener educational;
- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- exista o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora;
- existenta unui psiholog, a unui bibliotecar, a unui medic si a unei asistente;

- asigurarea permanenta a pazei si protectiei elevilor in colegiu;

- respectarea cu strictete a normelor igienico-sanitare;

formare continud si perfectionare atat din
partea unor cadre didactice, cat si din partea
personalului didactic auxiliar si cel administrativ
- exploatarea insuficienta a resurselor
informative oferite de scoala
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- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice favorizeaza impartasirea
experientei, o comunicare mai bung;

- posibilitatea implicarii ~ in programe nationale si internationale;
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D., universitati,
proiecte ME;

- cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite.

- exista posibilitatea informarii cadrelor didactice prin cursuri variate organizate de C.C.D.
si de alti furnizori acreditati in vederea aplicarii C.D.S.

- aprecierea activitatii cadrelor didactice de catre parinti, elevi, comunitate in general;

- disponibilitatea specialistilor, a parintilor copiilor, din cadrul UMFST ,,George Emil
Palade” de a initia si realiza activitati de specialitate si de pedagogie aplicata.

- lipsa de timp a unor parinti determina o slaba
implicare in dezvoltarea socio - emotionala si
supraveghere a elevilor;

- migrarea cadrelor didactice tinere catre
domenii mai bine remunerate;

- legislatia ngreuneaza transferul/titularizarea
profesorilor in/din cadrul colegiului;

- scaderea atractivitatii profesiei didactice din
cauza complexitatii actului educational.

1. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- starea fizica a spatiilor colegiului este buna;

- revizuirea periodica a mobilierului scolar si reinnoirea acestuia ori de cate ori este
nevoie;

-dotarea bibliotecii cu un fond de carte corespunzator numarului de elevi din colegiu;

- dotarea claselor cu suporturi educationale interactive

- conectarea retelei scolare la Internet;

- insuficienta resurselor financiare- neplata
finantarii per elev de catre ME.
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- dotarea periodica a colegiului cu rechizite, material didactic, materiale de curatenie, in
functie de necesitati;

- existenta unui fond de carte si a softurilor educationale care optimizeaza actul didactic;
- sala de sport este bine Intretinutd, dotatda cu material sportiv;
- colegiul poate atrage fonduri extrabugetare prin proiecte, sponsorizari.

- aplicarea sistemului de finantare per elev a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar | - instabilitate legislativa, economica, social3;
apartinand universitatilor; - cresterea costurilor la energie;

- colaborarea eficienta cu departamentele si facultatile UMFST ,,George Emil Palade”;
- parteneriatele cu comunitatea locald, O.N.G., firme;

- continuarea dotarii unitatii de invatamant cu mijloace de invatamant moderne;

- interesul conducerii UMFST ,George Emil Palade pentru dezvoltare institutionald, ca
raspuns la cererile venite din partea comunitatii.

1. RELATIILE CU COMUNITATEA

- colaborari cu ceilalti parteneri din comunitate; [ Acces limitat la axele prioritare din fondurile

- capacitatea de promovare a imaginii colegiului. structurale europene.
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— schimbarea statutului colegiului prin integrarea acesteia in sistemul public al scolilor de | - migrarea parintilor copiilor/elevilor in alte tari;

stat; - scaderea natalitatii si a numarului de copii;

- posibilitatea implicarii in programe nationale si internationale; - concurenta cu celelalte scoli de elitd din
-deschiderea pentru colaborare a mai multor institutii din comunitatea locala (muzee, | comunitate;

ONG-uri, banci);

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice de a veni 1n sprijinul
colegiului;

- crearea de parteneriate cu scoli din tara si UE;

- cresterea prestigiului colegiului in comunitate

1.2.3. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Formarea unui colectiv didactic dinamic, modern, inovativ, implicat in cultura organizationala a institutiei.

Argument

Colegiul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Tarnaveni are un corp didactic calificat, format

din cadre didactice dornice sa se perfectioneze.
Pentru a valorifica acest potential in scopul unei pregatiri de performanta a elevilor trebuie sa mentinem deschiderea cadrelor didactice

pentru modernizarea si eficientizarea demersului didactic.

Optiuni strategice

Curriculum:
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Cresterea ponderii metodelor activ-participative in proiectarea activitatilor de invatare. Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice.
Identificarea furnizorilor de formare.

Resurse umane:

Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de formare acreditate, simpozioane si conferinte, precum si evidentierea activitatii
acestora prin publicarea unor studii, articole, exemple de bune practici etc.;

Organizarea unor stagii de formare in scoala, valorificarea potentialului formatorilor din colegiu;

Sustinerea educatiei permanente si a invatarii pe tot parcursul vietii pentru toate categoriile de personal.

Resurse materiale: Realizarea suporturilor de curs cu mijloace proprii.

Relatii comunitare si parteneriate: Colaborarea cu CCD, Departamentul de Pregatire al Personalului Didactic, Universitatea de Medicina,
Farmacie, Stiinte si Tehnologie , George Emil Palade” din Targu Mures, cat si cu alti furnizori acreditati.

2. Cresterea calitatii serviciilor educationale in acord cu interesul beneficiarilor directi sau indirecti.

Argument

Colegiul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Tarnaveni isi propune sa fie un colegiu pentru
fiecare, un locin care fiecare elev sa se simta apreciat si valorizat si sa isi dezvolte maxim potentialul aptitudinal. Accentul activitatii didactice va
fi pus pe formarea de capacitati si aptitudini prin dezvoltarea competentelor, pe posibilitatea realizarii unor parcursuri scolare individualizate,
motivante pentru elevi, orientate spre inovatie si implinire personala, dar si spre obtinerea performantei.

Optiuni strategice

Curriculum:

Promovarea sustinuta a procesului de predare — invatare centrat pe formarea si dezvoltarea competentelor cheie la elevi;
Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor in vederea asigurarii invatarii si a evaluarii centrate pe dobandirea competentelor cheie;
Resurse umane:
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Tncurajarea si sustinerea performantelor la elevi prin organizarea si participarea la concursuri tematice si valorizarea rezultatelor deosebite
obtinute;

Tncurajarea si dezvoltarea creativitatii si inovarii in educatie;

Motivarea cadrelor didactice pentru pregatirea elevilor in vederea participarii la concursuri pe teme variate conform aptitudinilor personale ale
acestora.

Resurse materiale: organizare de concursuri, afisarea calendarului concursurilor,

Relatii comunitare si parteneriate: Colaborarea cu ISJ, CNEE.

‘ 3. Diversificarea ofertei curriculare pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare personale ale elevilor.

Argument

Cultura curriculumului optional capata contur si recunostere, atat printre elevi, cat si printre parintii acestora, acesta fiind un alt aspect
care duce la sporirea cererilor de inscriere la colegiul nostru. Baza materiala buna si creativitatea cadrelor didactice permit un raspuns favorabil
la interesul elevilor si asteptarile parintilor. Extinderea ofertei curriculare cu alte programe de studii, respectiv, ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE.

Optiuni strategice

Curriculum:

Proiectarea unor discipline optionale tinand cont de propunerile parintilor si de aptitudinile elevilor;

Dezvoltarea unor optionale transdisciplinare.

Resurse umane:

Valorificarea experientei unor cadre didactice atat din colegiu cat si colaboratori ai acesteia in dezvoltarea de curriculum optional;
Resurse materiale:

Utilizarea materialelor aflate in dotare pentru elaborarea de materiale suport;

Relatii comunitare si parteneriate: consultarea parintilor, parteneriate cu institutii de cultura, cu alte institutii scolare, cu ONG — uri.
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4. Implicarea tuturor elevilor in activitati extracurriculare si extrascolare conforme cu profilul si potentialul lor.

Argument

Organizarea activitatilor extracurriculare la care elevii sa participe cu bucurie si sa traiasca satisfactia unor realizari deosebite.

Optiuni strategice

Curriculum:

Identificarea domeniilor de interes ale elevilor si familiilor privind activitatea extracurriculara;
Valorificarea abilitatilor si competentelor dobéandite in cadrul activitatilor.

Resurse umane:

Vor fi identificati, incurajati si indrumati elevii interesati de activitati sportive, artistico-plastice, indemanare si creativitate, stiinta, muzica, etc.
Vor fi cautati si stimulati profesorii care sa indrume astfel de activitati.

Resurse materiale:

Se vor achizitiona materiale si mijloace necesare studierii temelor alese;

Se vor achizitiona echipamente pentru multiplicarea produselor.

Relatii comunitare:

Colaborari cu scoli, universitati, fundatii, ONG-uri pentru promovarea si valorificarea activitatii elevilor.

‘ 5. imbunétatirea participarii parintilor la viata colegiului in scopul optimizarii activititilor educative si instructive.

Argument
Tn toate situatiile in care familiile elevilor interactioneazd cu reprezentantii colegiului este subliniatd necesitatea implicdrii mai active a
parintilor Tn exprimarea unor opinii si imbunatatirea desfasurarii procesului decizional in institutia noastra. Ne propunem gasirea unor modalitati
optime de consultare a parintilor si incurajarea acestora pentru o participare activa la viata colegiului.
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Optiuni strategice

Curriculum:
Participarea informata a parintilor la luarea deciziilor legate de CDS.

Resurse umane:
Identificarea unor persoane resursa din randul parintilor care sa asigure continuitate si sprijin in activitatile desfasurate, conform unei strategii
clare de lucru.

Resurse materiale:

Constituirea unui patrimoniu.

Relatii comunitare:
Colaborarea cu Consiliul National al parintilor, reprezentarea organizatiei in structuri/retele locale/nationale etc.

6. Integrarea dimensiunii europene in toate domeniile structurale si functionale ale activitatii colegiului.

Argument

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana si integrarea anterioara a tarii in diferite structuri europene au facut astfel incat cooperarea
europeana sa fie o realitate a prezentului. Se impune o cunoastere mai buna a ceea ce ofera diferite programe europene in domeniul invatarii si
formarii profesionale oferite tuturor actorilor implicati in procesul educational: elevi, parinti, profesori, la toate nivelurile si in diferite moduri de
organizare. Nu pot fi ignorate beneficiile aduse de participarea la diferite programe/proiecte europene (de formare initiald si continua, de

voluntariat, de stimulare a initiativelor individuale/grupale/comunitate etc.).

Optiuni strategice

Curriculum:
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Vor fi introduse elemente legate de politicile educationale ale UE in tematica orelor de consiliere si orientare, educatie civica, educatie sociala si
vor fi propuse mai multe activitati cu tema ,,Europa”.

Se vor aplica principiile prezentate in strategia de diseminare a rezultatelor/valorificare a produselor proiectelor europene.

Resurse umane:

Vor fi sustinuti si indrumati parintii si cadrele didactice care Tsi vor exprima interesul in accesarea unor programe europene in domeniul educatiei
si formarii profesionale (voluntariat, training, schimburi de tineret etc);

Se vor organiza sesiuni de instruire n colegiu pe tema aportului oferit de politicile educationale ale UE.

Resurse materiale:

Se va continua prezentarea periodica a aspectelor de interes legate de Europa, sarbatorirea Zilei Europei, concursuri pe teme adecvate acestui
aspect.

Relatii comunitare:

Se vor realiza parteneriate cu alte institutii/organizatii active in domeniul actiunilor de tineret din Romania si din diferite tari europene.

’ 7. Dezvoltarea unui sistem eficient de management al calitatii activitatilor educationale in colegiu.

Argument

Sistemul de valori promovat de colegiul nostru necesita un nivel ridicat al calitatii ofertei educationale si, pentru aceasta, o implicare a
tuturor celor responsabili de elaborarea si punerea in practica a ofertei educationale.

Optiuni strategice

Resurse umane:

Vor fi identificate persoane resursa care sa isi asume responsabilitatea actualizarii permanente a strategiei pentru managementul calitatii in
colegiu.

Resurse materiale:

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: colegiul.umfst@umfst.ro | Tel: +40 265 215 55| Fax: +40 265 210 407



http://www.umfst.ro/
mailto:colegiul.umfst@umfst.ro

MINISTERUL EDUCATIEI
ROMANIA

~GEORGEEMIL PALADE"
DINTARGU MURES

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE

Colegiul UMFST ,GEORGE EMIL PALADE”

Se vor pune la dispozitia reprezentantilor categoriilor mentionate mai sus materiale suport relevante in domeniul managementului calitatii.
Relatii comunitare:
Colaborari cu ARACIP, cu ISJ, organizatii profesionale.

TIPURI DE PROGRAME VIZATE:

vk wne

Program de dezvoltare a resurselor materiale si umane;
Program de atragere de fonduri suplimentare (proiecte de cercetare, donatii, sponsorizari etc.);

Program de dezvoltare curriculara;

Program de promovare a colegiului in comunitate;
Program de implicare a parintilor, studentilor si cadrelor didactice in viata colegiului.

TERMENE DE APLICARE: 2022 — 2026.
2. PLANUL DE IMPLEMENTARE

Proiectare
Planificare

[.1.1 Elaborarea proiectului de
curriculum al colegiului.

septembrie

- planurile cadru;
documentele oficiale
ME, ISJ.

- director;

- responsabil comisia
pentru curriculum;

- responsabil CEAC

- documentele

demonstreaza
cunoasterea,
respectarea
aplicarea
curriculumului
national si CDS

Si
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- calendarul | - director; - activitatile
[.1.2  Elaborarea  proiectului activitatilor - consilier educativ; programate raspund
activitatilor extracurriculare septembrie educative; responsabili cu | nevoilor elevilor si
- analiza de nevoi | activitatile educative sunt in concordanta
pentru elevi cu calendarul
activitatilor la nivel
national, regional si
local
[.2.1 Procurarea documentelor - fiecare  cadru
curriculare  oficiale, manuale - ofertele aferente | - director; didactic asigura
auxiliare curriculare, carti pentru permanent fiecarui domeniu - cadrele didactice minimul necesar
biblioteca desfasurarii
1.2 Organizare activitatilor conform
programului
[.2.2 Asigurarea bazei logistice | Permanent director consilier educativ; activitati
pentru activitatile | conform cadrele didactice extracurriculare Si
extracurriculare si  concursuri | continutului concursurile scolare se
scolare activitatilor vor desfasura conform
cerintelor programei
toate cadrele . . .
. . - - . fiecare cadru didactic
I.3.1 Aplicarea si respectarea | permanent documentele oficiale didactice . -
cunoaste si aplica

prevederilor legale in vigoare
(curriculum national, CDS)

documentele
specifice
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1.3

Conducere
operationala

- planificarile - director; . .
. . - conditiile  din
[.3.2 Structurarea, adaptarea si catedrelor - responsabilul cu colegiu si
intocmirea orarului colegiului in intocmirea orarului armonizeazs
conformitate specificul colegiului, | septembrie .
Lo cerintele celor 3
CDS si principiile D ANV
. . cicluri de invatamant
psihopedagogice
- analiza de nevoi si | - director; - conform criteriilor
1.3.3 Monitorizarea ofertei opinii ale elevilor si | - cadrele didactice; de monitorizare si
educationale a colegiului permanent parintilor - psiholog evaluare si/sau cu
indicatorii de
performanta stabiliti
prin
documentele CEAC
. . e - calendarul | - director; - rogramarea
I.3.4 Supervizarea desfasurarii vy ! . _ Programarea
o . . conform activitatilor - consilier educativ. acestei activitati sa
activitatilor extracurriculare si a . . )
calendarului educative; evite

concursurilor scolare

- programul propriu;
- planificarile cadrelor
didactice

supraincarcarea
elevilor, iar
continutul sa fie
atractiv Si
educational
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1.4

Control
evaluare

si

1.4.1 Evaluarea ofertei
educationale si a performantelor
educationale; propuneri pentru
dezvoltarea de curriculum.

permanent

- rezultatele curente
ale elevilor;

- cererile elevilor si
parintilor

- director;
- director adjunct;
- responsabil CEAC

- conform criteriilor
de monitorizare si

evaluare si/sau
indicatorii de
performanta din
proiectul de

curriculum/planul de
dezvoltare
/documente CEAC.
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g 1 e - logistica ceruta; - Consiliul de | - rezultatele
R sigurarea organizarii si . . .. N
desfasurarii evaluarilor nationale permanent N documente_le Admmlstra’gle. . evaluarlloru . >a

primite de la forurile | - cadre didactice | corespunda nivelului
superioare implicate de pregatire Si
dezvoltare
intelectuald a
elevului
. o . . . e - director; - analiza rezultatele
I43 Reallzarea_ testarii myelulw octombrie - legislatia in vigoare; _cadrele didactice testelor;
initial de cunostinte ale elevilor - rezultatele elevilor _existenta
programelor
remediale
N . ) - director “
1.4.4 Tntocmirea documentelor si | conform - documentele s . .. | -respectatermenele,
) . X . - responsabili comisii . .
rapoartelor tematice curente si | termenelor programatice si de calitatea ceruta i
speciale solicitate de ISJ, MEN analiza din colegiu; sunt concrete,
- documentatia realiste si la obiect
primita
.45 Arhivarea i pastrarea conform - personalul din | - director; - se respecta
documentelor oficiale; termenelor colegiu; - secretar; regulamentul de
respectarea regimului actelor de - secretar - toate cadrele | pastrare si arhivare a
studii didactice documentelor
colegiului.
[.5.1 Informarea permanenta si - toti membrii
constanta a colectivului de cadre colectivului din - director; - feedback-ul este
didactice/ compartimentelor permanent colegiu; - toate cadrele | asigurat permanent.
.5 | Comunicare pentru evitarea disfunctiilor si - mijloace de | didactice

obtinerea rezultatelor dorite.

comunicare (directe,
Internet,
corespondenta scrisa
etc)
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membrii - realizarea comunicarii
1.6.1 Asigurarea caracterului - personalul  din | colectivului din | biunivoce;
stimulativ si fundamentarea | permanent colegiu, elevii, | colegiu. - conducere —personal;
1.6 Motivare dezvoltdrilor  locale de parintii. - cadre didactice —elevi;
curriculum pe experienta - colegiu —familie;
elevilor, cadrelor didactice, - colegiu — comunitate;
dotarea colegiului si pe colegiu - foruri
specificul superioare
Comunitar.
1.7.1 Incurajarea, . .
consemnarea si| permanent . ) ) - propuner||? de la ”{V?l
1.7 Implicare si transmiterea citre cei in - cadre didactice; - director; | de catedrd, comisie
participare drept a  dezvoltarilor - informdrile de la| - responsabilii | sunt _ selectate,
curriculare locale si  a catedre ariilor curriculare prelucrate si transmise
propunerilor pentru forurilor superioare
imbunatatirea curriculum-
ului
national, provenite de Ila
cadrele didactice din scoala
conform - cadrele didactice aleg
1.8.1 Asigurarea abilitarii si | programului - ofertele 1SJ, CCD, | responsabilii cu | stagiul de formare
consultantei ISJ, CCD, al| Universitatii, etc. formarea conform specializarii si
Universitatii. continua evaluarii periodice
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Formare 1.8.2 Organizarea _ . _
continua; microgrupurilor in functie de director; Consiliul | - componenta echipelor
1.8 organizare necesitatile unititii scolare si | Septembrie - documentele | ye Administratie raspunde obiectivelor
: C i~ . rogramatice Sl
a grupurilor de obiectivele stabilite prin prog colegiului
si echipelor proiectele scolare
1.8.3 Sustinerea membrilor
Consiliului de Administratie | permanent - legislatia Tn vigoare - director; - obtinerea
in asumarea si exercitarea - director adjunct; | performantelor
atributiilor si asigurarii unui Consiliul de | institutionale
management de calitate. Administratie
- documente MEN,
1.9.1 Asigurarea coerentei | permanent comisie de | -director; - obiectivele si structura
intre curriculum-ul national curriculum; - responsabil | CDS corespund
Si dezvoltarile - documentele | comisia pentru | cerintelor familiilor si
regionale/locale forurilor locale; curriculum; realitatii locale
Negocierea si - analiza de nevoi a | -cadrele didactice
1.9 rezolvarea elevilor si parintilor
conflictelor . ‘e - sunt cunoscute si
1.9.2 Asigurarea coordonarii . . . S
N o S permanent - planurile cadru, | - directori; elaborate  obiectivele
intre diferitele discipline / PV . " L
. . programe, planificari, | - sefii de arii| tuturor disciplinelor de
module / cadre didactice . . . -
planuri manageriale curriculare studiu
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1.9.3 Cunoasterea, - Consiliul

. . - directori; -cunoasterea

prevenirea si rezolvarea | permanent profesoral; -

- . Consiliul de | problemelor/
conflictelor - Consiliile claselor; i . .
o A sex A . Administratie premizelor generatoare
in interesul Tnvatamantului .

L de conflicte
colegiului.

I1.1.1 Elaborarea proiectului

de dezvoltare a resurselor | conform - statutul cadrelor - director; - personalul didactic

umane - recrutare, selectie, | documentelor | didactice; - director adjunct; si nedidactic sa aiba

utilizare, motivare, | in vigoare - Legea - directia general - calitatile cerute de
. disponibilizare - privind: fnvatamantului; administrativa a legislatia in vigoare.

1.1 Proiectare - Personalul didactic; - regulament de | Universitatii

- Personalul nedidactic. ordine interioara.

1.1.2 Stabilirea / _ director: - existenta

operationalizarea criteriilor | periodic - legislatia Tn vigoare i Consil'iul de criteriilor specifice

de recrutare, utilizare si o . privind mobilitatea

) - Administratie
disponibilizare. resurselor
umane
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1.2

Organizare

1.2.1 Realizarea.
procedurilor de ocupare a | conform - colaborare cu IS) - director; vacantarea este facuta la
posturilor si  catedrelor | documentelor - Consiliul de | timp, corect si conform cu
vacante pentru personalul | in vigoare Administratie necesitatile colegiului.
din subordine -
conform criteriilor nationale,
locale si proprii.
11.2.2 Organizarea
concursurilor de selectie, - director; - concursurile  sunt
conform metodologiilor | conform regulament de - directia general -| corecte;
stabilite la nivel national, | c@lendarului organizare administrativd a | - participantii cunosc
judetean sau proprii. Universitatii UMFST | regulamentele

,George Emil

Palade”;

- responsabil CEAC
11.2.3 Realizarea Si
dezvoltarea activitatii - CJRAE; - director; - activitatile organizate
consiliere  psihologica i | Permanent - FPSE - cadre didactice; raspund asteptarilor
orientare scolara  pentru - consilier educativ; | beneficiarilor directi si
elevi, parinti si cadre - psiholog. indirecti ai educatiei
didactice.
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1.2.4 Asigurarea asistentei
sanitare si a protectiei
muncii.

permanent

- fisele de protectie a

muncii;

- cabinet sanitar.

- director ;

- medicul
colegiului;

responsabilul

comisiei de

protectie amuncii;

- cadre didactice.

- masurile luate previn
accidentele de munca si
asigura primul ajutor

1.3

Conducere
operationala

- director; - toate cadrele didactice
11.3.1 Incheierea - contractele - Consiliul  de si  nedidactice  vor
contractelor de munca cu septembrie de munc3; Administratie; semna contractul
personalul  didactic  si - legislatia in vigoare. | - serviciul personal | colectivde munca
nedidactic UMFST
11.3.2 Normarea si - . . . - Impartirea nor_melor
S - zilnic - fisele de pontaj; - director; pentru fiecare
utilizarea personalului din . y . . "
) - condica de prezenta | - toti membrii catedr3;
subordine . . .
colectivului. - repartizarea
colectivelor de elevi.
fi individuals - director ; - fisa postului trebuie sa
1.3.3 Realizarea fiselor septembrie i ;53 Indivi ua; al - sef serviciu respecte legislatia 1in
posturilor pentru E:i)?dn r:. . personald resurse  umane vigoare si sa stimuleze
personalul din subordine. Idactic, UMFST manifestarea

-legislatia in vigoare

capacitatii Si
personalitatii fiecaruia
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1.4

Control
evaluare

-evaluarile sunt facute

I1.4.1. Evaluarea periodica semestrial - fisa individualg; in consiliul de
a personalului didactic si -legislatia in vigoare ; - director. administratie;
nedidactic din subordine - regulamentele -vor fi
in vigoare. valorificate
concluziile
[1.4.2 Asigurarea evaluarii conform . . .
: . o B~ - fisa individual3; . - existenta
diferentiate si obiective a planificarii e - director;
. : N -legislatia in vigoare ; . . documentelor de
cadrelor didactice 1n - director adjunct;
. S . - regulamentele - - evaluare
functie de indicatori .- - sefii de comisii. . e e
S in vigoare. punctaje/calificative
calitativi ai . .
e diferentiate
activitatii
1.4.3 Tntocmirea - . .
documentelor Si a cand este documgnte responsabilii - vor fi intocmite
rapoartelor tematice cazul programatlce, de I:)artament corect, concret si s
curente si speciale, cerute . planurlle_ elopr aiba in vedere
’ . manageriale; promovarea imaginii
de ISJ, UMFST, ME si - procese verbale colegiului;
autoritatile locale. ivitsti: S .
t de_ la activitati; ' - vor fi predate la timp
- fisele de observatie.
11.4.4 Tntocmirea conform - legislatia Tn vigoare - director; - raspund cerintelor
documentelor legale planificarii - serviciul resurse | angajatului si sunt
privind  managementul umane UMFST conforme cu legislatia
resurselor in
umane. vigoare
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I1.4.5 Arhivarea si pastrarea
documentelor oficiale
privind personalul unitatii
Colegiului.

conform
regulamentului

- legislatia in vigoare;
- regulamentele
in vigoare

- secretar
- serviciul resurse
umaneUMFST

- documentele
sunt confidentiale
si sunt

pastrate

conform
normativelor

1.5

Comunicare

[1.5.1 Realizarea incadrarii - director; -incadrarea este corecta,
. - planul cadru; . . o o
pe septembrie R N - director adjunct; valorifica
- legislatia in . .
post a cadrelor vigoare - secretar; potentialul
didactice Si a angajatului
personalului
[1.5.2 Intocmirea orarului septembrie - optiunile CDS; - director; - orarul este intocmit pe
Si a programului P - schema orara - responsabil orar. baza unor criterii
colegiului stiintifice; - realizeaza un

echilibru
intre optiunile elevilor
si schema orara
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- fisele de evaluare in

11.5.3 Repartizarea, legislati R di ) p btinerii
(echitabil3 Si in permanent -legis a'g-la in| - |rector,‘ vederea o }'IneI:II
conformitate cu vigoare; - secretar; calificativelor, sa fie
criteriile nationale i - -Cons'ili'ul 'de ob.iectiv'e, sa
locale) a stimulentelor reAguIamenteI Administratie evidentieze )
materiale si morale e in vigoare - contabil-sef perform.an’;ele .§i _sa
stabilite  prin lege UMEST departajeze angajatii.
pentru cadrele
didactice si nedidactice
si pentru elevi.

) o R - director; - stimularea sa fie
Il.5.4  Stimularea ¢ - legislatia M| - Consiliul de | corectd si si stimuleze
formarii, ) permanen Vigoare, Administratie. dezvoltarea si
autoformarii 3! - performantele viitoare
dezvoltarii regulamentel
profesionale. e in vigoare.
11.5.5 Cresterea permanent - legislatia n - director ; - numar de
calititii  serviciilor vigoare; consilier educativ; | actiuni
educationale - psiholog. realizate;
oferite prin reAgulgmenteI - numar de participanti
dezvoltarea culturii € Invigoare.
calitatii la nivelul
institutiei de
fnvatamant
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1.6

Motivare

11.6.1 Asigurarea cadrului

institutional pentru | permanent - planurile - director; - sarcinile atribuite sa

participarea manageriale - director adjunct; evite formalismul

personalului la procesul - sefii comisiilor

decizional prin

colectivele si organele de

conducere colectiva

existente: comisii

metodice, Consiliul de

Administratie si

Consiliul Profesoral

1.6.2 Stimularea . - director; - sarcinile atribuite sd
permanent - sedintele de lucru valorifice potentialul de

participarii  la luarea
deciziilor. Incurajarea si
sustinerea inovatiilor

- Consiliul  de
Administratie

care dispun angajatii in
acord cu principiile si
finalitatile
organizationale
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11.6.3 Stimularea i Planul

organizarii si participarii ooerational al - director; - numar de actiuni
la diverse activitati ope! t. . - Consiliul  de realizate in parteneriat;
scolare si extragcolare | permanent ";St'tut'e" | Administratie; - numar de participanti;
organizate in parteneriat i ;og;grr;u - consilier educativ - impact estimat al
cu autoritatile locale, a((; i afg ‘?r activitatilor.

institutii de € uc?tlve,.

invdtdamant  superior, - parteneriate

ONG-uri existente.

competente de

diferentiere a finvatarii, - director;

precum si programele - responsabilul cu - programarea sa fie
Formare competente permanent de formarea rezultatul unei analize
dezvoltare transversale Si formare; continua; adecvate a nevoilor

1.7.1 Tncurajarea cadrelor
didactice pentru a participa
la programe de dezvoltare
profesionala ce le dezvolta

complementare.
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TNl

profesionala si | 11.7.2 Sustinerea -legislatia in vigoare de formare;

1.7 | personala procesului de formare - programele de
continua a cadrelor formare sa
didactice pentru contribuie la
adaptarea activitatii de dezvoltarea
consiliere i orientare competentelor
scolara la caracteristicile profesionale.

Si particularitatile
elevilor sau ale

colectivelor de elevi.
11.7.3 Asigurarea consilierii
generale si  specifice

pentru
intreg  personalul  din
subordine.

11.7.4 Participarea la

programe de formare si
autoformare continuda fin
management educational si
informarea la zi in

domeniu.

II.7.5 Sustinerea cercetarii | permanent - legislatia  Tn | - responsabilul cu - activitatile de
stiintifice, didactico- vigoare formarea cercetare sa
pedagogice Si de continug; contribuie la
specialitate, a colaborarii cu - director; dezvoltarea

mediul academic competentelor
universitar profesionale
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11.8.1 Eficientizarea
activitatii  cadrelor, a - activitatea echipelor /
Formarea comisiilor pe probleme microgrupurilor
1.8 | grupurilor / 11.8.2 Tncurajarea permanent - planurile - responasabilii raspunde: obiectivelor
dezvoltarea comunicarii manageriale; comisiilor colegiului;  satisfacerii
echipelor deschise in organizatie, - planul de nevoilor  sarcinii de
inclusiv in plan informal dezvoltare lucru, indivizilor si
institutionala echipelor
- managementul
conflictelor
11.9.1 Rezolvarea rapida, Consiliul de presupune: sesizarea
transparenta si eficienta a R o . Administratie; surselor de conflicte,
conflictelor cu / sau intre: cand este cazul | - legislatia  Tn | ca4re didactice; diagnosticarea
. elevi, cadre didactice si vigoare Comisia de proceselor,
1.9 Negocierea / nedidactice, parinti, etc. disciplina. identificarea  stilului
rezolvarea i
conflictelor managerl_al adecvat,
descoperirea
strategiilor Si
interventiilor
structurale potrivite

pentru a evita
conflictele neproductive
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11.9.2 Realizarea unor

activitati de formare director; - cursuri realizate;
profesori, personal auxiliar, responsabil cu - numar participanti;
parinti pe problematica permanent - oferta de | formarea - existenta unui climat
managementului de formare profesionala; de munca adecvat.
conflict si a prevenirii - psiholog.

manifestarilor
agresive/violente
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1.1

Elaborarea

bugetare

proiectului de buget si a conform - documentatia - director; - utilizarea
proiectului de achizitii si planificarilor | financiar- - director adjunct; economics,
dotare al colegiului. serviciilor de contabil3; - DGA; eficientd si efectiva
. specialitate - analiza de nevoi a | - Consiliul de a resurselor pentru
.1 Proiectare I11.1.2 Identificarea surselor din UMFST colegiului. Administratie; realizarea
extrabugetare de finantare - contabil-gef obiectivelor
UMEFST. educationale;
- realizarea
controlului
intrarilor, iesirilor.
1.2.1 Repartizarea - monitorizarea
bugetului, conform legii, - Consiliul  de operatiilor financiar-
pe capitole si articole Administratie; contabile pentru ca
1.2 Organizare bugetare periodic - planul de buget; - director; acestea s3 fie corecte
1.2.2 Procurarea - inventarul - contabil-sef si legale si sa
fondurilor extrabugetare colegiului. UMFST. respecte  principiile
si repartizarea contabilitatii si  sa
lor conform prioritatilor apere integritatea
[11.2.3 Repartizarea avutului public
mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar
conform planificarii
I11.3.1 Realizarea executiei - director ; - monitorizarea

operatiilor
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1.3

.4

Conducere
operationala

Control-
evaluare

111.3.2 Realizarea planului de
achizitie si dotare

111.3.5 Asigurarea
conditiilor necesare
privind iluminatul,
incalzirea, alimentarea
cu apa, canalizarea si
paza

periodic

- planul de buget;
- inventarul
colegiului.

- serviciul
UMFST;

- contabil-sef
UMEST.

tehnic

financiar- contabile
pentru ca acestea
sa fie corecte si
legale si sa respecte
principiile
contabilitatii si sa
apere integritatea
avutului public

l11.4.1 Incheierea exercitiului periodic - director; - monitorizarea
financiar -planulde buget; - Consiliul  de operatiilor financiar-
1.4.2 Evaluarea - |nven.tarql Administratie; contabile pentru ca
realizdrii planului de colegiului - contabil-sef acestea s fie corecte
achizitii si al utilizarii UMEFST si legale si sa respecte
fondurilor principiile
extrabugetare contabilitatii, sa
1.4.3 Intocmirea apere  integritatea
documentelor si a avutului public
rapoartelor tematice
curente si speciale,
cerute de UMFST, ISJ, ME si
autoritatile legale
11.4.4 Tntocmirea . .

- T - director; - existenta
documentelor legale periodic - legislatie in vigoare .
privind  managementul - contabil-sef fiocum?ntelor corect
financiar UMEFST intocmite
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111.4.5 Arhivarea si pastrarea

) . C e . - secretar; - existenta
documentelor  financiare | periodic - legislatie in vigoare .
oficiale - contabil-sef doc.umentelor
UMEFST arhivate
IIl.5 | Motivarea I11.L5.1.  Asigurarea de
servicii  (consultanta  si - director;
expertiza, baza logistica, - Consiliul  de
micro- productie, oferirea permanent - legislatie in vigoare Administratie; - existenta surselor
de spatii pentru diverse - contabil-sef de finantare
activitati, etc.) in UMEFST
contrapartida pentru
organizatii, ca surse
alternative de finantare
1.6.1 Asigurarea . .
transparentei periodic - planul de buget; ) dlrecto'r, - buget corect intocmit
o . : ’ | -contabil-sef UMFST
elaborarii si - inventarul colegiului
executiei bugetare
1.6 Implicare- - director;
participare - Consiliul de
11.6.2 Implicarea - legislatie in vigoare; | Administratie; - obtinerea finantarilor
comunitatii  locale in | periodic - bugetul institutiei - contabil-sef
rezolvarea  problemelor UMFST;
colegiului
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[11.7.1 Asigurarea formarii - numar persoane
Formare s . . . . .
dezvoltare specifice si a consultantei - cursuri de formare; - director ; formate;
.7 . “ pentru personalul permanent - legislatie In vigoare - secretar; - numar cursuri
profesionala fi iar si admini . . bsolvi
i personals inanciar si administrativ - contabil-gef absolvite.
$ UMEST.
Formarea
1.8 |grupurilor 111.8.1 Formarea echipei cand e cazul - serviciul - Director;
dezvoltarea personalului contabilitate UMFST | - contabil-sef
echipelor administrativ UMEFST
[11.9.1. Negocierea celor . . - monitorizarea
_ mai bune conditii i - planul de buget; - dlrectqr, operatiilor
.9 | Negocierea financi t periodic - inventarul - contabil-gef e .
Inanciare pentru S MEST financiar- contabile
/ rezolvarea colegiului. UMFST.

conflictelor

executia bugetara

[11.9.2. Negocierea celor
mai avantajoase
contracte de sponsorizare
Si conditii pentru
obtinerea fondurilor
extrabugetare
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V.1

Proiectare

IvV.1.1 Identificarea
nevoilor de educatie ale
comunitatii locale si a
posibilitatilor de
satisfacere  in cadrul
normativ existent si cu
resursele disponibile

IV.1.2. Elaborarea planurilor/

programelor de dezvoltare
a unitatii scolare pentru
satisfacerea nevoilor
proprii si ale comunitatii
locale

permanent

- informatii ale
comunitatii
locale, CIJRAE,
ISJ, CCD, ONG-
uri

- director;
consilier educativ.

-promovarea
colegiului

imaginii
in

comunitatea local3;
- colaborarea cu
Directia financiar-
contabild, UMFST.

Organizare

IV.1.3 Informarea tuturor
categoriilor de organizatii
interesate Tn legdtura cu
activitatea colegiului si cu
programele nationale,
precum si promovarea altor
proiecte de inovatie

IV.2.1 Colaborarea cu

autoritatile locale
(Consiliul Judetean,
Consiliul

Local si Primaria

permanent

- informatii ale
comunitatii

- director;
- secretar;

contabil

sef

- promovarea
imaginii colegiu in

comunitatea
locala;
- colaborarea

Cu
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V.2 locale, 1SJ, CCD, UMFST Directia  financiar-
1V.2.2 incheierea de ONG-uri - consilier contabild, UMFST.
contracte cu agentii educativ.
economici, ONG si alte
organizatii

- promovarea
IvV.3.1 Aplicarea imaginii colegiului
programelor nationale - informatii ale - director; in  comunitatea
privind descentralizarea, a | Permanent comunitatii - consilier locald;
proiectelor de inovatie locale, 1SJ, CCD, educativ. - colaborarea cu
aprobate si intocmirea ONG-uri Directia  financiar-
Conducere documentelor de contabila, UMFST.

IV.3 | operationala implementare
IV.3.2. Stabilirea legaturilor - promovarea
cu autoritatile locale, | permanent - informatii ale - director; imaginii colegiului

agentii
economici, institutiile
nationale regionale de
cultura,
institutii
interesate

biserica, alte

comunitatii locale,
ISJ, CCD, ONG-uri

- responsabili comisii.

in comunitatea
local3;

- colaborarea cu
autoritatile locale
n

vederea realizarii
proiectelor
comune.
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IV.3.3 Stabilirea legaturilor director - - promovarea imaginii
formale cu organele de permanet - informatii ale ! . Colegiului in
. - e - consilier educativ; .

politie si pompieri comunitatii . L) comunitatea

b . . . - Biroul de politie "

in vederea sigurantei elevilor locale, 1SJ, CCD, . L locala;

. . . . Centrul Universitar.

si pentru prevenirea si ONG-uri - colaborarea cu

combaterea delicventei autoritatile

juvenile locale in
vederea realizarii
proiectelor comune.

IV.4.1 Operationalizarea /
elaborarea criteriilor de
monitorizare si evaluare a permanent - directori;

calitatii educatiei scolare - informatii ale - consilier

comunitatii educativ;
locale, 1SJ, CCD, - responsabil CEAC
ONG-uri

Iv.4 IV.4.2 Elaborarea

instrumentelor de
monitorizare si evaluare
utilizate in activitatea de
inspectie (fise, chestionare)
IV.4.3 Aplicarea
instrumentelor de
monitorizare si - director;
evaluare - director adjunct;

Control-
evaluare

- existenta
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IV.4.4 Elaborarea - Consiliul documentelor;

rapoartelor privind permanent - legislatia in| de - existenta

activitatea de asigurare a vigoare Administrat masurilor

calitatii ofertei ie; remediale

educationale Si a -responsabil CEAC.

programelor

de imbunatatire a

calitatii educatiei

IV.4.5 Intocmirea

rapoartelor semestriale si

anuale de

activitate a colegiului.

- promovarea

IV.5.1 Oferirea cadrului - informatii ale - director; imaginii colegiului

IV.5 | Motivarea logistic (spatii, aparaturs, permanent comunitatii - director adjunct; in  comunitatea

expertizd / consultanta,
etc.) pentru programele si
activitatile comunitare.

locale, 1SJ, CCD,
ONG-uri

locala.
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T

IV.6.1 Consultarea
organizatiilor sindicale
IV.6 Implicare in permanent | - informatii ale - directori; - promovarea
participare procesul decizional si in comunitatii - responsabil comisie imaginii colegiului
rezolvarea  problemelor locale, 1SJ, CCD, relatii comunitate si in  comunitatea
colegiului. ONG-uri parteneriate locala

IV.6.2 Organizarea de

intalniri periodice  cu
reprezentantii ai UMFST
(rector, prorectori, DGA,
DIP) si ai comunitatii locale:
membri Tn organele alese
de conducere de la nivel
local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai
bisericii si ai organizatiilor
culturale, etc. privind
cresterea adecvarii ofertei
educationale a colegiului la
specificul comunitar.

IV.6.3 Dezvoltarea | permanent - informatii ale | -director; - numar de actiuni
capacitatii de cooperare comunitatii locale, | - Consiliul realizate n
inter institutionala in ISJ, CCD, ONG-uri de parteneriat;

beneficiul colegiului si al Administrat - numar proiecte
comunitatii locale ie; depuse in parteneriat.

- Consilier educativ;
- Presedintele
Asociatiei Parintilor

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: colegiul.umfst@umfst.ro | Tel: +40 265 215 55| Fax: +40 265 210 407



http://www.umfst.ro/
mailto:colegiul.umfst@umfst.ro

MINISTERUL EDUCATIEI
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

PARMACIE STINTE S1TERNOLOGIE Colegiul UMFST ,GEORGE EMIL PALADE”

~GEORGEEMIL PALADE"
DINTARGU MURES

IV.6. Accentuarea rolului

activ al colegiului in permanent - director; - numar de activitati;
calitate de centru de - legislatie in - Consiliul - numar de participanti
informare in domeniul vigoare reprezentativ al

educatiei si de formare a parintilor

partenerilor

educationali.

Iv.7.1 Dezvoltarea - numr de activititi:
Formare serviciilor educationale | permanent -planuri - director; - numar d'e
dezvoltare personalizate pentru elevi manageriale - psiholog; . .
V.7 profesiona cu potential nalt - responsabil CEAC participanti
la ki Iv.7.2 Crearea de - informatii ale - numar de activitati;
personala oportunitati permanent comunitatii - director; - numar de
pentru dezvoltarea locale, 1SJ, CCD, -Consiliului participanti
rolului  educativ  al ONG-uri reprezentativ al
parintilor parintilor;
-psiholog
IV.7.3 Implicarea cadrelor
didactice din scoala in -planuri
organizarea si desfasurarea manageriale -director; -numar de activitati;
de activitati metodice, | permanent -planuri ) o -numar de
psiho-  pedagogice  si operationale -responsabil comisia | oo ticipanti
stiintifice la nivelul unit&tii pentru curriculum;
de invitimant -responsabil CEAC
sau la nivel regional,
national, international
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IV.8.1 Organizarea unor -Plan managerial - director; - numar de
echipe mixte sau ISJ; - consilier educativ; proiecte realizate si
participarea personalului permanent -Programul implementate;
din scoala: activitatilor - numar de participanti
- la diferite proiecte educative;
de dezvoltare
comunitara,
- la alte proiecte locale,
nationale si
internationale.
IvV.8.2 Promovarea Si
derularea unor programe si -Plan managerial -director; - numar de
parteneriate care ISJ; -consilier educativ proiecte realizate si
promoveaza educatia permanent -Programul implementate
nonformala si informala activitatilor - numar de participanti
educative;
IV.8.3 Realizarea unor . . “ .
e -Plan  managerial - director; - numar de proiecte
activitati care " . ) .
“ A permanent ISJ; - consilier educativ realizate Si
promoveaza educatia n .
o -Programul implementate;
spiritul 2 " - .
. . . . activitatilor - numar de participanti
multiculturalismului Si .
SRR educative
non discriminarii

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: colegiul.umfst@umfst.ro | Tel: +40 265 215 55| Fax: +40 265 210 407



http://www.umfst.ro/
mailto:colegiul.umfst@umfst.ro

MINISTERUL EDUCATIEI
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

PARMACIE STINTE S1TERNOLOGIE Colegiul UMFST ,GEORGE EMIL PALADE”

~GEORGEEMIL PALADE"
DINTARGU MURES

IvV.9 Negocierea /| IV.9.1 Negocierea celor mai - directori; - promovarea
rezolvarea avantajoase conditii de | Permanent - informatii ale - consilier educativ imaginii  colegiului
conflictelor sprijin  comunitar pentru comunitatii in comunitatea

unitatea scolara locale, 1SJ, CCD, local3;
ONG-uri

. - legislatia 1n . .
V.1.1 Elaborarea proiectelor . ©8 L - director; - existenta
- - . vigoare; -
de activitate manageriala, a | octombrie _ directile de | - responsabili documentelor corect
planurilor operationale si . ’ comi intocmite
. v actiune ME; .. )
proiectarea activitatilor _ directii de sii metodice/
manageriale la nivelul . i compartimente.
L e o actiune ISJ
fiecarui microgrup;
V.1 Proiectare
Planificare
V1.2 Elaborarea planului - director;
de scolarizare pe baza semestrul | - legislatia 1n - Consiliul  de - Planul de
diagnozelor privind vigoare Administratie; scolarizar
evolutia pe termen scurt si -secretar. e
mediu ale comunitatii
universitare/
locale
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V.2

Organizare

V1.3 Realizarea  ofertei
curriculare la decizia
colegiului, in concordanta cu
interesele si

nevoile de educatie ale
beneficiarilor directi, cu
resursele existente si cu
tendintele diagnosticate la
nivel social

V.2.1 Reactualizarea
instrumentelor de lucru, de
proiectare si de evaluare a
fiecarui compartiment
(documente de organizare
si proiectare, materiale de
analiza, diagnoza Si
evaluare,

fisa  postului
salariat etc);

fiecarui

conform
document
e

lor n
vigoare

permanent

- planurile cadru;
- documentele
oficiale ME, ISJ.

- legislatie in
vigoare

- director;

- director DIP;

- Consiliul

de

Administrat

ie;

- responsabil CEAC.

- director;
- Consiliul de
Administratie;

- responsabil CEAC.

-documentele
demonstreaza
respectarea Si
aplicarea
curriculumului
national si CDS 1in
corelatie cu nevoile
beneficiarilor directi
Si indirecti ai
educatiei

- documente de

lucru reactualizate
la nivelul fiecarui
compartiment
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- director ; - calitatea
Conducere V.31 Implementarea conform - responsabil CEAC; educati
V.3 | operationala curriculumului national, in graficului -legislatie in - responsabil comisia | ei conform
conformitate cu prevederile vigoare pentru curriculum standardelor
legale si metodologiile in
vigoare
- director; - calitatea educatiei
V.4 Control- V4.1 Monitorizarea conform -legislatie in - CEACG; conform
evaluare procesului de Tnvatamant graficului vigoare standardelor
conform sistemului intern
de evaluare a activitatii
didactice
V.4.2 Verificarea periodica - analiza evolutiei
a formarii competentelor permanent - documentele - director; elevilor;
de baza prin raportare la de proiectare; - responsabil - existenta
standarde nationale -rezultatele comisia pentru programelor
elevilor. curriculum. remediale.
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- existenta
V.4 V.43 Fundamentarea - director; planului de
planului de scolarizare pe - legislatia in | - director DiP; scolarizare pe
baza unei diagnoze | Permanent vigoare; - Consiliul  de baza diagnozelor
pertinente  a nevoilor - analiza de nevoi Administratie; privind  nevoile
comunitatii universitare - psiholog. comunitatii
universitare
V.4 - toti
V.5.1 Informarea membrii - director; - feedback-ul
permanenta si constanta a permanent colectivului - responsabili comisii | este asigurat
colectivului de cadre din scoal3; permanent
didactice/compartimentel - mijloace de
or comunicare
(Internet, telefon
Comunicarea etc).
V.5.2 Dezvoltarea L - Consiliul —de - cresterea
. . . permanent - avizier Administratie; calitatii
sistemului  intern  de - N
comunicare. - Internet - re_sponsablll comunicarii;
compartimente. - existenta
feed- back-
ului.
V.5.3 Informarea cadrelor
didactice despre cursurile - conform - director; -
de formare din domeniul | permanent ofertei CCD / - responsabil | profesori
orientare scolara si CJRAE activitate de | participa
de consiliere pentru elevi; perfectionare; nti;
- psiholog. - cursuri absolvite.
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V1.6

Motivarea

V.6.1 Tncurajarea cadrelor
didactice pentru a participa
la programe de dezvoltare
profesionala ce le
dezvoltda competente de
diferentiere a Tnvatarii,
precum si competente
transversale si
complementare.

permanent

- oferta existenta

- director;

- responsabil
activitate de
perfectionare;

- psiholog.

profesori

participa

nti;

- cursuri absolvite.

- prevederi
V.6.2 Stimularea, legislative in
sustinerea educationald a Conform vigoare; - Consiliul de Numar
elevilor pentru a participa graficelor - calendarul | Administratie participanti;
la concursuri scolare si concursurilor si | ; premii obtinute.
olimpiade pe discipline si olimpiadelor - Cadrele didactice.
valorizarea la nivel scolare MEN.
institutional a
rezultatelor obtinute

permanent

V.6.3 Tncurajarea
personalului didactic
auxiliar si nedidactic pentru
a participa la programe de
dezvoltare profesionala
care dezvolta competente
specifice

- oferta existenta

- director;

- numar
participanti;
- cursuri absolvite
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V.6.4 Sustinerea membrilor

- exercitarea unui

CA in asumarea si | permanent - prevederi - director; management
exercitarea atributiilor si legislative in - Consiliul  de modern;
asiguradrii unui management vigoare Administratie. - performante
de calitate manageriale ale
colegiului.
V.7.1 Implicarea - legislatie in | - director;
comunitatii universitare in vigoare; - Consiliul  de - obtinerea
V.7 Implicare rezolvarea  problemelor periodic - bugetul institutiei Administratie; finantarilor
participare colegiului. - contabil-sef UMFST
- director; - numar de
V.8.1 Formarea - Consiliul  de cadre didactice
Formare managerilor educationali permanent - oferta existenta administratie; participante;
continua/ - CEAC programe de
V.8 dezvoltare formare absolvite
profesionala V.8.2 Participarea cadrelor - director; - numir de
si personala didactice care indrumai - indrumdtori de | cadre
practica pedagogica la periodic - oferta existenta practica. didactice
programe de mentorat participante;
pentru practica - programe de
pedagogica formare absolvite.
V.9.1 Constituirea, | la aparitia - director;
reorganizarea organismelor | legislatieise - oferta existenta - Consiliul de | - existenta
de cundare Administratie structurilor

conducere.
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- director;
Formarea V.9.2 Constituirea, - Consiliul  de - existenta
V.9 grupurilor / reorganizarea consiliilor si | septembrie - legislatie in vigoare | Administratie comisiilor
dezvoltarea comisiilor pe diferite octombrie
echipelor probleme (la nivelul
ciclurilor de scolarizare,
ariilor
curriculare si catedrelor);
permanent - director;
V.9.3.Promovarea Si - oferte institutii - Consiliul de | - numar
derularea unor programe si Administratie; parteneriate
parteneriate care - consilier educativ
promoveaza educatia
nonformala si informala
- cunoasterea
V.10 Cunoagsterea, - Consiliul elevilor; - directorii; problemelor/prem
V.10 Negocierea / prevenirea si cand este | pPermanent - Asociatia elevilor; - Consiliul de ize lor generatoare
rezolvarea cazul, rezolvarea - Consiliul Administratie de conflicte intre
conflictelor conflictelor de prioritate Tn profesoral reprezentantii
interesul diferitelor
fnvatamantului/colegiului. compartimente
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VI1.1 Elaborarea strategiei . . ) dlreqtpr; . .
VI.1 | Proiectare q leciului 1 - Analiza de nevoi - consilier educativ; - strategie
P e promovare a colegiului . .
Planificare Ia nivelul comunitstii octombrie - departament eficienta de
’ MEDIA, UMFST. promovare
VI.2.10rganizarea unor | conform
Organizare actiuni pe problematica | planificarii - autoritati locale, - consilier educativ; - numar de
VI.2 problemelor generate de ONG-uri - DCD,UMFST. activitati;
utilizarea Internetului, pe - numar de
problematica securitatii n participanti.
spatiul  european, care
dezvolta educatia pentru o
cetatenie democratica.
promovarea
Conducere VI.3.1. Stabilirea legaturilor imaginii colegiului
operationala cu autoritatile locale, agentii - informatii ale in comunitatea
Vi3 economici, institutiile | permanent comunitatii - director local3;
nationale  regionale de locale, 1SJ, CCD, - colaborarea cu
cultura, institutii de ONG-uri autoritatile locale
fnvatamant n vederea
superior, centre culturale, realizarii
alte institutii interesate proiectelor
comune.
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- promovarea
V4.1 Elaborarea imaginii colegiului in
instrumentelor de - informatii ale comunitatea local3d;

V1.4 Control- monitorizare si  evaluare permanent | comunitatii - directori; - colaborarea cu

evaluare utilizate Tn activitatea de locale, ISJ, CCD, - Consilier educativ autoritatile locale,
promovare a institutiei ONG-uri institutiile etc,

pentru  realizarea

diferitelor activitati

VI.5.1 Informarea

beneficiarilor educatiei cu

privire  la  posibilitatea - Internet - directori; - beneficiarii au
VI.5 |Comunicarea implicarii in diverse activitati | permanent - telefon - consilier educativ acces la informatie

scolare si  extrascolare - avizier

organizate in parteneriat cu
diferiti actori sociali

VI.6.1 Stimularea - numar de
participarii  elevilor 1n - informatii ale programe;

VI.6 Motivarea diverse activitati scolare si permanent comunitatii - directori; - numar de
extrascolare organizate in locale, 1SJ, CCD, -consilier educativ parteneriate;
parteneriat cu autoritatile ONG-uri - numar persoane
locale, institutii de implicate

invatamant superior, ONG-uri
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VI.7.1 Diversificarea ofertei
de discipline optionale si a

strategiilor didactice prin - legislatia in| -director; - numar optionale
raportare la nevoile, ianuarie vigoare; - CEAG; propuse
VL7 Implicare interesele si  aspiratiile - analiza de nevoi - cadre didactice
: participare elevilor, la  specificul
colegiului.
VI.7.2 Crearea de oportunitati o - director; - |
pentru dezvoltarea rolului | Pérmanent - Asociatia | - psiholog i t!:)a_itr:quare a
educativ al parintilor pdrintilor activitatl
Formare VI.8.1 Implementarea de ) numar de activitati;
dezvoltare programe  educationale . - director; o ’
V1.8 . o ) . permanent -planuri - responsabil CEAC - numar de
profesionala personalizate care sustin si . P . . .
. . " A manageriale participanti.
si personala dezvolta excelenta in
invatare
. . - numar de
Formarea VI.9.1  Promovarea i - Plan managerial | - director; _ proiecte
VL9 | grupurilor / derularea unor programe permanent ISJ; - consilier educativ realizate si
dezvoltarea si parteneriate  care - ifo_%[aq‘u' implementate;
echipelor promoveaza educatia activitatilor
nonformal3 si informala educative; - numar de
participanti
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DIRECTII DE ACTIUNE

I. ASIGURAREA CALITATII IN EDUCATIE

1. Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru monitorizarea si asigurarea calitatii in domeniul invatamantului si al formarii profesionale.

1.
2.
3.

Corelarea demersului unitdtii cu politica M.E.C.T.S. in domeniul calitdtii in educatie. Implementarea Legii calitdtii in educatie;
Compatibilizarea invdtdmdéntului romdnesc cu invatGmantul european din punctul de vedere al calitdtii;

Monitorizarea, Inregistrarea si evaluarea activitdtii din unitate pe baza noilor standarde de evaluare si acreditare a unitdtii de
invatamant.

2. Adecvarea sistemului educational la nevoile beneficiarilor directi si indirecti. Cresterea atractivitatii Tnvatarii.

1.
2.

3. Proiectarea
1.
2.

5.

Realizarea echilibrului intre ariile curriculare prin adoptarea CDS-ului si a ofertei de activitdti extracurriculare;

Diversificarea ofertei de curriculum, a metodelor si practicilor didactice prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, la
specificul unitdtii scolare;

Antrenarea elevilor in diverse forme de educatie extracurriculard organizate in parteneriat cu autoritdtile locale, cu diverse
institutii si organizatii.

unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor in vederea cresterii obiectivitatii evaluarii.

Modernizarea practicilor didactice si centrarea activitdtilor pe elevi si pe realizarea progresului scolar;

Verificarea periodica a formdrii competentelor de bazd (abilitdti de comunicare, scriere, calcul matematic etc.) prin raportare la
standardele nationale;

Diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in mod special a acelora care incurajeazd creativitatea, participarea
activd, lucrul in echipd, capacitatea de rdspuns la solicitdri reale, la situatii concrete;

Asigurarea permanentd a unei comunicdri eficiente, urmdrindu-se constant progresul scolar, motivarea cadrelor didactice si a
elevilor pentru desfdsurarea unui proces educativ de calitate;

Utilizarea eficientd a calculatorului si a softului educational in activitdtile cu elevii, pentru toate disciplinele de invatamadnt.
Realizarea unui program de utilizare eficientd a retelei.

4. Incurajarea performantei in randul elevilor prin organizarea si participarea la diverse concursuri scolare.
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1. Asigurarea bazei materiale necesare desfdsurdrii concursurilor scolare;
2. Stimularea participdrii elevilor la concursurile scolare in functie de aptitudinile proprii;
3. Stimularea si punerea in valoare a elevilor capabili de performanta.

Il. ASIGURAREA PARTICIPARII LA EDUCATIE SI A EGALITATII DE SANSE

1. Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale in functie de nevoile si interesele beneficiarilor.
1. Asigurarea accesului elevilor in colegiu, preponderent a celor ai cdror pdrinti sunt angajati in cadrul UMFST ,,George Emil Palade
din Tdrgu Mures, conform metodologiei si criteriilor de inscriere stabilite;
2. Flexibilizarea ofertei curriculare pentru a rdspunde principiului educatiei pentru toti si pentru fiecare;
3. Asigurarea unor activitdti complementare (cluburi) care sd ajute elevii sd-si petreacd timpul liber in mod pldcut si util, fard a fi
nevoie sd se deplaseze cdtre alte locatii din oras.
lll. ASIGURAREA AUTONOMIEI COLEGIULUI
1. Dezvoltarea capacitatii colegiului prin asigurarea responsabilitatilor.
1. Stabilirea responsabilitdtilor si atributiilor personalului colegiului;
Dezvoltarea capacitdtii de cooperare institutionald;
Elaborarea curriculum-ului la decizia colegiului in concordantd cu resursele si politicile educationale ale colegiului;
Asigurarea incadrdrii colegiului cu personal didactic calificat, conform metodologiei in vigoare;
Aplicarea criteriilor obiective de evaluare si promovare in carierd a cadrelor didactice;
6. Promovarea intereselor colegiului printr-un management educational bazat pe valori profesionale si morale.
2. Eficientizarea gestiunii resurselor umane si materiale la nivelul colegiului.
1. Utilizarea eficientd a resurselor financiare si atragere de fonduri extrabugetare;
2. Asigurarea diferentierii salariale la nivelul unitdtii, in functie de calitatea si complexitatea activitatii.

7

A wN

IV. FORMAREA S| DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI COLEGIULUI
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1.
N W i

1. Dezvoltarea formarii initiale si continue a personalului didactic.
1. Dezvoltarea parteneriatului cu C.C.D., cu alti furnizori acreditati, in scopul optimizdrii activitdtilor de formare si dezvoltare

2.

profesionald a cadrelor didactice;

Identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice prin asistente, rezultatul inspectiilor scolare, alte evaludri.

2. Asigurarea calitatii in formarea personalului didactic din colegiu.

1.
2.

Stimularea participdrii la cursurile de masterat profesional in educatie si cresterea calitdtii procesului de predare/invdtare;
Asigurarea procesului de formare continud prin activitdti metodico-stiintifice psihopedagogice, realizate la nivelul colegiuluii, prin
activitati din cadrul comisiei metodice, precum si la nivel judetean sau national, prin participdri la cercurile pedagogice, sesiuni de

referate si comunicari.

V. ASIGURAREA INFRASTRUCTURII NECESARE UNUI TNVATAMANT DE CALITATE
1. Dotarea colegiului cu mijloace didactice si echipamente informatice.

1.

2.
3.
4,

Dotarea colegiului cu softuri educationale si asigurarea conectdrii permanente atdt a laboratorului de informaticd, cdt si a tuturor

claselor la reteaua de internet;
Imbundtdtirea bibliotecii cu fondul de carte necesar, precum si achizitionarea mijloacelor de invdtdmdnt necesare;

Alegerea manualelor necesare si achizitionarea acestora;
Crearea unui cadru pldcut si atractiv in care isi vor desfdsura elevii activitdtile.

VI. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI EDUCATIV ROMANESC CU SISTEMUL EUROPEAN
1. Promovarea si valorificarea diversitatii culturale Tn educatie.
1. Sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale;
2. Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si conservdrii specificului local si national in contextul integrdrii in Uniunea Europeand;
3. Valorificarea elementelor de istorie, geogrdfie si cultura locald prin intermediul optionalelor din CDS.

2. Cresterea mobilitatii cadrelor didactice in spatiul Uniunii Europene.
1. Stimularea cadrelor didactice in vederea accesdrii programelor europene de parteneriat in domeniul educatiei;
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2. lIdentificarea de parteneri europeni pentru dezvoltarea unor proiecte educationale.

VIl. CRESTEREA IMPORTANTEI ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE IN VEDEREA FORMARII PERSONALITATII ELEVILOR
1. Promovarea unor programe educationale in vederea formarii personalitatii elevilor.
1. Initierea unor programe privind educatia pentru o cetdtenie democraticd;

Colegiul UMFST ,GEORGE EMIL PALADE”

2. Stimularea elevilor pentru a participa la actiuni sportive, formarea de mentalitdti favorabile privind: sportul si educatia, sportul si
sdndtatea, sportul si democratia, spiritul sportiv;
3. Initierea si participarea la desfdsurarea unor activitdti, proiecte legate de protectia mediului;
4. Realizarea unor actiuni de informare cu privire la situatiile de risc si la formele de agresivitate;
5. Participarea la programe locale si nationale cu privire la educatia pentru sdndtate.
Plan operational — an scolar 2022-2023

Asigurarea
calitatii in
educatie

Consiliul

Alegerea CEAC Octombrie 2022 director Consiliul profesoral
profesoral

Elaborarea de cdatre membrii CEAC a

Regulamentului propriu, a standardelor de | CEAC Noiembrie 2022 director Portofoliu

referintd, a indicatorilor de performanta;
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Responsabili
Proiecte/organizare/monitori-zare/evaluare comisii Septembrie 2022 e w
i L . . . . planificari,
- proiectare eficienta-anual/semestrial metodice lanuarie 2023 director ortofoliu
- schite, proiecte, portofoliul cadrelor didactice; | Cadrele permanent P
didactice
. - Cadrele . .
Elaborarea programului colegiului/orarul didactice Septembrie 2022 | director Orarul
. e . Cadrele . . )
Organizarea serviciului pe colegiu . . Septembrie 2022 | director Grafic
didactice
L . . Cadrele . . N .
Monitorizarea ritmicitatii notarii . . lunar director Fise de inregistrare
didactice
Monitorizarea frecventei, conduitei si tinutei | Cadrele - . Registru pentru
. . . zilnic director consemnarea
elevilor didactice .
abaterilor
Monitorizarea sedintelor /lectoratelor cu | Cadrele . Graficul desfasurarii
. . . lunar director VN .
parintii didactice Fisa Tnregistrare
Monitorizarea prezentei la ore a cadrelor | .. - . Condica de prezenta
. . Directorul zilnic director .
didactice Pontaj
Stimularea part|C|Par|| elevilor la concursurile ngrel'e ¢f. graficului director Cel putin 75 elevi
scolare pe domenii didactice
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Colegiul UMFST ,GEORGE EMIL PALADE”

este cazul)

profesionala

profesionale

inscrierea elevilor in clasele propuse pentru | Secretarul Februarie 2023 director g,:rupe/clgse pe
fiecare nivel
anul 2023-2024
- oferte  pentru
Cadrele discipline optionale
Consultarea parintilor si elevilor in vederea | 7. . ianuarie 2023 director - fise de discipline
< e . . . AN didactice . o
elaborarii curriculum-ului la decizia colegiului. optionale parinti/
elevi
Crearea bancii de date Secretarul Noiembrie 2022 director Baza Eie date pe
domenii
- o . Director - Proiect de buget
Utilizarea eficienta a resurselor bugetare si| .. . .
. Directorul permanent Contabili- | - Proiecte de
atragera de fonduri extrabugetare )
tate finantare
. Flexibilizarea ofertei curriculare, pentru a Corelarea planului
Il Asigurarea < Lo s . . | Cadrele .
A raspunde principiului educatiei pentru toti si | 7. . permanent director cadru cu oferta
egalitatii de sanse . didactice L
. pentru fiecare colegiului
si cresterea
participarii la Formarea cadrelor didactice pentru a lucra cu | Responsabil cu | cf. calendarului
educatie. copiii care au cerinte educative speciale (daca | formarea formarii director Cel putin 1 cadru
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Responsabil
Asigurarea manualelor pentru toti elevii manualele Septembrie 2022 | director Comanda de manuale
scolare
Diagnoza privind mijloacele didactice si | . . . . .
- Director Septembrie 2022 | director Fise de inventar
mobilier
. . . . Consiliul . .
Elaborarea planului managerial Director Septembrie 2022 - proiect managerial
profesoral
Elaborarea  proiectului de buget prin | Director Director
consultarea  factorilor  responsabili  din | Director Noiembrie 2022 financiar Proiect de buget
universitate financiar
Elaborarea wunui pliant de prezentare a . Pliant, materiale
RN o . .| Consilul . . . .
colegiului- materiale informative pentru elevi, Septembrie 2022 | director informative,
. . Lo . profesoral
Asigurarea parinti, comunitate, pag. WEB pag.WEB
autonomiei . . o Septembrie 2022 | . Index legislativ/
" R
colegiului Formarea si actualizarea Indexului legislativ secretar permanent director domenii
- calendar
Dezvoltarea cooperarii institutionale 1intre | Consilier . —pIanlflf:area activ.
ST ; permanent director educative
colegiu si institutii locale educativ -
- proiecte de
colaborare
Reallza.rea analizei  activitatii  instructiv- Director Decembrie 2022 consiliul Rapo_arte de
educative pe sem. | profesoral | activitate pe sem.|
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Asigurarea desfasurarii practicii pedagogice | Responsabil cu Graficul racticii
pentru elevii din cadrul UMFST , George Emil | formarea permanent director edagogice P
Palade” din Tarnaveni continua pedagog
Formarea si . .. . . Responsabil cu ) .
dezvo!tareav Organizarea Ide stag.nddefformare in col-eglu. formarea of. ofertei CCD director Gra]flcu! stagiilor de
v profesional Participarea la stagii de formare — CCD; continus perfectionare
continua a = =
person_alul_ul Monitorizarea formarii continue prin activitati foersnl:”)ng?:: o lunar director portofoliile cadrelor
colegiului. metodice ; continus didactice
Identificarea nevoii de formare continuda a lunar
cadrelor didactice prin asistente, consiliere si | Director . director
evaluare: semestrial
. . o . D . | Director;
. Finalizarea la timp a lucrarilor de igienizare si ersonal Autorizatia de
As;gurarea amenajare a spatiilor scolare in vederea ?F:] fitire Septembrie 2022 | director Functionare
v in rasfrl.lc deschiderii anului scolar 2022-2023 grire;
-turii si
modernizarea - carti
Aunit{tll 9e !Dotarea _ ublb||0t€CII, a laboratorului de | Director Septembrie 2022 | director :m!JIo_ace inv.
invatamant informatica mingi pentru sala de
sport
Compatlbl-llz_area Initierea unor programe educationale care Cadre didactice | permanent director Cel putin 1 proiect
Vi sistemului promoveaza valorile interculturale;
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edycativ Initierea unor actiuni care s3 sustind educarea
romanesc cu ilor + i T % i
elevilor in spiritul cunoasterii si conservarii . . . . .
sistemul specificulul national in contextul procesului de Cadre didactice | permanent director Cel putin 1 proiect
european integrare europeand si globalizare
Valorificarea elementelor de istorie, geografie | Director Septembrie 2022 Oéi;ti de prog;:é{?\le
si cultura locala prin optionale din CDS; Cadre didactice P pen )
optionale
Identificarea de parteneri europeni pentru | Cadre didactice ermanent director Cel putin 1 proiect
dezvoltarea unor proiecte educationale CIPO P P P
Conceperea unui program de activitati . . - proiectul activ.
extrascolare cu real impact asupra formarii zgzrc);a\tive activ. gitl?an:iténzeoggzz director educative
personalitatii elevilor - portofoliul activ.
_Cresterea Participarea la concursuri locale si nationale
iImportantei avand ca teme cunoasterea drepturilor | . activ Cel putin la 2
activitatii copilului,educatia pentru cetdtenie edu?::a\tive " | Cf. calendarului director concurzuri
VI | extragcolare,in | yemocratics, eliminarea discriminarii, educatia
vederea f‘;_‘;'f‘t?_"' pentru sanatate,protejarea mediului etc.
personalitatii 7 ; : P :
elevilor: IrTcuraJarea eIeV|.Ior pgntru a participa la Cadre didactice | Cf. calendarului director Cel . .putln 1
’ diverse concursuri sportive competitie
- o cf
:E'Icgsc;iesa::i “:anrori Iu?';:(:tI;ZéEa};nar cu  caracter Cadre didactice | Planurilor director Planuri manageriale
P 3P P comisiilor de
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curriculum Si ale comisiilor de
activitati curriculum Si
educative activitati educative
. - . . | Psiholog
Realizarea unor actiuni de informare — elevi, | .. .
o o . - . . Biroul de Politie . . A
parinti —cu privire la situatiile de risc si la Centru Cf. calendarului director 2 actiuni/sem
formele de agresivitate; . .
Universitar
Consilierea si evaluarea cadrelor didactice in
activitati educative scolare si extrascolare, pe | Consilier . .
o A . . Permanent director Fise de evaluare
baza standardelor, criteriilor si indicatorilor de | educativ
calitate
Organizarea unor activitati/cluburi unde elevii
o . y . Cadrele . . . s
pot sa participe dupa terminarea temelor, didactice Cf. calendarului director Cel putin 10 activitati
vizite, excursii tematice, tabere de vacanta.
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3. MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii

- analize periodice ale activitatii desfasurate in cadrul institutiei (in cadrul cercurilor metodice, prin
interasistente, in programe de evaluare a diverselor compartimente ale UMFST ,,George Emil Palade”
din Targu Mures, etc.);

- realizarea periodica a analizei SWOT,;

- relationare transparenta obiective — activitati — rezultate obtinute;

- deschidere catre si cooperare cu parteneri/evaluatori externi.

MANAGEMENTUL CALITATII

a) Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii:

= Valorificarea resurselor umane (de specialitate), materiale si informationale oferite de UMFST
,George Emil Palade” din Targu Mures;
= Dezvoltarea unei oferte educationale care sa raspunda nevoilor de formare ale elevilor;
= Crearea unei imagini pozitive a colegiului din partea beneficiarilor;
= Stimularea angajatilor, in vederea dezvoltarii profesionale;
= Dezvoltarea unui climat socio-profesional motivant, echilibrat;
= Dezvoltarea unui sistem intern de evaluare si asigurare a calitatii;
= Promovarea unui sistem deschis de relatii cu membrii comunitatii
Proceduri pentru initierea, monitorizarea (prin prisma indicatorilor de realizare) si revizuirea
periodica (semestriala) a programelor si activitatilor desfasurate; indicatorii avuti in vedere sunt:
* indicatori calitativi:
- gradul de promovabilitate a seriei de elevi = 100%;
- gradul de asimilare a cunostintelor = 85%;
- gradul de realizare a activitatilor cuprinse in fisa postului = peste 90%;
* indicatori cantitativi:
- gradul de ocupare a locurilor pe nivel de studiu = 100%;
- numar de participari la competitii scolare:
(a) interne: 70%;
(b)  lanivel judetean: 15-25%;
(c) lanivel national: 10-15%;
* indicatori de impact:
- gradul de utilitate economica si socio-culturala a institutiei = 100%;
- perfectionarea a 75% dintre cadrele didactice in scopul proiectarii diferentiate;
* indicatori de proces:
- gradul de eficientd a solutiilor ameliorative propuse in urma analizelor SWOT
realizate periodic = 100%
b) Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii:
- acces site cu rezultatele activitatilor;
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- forum;
- accesul parintilor la teste ;
- discutii cu consilierul colegiului;
- schimbari intre evaluatorii de la clase + participare/implicare a unor evaluatori
externi;
- ntocmire de rapoarte periodice pentru I.5.J./UMFST ,George Emil Palade”/ M.E.

c) Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral:
- asistente/interasistente;
- fisa postului;
- activitati lunare tematice cu participarea cadrelor didactice si a studentilor;
- activitati de consiliere curriculara;
- analiza rezultatelor obtinute la stagiile de perfectionare.
d) Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii:
- organizarea bibliotecii;
- dotarea salilor de clasa cu echipamente care sa faciliteze desfasurarea procesului
instructiv-educativ.
e) Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii —realizarea
unui program informatizat care sa tina evidenta rezultatelor:
1. cadrelor didactice:
- rezultate obtinute la perfectionari;
- calificative la interasistente;
- participari la diferite manifestari stiintifice sau metodice;
- initierea de programe curriculare si extracurriculare;
2. elevilor:
- calificative/note;
- rezultate obtinute la concursuri scolare si extrascolare;
- promovarea elevilor cu aptitudini deosebite;
3. colegiului/institutiei:
— raport al activitatilor si rezultatelor:
— fotografii si selectii video de la activitatile desfasurate;
f) Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
— postarea ofertei educationale pe pagina web a colegiului, cu accent pe activitatile
curriculare si extracurriculare desfasurate pe module:
a) orar scolar;
b) lista optionale;
Promo:

1. materiale promotionale privind oferta educationalda pe suport conventional si
electronic;

2. promovarea Colegiului prin intermediul Departamentului Media al Universitatii

raport anual al Colegiului UMFST ,,George Emil Palade” din Tarnaveni.

4. pagina web:

w
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DINTARGU MURES

a) oferta educationald cu accent pe activitatile curriculare si extracurriculare
desfasurate pe module,

b) orar scolar,

c) lista optionale,

d) link-uri catre resurse valorificabile in procesul instructiv-educativ,

e) planificarea programului extracurricular — categorii, intervale orare,
responsabili, locatii,

f) un forum al elevilor si cadrelor didactice,

5. principalele mijloace prin intermediul carora se vor realiza activitatile de promovare a
colegiului:

a) TVR;

b) Radio Mures ;

c) Presa scrisa local3;

d) Site-ul Universitatii

g) Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii
— realizarea periodica (semestriald) a analizei SWOT.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al colegiului. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS, a consiliului de administratie si
a directorului.

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice Tn planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, Comisiilor metodice

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- revizuirea periodica si corectii (semestrial)

Director Colegiu,
Lect. univ. dr. Andreea-Romana BAN
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