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1.

Introducere

Strategia privind activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si transfer
tehnologic a Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George
Emil Palade” din Targu Mures (UMFST G.E. Palade Tg.Mures) pentru perioada
2024-2029 este elaborata in acord cu Planul strategic de dezvoltare
institutionala al Universitatii 2024-2029 aprobat de Senatul Universitatii
pentru actualul mandat.

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil
Palade” din Targu Mures, o institutie de prestigiu in Tnvatamant superior
romanesc, demonstreaza o stabilitate administrativa solida si un ritm dinamic
de dezvoltare, caracterizat de mecanisme manageriale functionale si eficiente,
adaptatd la cerintele dinamice ale societdtii contemporane. Tn ultimii ani,
Universitatea s-a concentrat pe imbunatatirea infrastructurii, promovarea
interdisciplinaritatii si al internationalizarii.

Obiectivele si activitatile propuse in Planul strategic al Universitatii pentru
perioada 2024-2029 au ca scop stimularea si impulsionarea internationalizarii
si cresterii calitatii activitatii de cercetere, dar sia managementului academic,
pentru a raspunde cerintelor dinamice ale societatii contemporane.
Cercetarea este un element vital pentru dezvoltarea institutiei. Investitia in
cercetare, dezvoltare, invoare si transfer tehnologic reprezinta investitia in
viitor. Este un efort semnificativ care va contribui insa la progresul continuu al
Universitatii.

UMFST G.E. Palade Tg.Mures isi propune sa devina o institutie europeana de
cercetare avansata si educatie, prin promovarea unei culturi a performantei, a
excelentei si a competitivitatii Tn cercetarea stiintifica, orientate spre
transferul de cunostere catre societate.

Universitatea isi propune sa asigure un mediu educational de excelenta,
pentru a forma specialisti competenti, cu o buna pregatire profesionala,
pentru a deveni lideri in domeniile lor de expertiza.

Analiza situatiei actuale a activitatii de cercetare, dezvoltare si transfer
tehnologic a UMFST G.E. Tg.Mures

Pentru a avea o perspectiva clara asupra situatiei actuale a activitatii de
cercetare stiintifica, dezvoltare si transfer tehnologic a Universitatii, precum si
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pentru stabilirea unor obiective realiste si a strategiiler adecvate in vederea
materializarii acestora, s-a realizat analiza SWOT.

Analiza activitatii de cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic a Universitatii

PUNCTE TARI | o Prestigiul UMFST la nivel national si international,

e Unitatea de Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica (UCSDT)

S care integreaza mai multe centre si laboratoare de cercetare,
(https://umfst.ro/universitate/cercetare/unitatea-de-cercetare-

stiintifica-si-dezvoltare-tehnologica/), a cdror activitate este

congruentd cu directiile actuale de cercetare la nivel national si
international, care abordeaza probleme de sanatate publica majora,
cum ar fi bolile neurologice si cardiovasculare, cancerul, bolile
infectioase si rezistenta la antibiotice, etc,

e Infrastructura de cercetare existenta in cadul Universitatii - existenta
laboratoarelor si a infrastructurii  de  cercetare  (Link
infrastructura EERTIS),

e Interdisciplinaritatea proiecelor de cercetare,

e Proiectele de dezvoltare a infrastructurii aflate in curs de executie,

o Echipe de cercetare instruite, capabile de abordarea multi-, inter si
trans-disciplinara a temelor de cercetare menite sa raspunda unor
nevoi pregnante din practica clinica, cum ar fi imunoterapia, medicina
regenerativa, etc.

e Colaborari cu cercetatori din strainatate,

e Acces la informatia stiintifica, baze de date prin intermediul Anelis
Plus (Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si
Bibliotecilor Centrale), a Bibliotecii UMFST,

e Compartiment publicatii stiintfice / Revistele stiintifice ale
Universitatii,

e C(Calitatea de membru in clustere nationale de cercetare, inovare, etc
(RoHealth, CRB, etc),

e Stabilitate financiara, capacitate de cofinantare a proiectelor,

e Existenta Junior Research Academy — sustine implicarea studentilor in
activitatea de cercetare stiintifica si inovare.

PUNCTE SLABE | ®* Numarul mic de brevete de inventie depuse si/sau valorificate,
e Tendinta evolutiva negativa a publicarii rezultatelor cercetarii in

anumite domenii,
e Lipsa de transparenta privind activitatea centrelor si laboaratoarelor

de cercetare ale Universitatii,
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e Rata mica de atragere a cercetatorilor romani instruiti in strainatate sau a
cercetatorilor straini.

OPORTUNITA'[I e Surse de finantare potentiale nationale (competitii UEFISCDI,

Ministerul Cercetarii) si internationale (PNRR, alte fonduri europene),

O e Noul proiect de lege privind statutul presonalului de cercetare,

dezvoltare si inovare (clarificarea parcursului profesional in cariera de
cercetator, Tncadrarea si promovarea in cariera de cercetator,
echivalarea veniturile cercetatorilor din Romania cu cele ale cadrelor
didactice universitare din Romania, etc.),

e infintarea unui Centru de inovare si transfer tehnologic in
Universitate,

e Abordarea de noi domenii de nisa,

e Nevoia majora de personal dedicat exclusiv cercetarii,

e Dezvoltarea unor prioritati nationale (realitate virtuald, simulare
aplicata in medicina, cercetare fundamentala),

o Dezvoltarea unui sistem de cuantificare a activitatii de cercetare, a
ratei de succes, care sa tind cont de o serie de factori relevanti cum ar
fi numarul de personal de cercetare instruit/format prin proiectele
castigate, numarul de cercetatori romani din strdinatate/cercetatori
straini atrasi si implicati Tn echipele de cercetare ale universitatii, etc,

e Colaborari de traditie cu universitati din tara si din strainatate,

e Intarirea legsturilor cu mediul economic, public si privat.

AMENIN'[ARI e Subfinantarea sistemului national de cercetare,

e Reducerea fondurilor pentru cercetare ar putea afecta bugetul

T Universitatii si, astfel, capacitatea de a sustine proiecte de cercetare si
infrastructura necesara,

e Evenimente geopolitice (conflictele si crizele internationale), pot
afecta finantarea, colaborarea internationald, participarea la stagii de
instruire, accesul la resurse si infrastructura necesare cercetarii.

e Existenta unor programe de cercetare competitive in alte universitati
ar putea reduce capacitatea UMFST G.E. Palade Tg.Mures de a atrage

finantare si resursa umana in anumite domenii.

Definirea obiectivelor specifice si a activitatilor planului de cercetare,
dezvoltare si transfer tehnologic a UMFST G.E.Palade

Obiectiv - Internationalizarea activitatii de cercetare
o Activitati
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o Atragerea de cercetatori
= Promovarea ofertelor de posturi de cercetare scoase la
concurs prin intermediul unor platforme specializate in oferte
de muncd in cercetare (https://euraxess.ec.europa.eu/jobs;
https://uk.indeed.com/; https://www.researchgate.net/jobs;
https://shorturl.at/fmotx, https://uk.talent.com/enterprise).

= Depunerea de proiecte Tn colaborare cu cercetatori din
strainatate si cu cercetatori cu experienta din diaspora.
Includerea specialistilor din strdinatate in proiecte de
cercetare.

= Continuarea de catre UMFST G.E. Palade Tg.Mures a
procesului de aderare la Carta europeana a cercetatorilor si la
Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor; de
asemenea, obtinerea recunoasterii ,HR Excellence in
Research” acordata de catre Comisia Europeana.

= Aderarea la Coalitia pentru Reforma in Evaluarea Cercetarii.

= Prezentarea rezultatelor cercetarii, a proiectelor si inovatiilor
universitatii la congrese, conferinte internationale si alte
manifestari stiintifice.

= Depunerea de proiecte de cercetare internationale.

= |dentificarea unor parteneri si realizarea parteneriatelor in
vederea depunerii de proiecte de cercetare, dezvoltare si
transfer tehnologic finantate de Uniunea Europeana sau alte
organizatii internationale

= Valorificarea punctelor forte ale universitatii prin corelare cu
criteriile de acces in clasamentele internationale, in vederea
cresterii vizibilitatii internationale a Universitatii.

o Alte activitati

= Sprijinirea participarii personalului didactic si de cercetare la
stagii de pregatire de minimum 3 luni, in centre de prestigiu.
Pastrarea si dezvoltarea colaborarilor de traditie cu
universitati din strainatate.
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= Efectuarea de stagii de pregatire in centrele de cercetare ale
Universitatii — si de catre studentii din filiala din Hamburg a
UMEST G.E. Palade Targu Mures.

= Promovarea si finantarea prioritara a doctoratelor in cotutela
internationala.

Obiectiv — Consolidarea unei mediu de cercetare, inovare si transfer
tehnologic in cadrul Universitatii pentru a promova colaborarea
interdisciplinara si colaborarea cu industria si sectorul privat.
e Activitati

o Cercetare, inovare si transfer tehnologic

= Stabilirea directiilor de cercetare cu promovarea inovarii si
colaborarii interdisciplinare prin infrastructura de cercetare
pusa la dispozitie in cadrul UCSDT.

» Infiintarea unui Centru de inovare si transfer tehnologic care
sa faciliteze colaborarea dintre personalul implicat in
cercetare, cadre didactice, studenti doctoranzi si mediul de
afaceri.

= Angajarea de personal dedicat exclusiv cercetarii.

= |dentificarea posibililor colaboratori in vederea optimizarii
activitatii de transfer tehnologic, dezvoltarea de parteneriate
si colaborari cu industria si sectorul privat.

= Depunerea de cereri de finantare in competitii de transfer a
rezultatelor cercetarii la operatorul economic.

®* |mplementarea unui program de sustinere a procesului de
depunere a cererilor de brevet pentru inventiile obtinute din
activitatea de cercetare in cadrul Universitatii.

= Elaborarea unor masuri suplimentare de stimulare a cercetarii
pentru brevete aplicate si brevete obtinute.

= QOrientarea cercetarii spre proiecte cu aplicabilitate practica si
impact in industrie, capabile sa genereze solutii practice (de ex
dispozitive inteligente pentru monitorizare permanenta).

= Asigurarea ca toate activitatile de cercetare, transfer
tehnologic si inovatie respecta normele etice.
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= Sprijinirea initiativelor de tip start-up prin crearea de
programe de dezvoltare a abilitatilor antreprenoriale,
respectiv prin participarea Universitatii la programe de
finantare guvernamentala si din sectorul privat.

Obiectiv — Dezvoltarea cercetdrii si inovarii
e Activitati
o Organizarea de evenimente periodice pentru promovarea colaborarilor

interdisciplinare

Crearea unei legaturi intre domeniul medical si cel tehnologic

v

v
v

Mobilizarea resurselor Universitatii pentru designul rational si
dezvoltarea de biomateriale cu aplicabilitate in domeniul
medical.

Realizarea de noi dispozitive medicale inteligente.

Obtinerea de dispozitive medicale ajustate pentru utilizarea la
populatia pediatrica.

Continuarea implementarii tehnologiilor de tip 3D-printing cu
aplicabilitate in ingineria tisulara/regenerativa in vederea
obtinerii de tesuturi artificiale biodegradabile constituite din
polimeri naturali.

Integrarea inteligentei artificiale in diagnosticul medical complex.
Robotica avansata in chirurgie.

o Promovarea cercetarii interdisciplinare in domeniul medico-farmaceutic,

al biotehnologiei si specializari inteligente:

Terapia genica si editarea genomica,

Imunoterapia in cancer,

Medicina de precizie,

Inteligenta artificiala in medicina,

Neurostiinte, boli neurologice, sanatate mintala si neurotehnologii,

Bioterapia si terapia celulara,

Infectii si antibioterapie,

Sanatatea digitala si dispozitive medicale inteligente,

Reproducerea umana asistata si genetica umana,

Epidemiologie si sanatate publica,
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Bioinformatica si genomica,

Medicina regenerativa,

Cardiologie si tehnologii cardiovasculare,
= Medicina ambientala si impactul mediului asupra sanatatii.
o Promovarea cercetarii interdisciplinare in domeniul stiintelor umaniste
si aplicate:
= Transformarea digitala pentru economia circulara: integrarea
tehnologiilor avansate si dezvoltarea competentelor SMART pentru
inovare si antreprenoriat.
= Tehnologii avansate si inteligenta artificiala in sanatate: integrarea
biostatisticii, a sistemelor inteligente de sprijin al deciziilor, de
analiza a datelor si securitatii cibernetice.
= Cercetdri inovative in Industria 4.0 & 5.0: Tehnologii colaborative in
proiectarea si fabricatia asistata de calculator. Proiectarea ecologica
(ECO design) a produselor durabile. Cercetari avansate privind
fabricatia aditiva a dispozitivelor medicale. Solutii digitale pentru
imbunatatirea colaborarii om-masina. Inovarea si utilizarea inovativa
a materialelor avansate.
= Logistica inteligenta si optimizarea fluxurilor de lucru. Digitalizarea
sustenabila si tranzitia dubla in sistemele de management integrat.
= Tehnologii digitale avansate in sanatate si bioingineria reabilitarii
(modelarea computationala si analiza de date, robotica si
microelectronica, @ biomecanica si  bioingineria  reabilitarii,
biotehnologii medicale si inginerie clinica).
= Abordari moderne si interdisciplinare in literatura, analiza discursului
si Medical Humanities.
= |storia Romaniei in context intern si international.
o Organizare de conferinte si seminarii interdisciplinare
v conferinte si seminarii in domeniul neurostiintei, geneticii,
electrogeneticii, pediatriei, etc.
o Depunerea de proiecte de cercetare care implica colaborarea
interdisciplinara, in domenii noi, de nisa - identificarea apelurilor care
sustin domeniile noi.
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= Formarea de grupuri de lucru interdisciplinare care sa coordoneze si
sa sprijine proiectele de cercetare interdisciplinare.
= Utilizarea platformelor online care faciliteaza colaborarea si
partajarea informatiilor intre cercetatori.
= Cresterea numarului de studenti implicati in activitatea de cercetare.
v’ Stimularea includerii studentilor in activitdti de cercetare -
workshop-uri, sesiuni de tip “hands-on”.
v' Sprijinirea si implicarea doctoranzilor in realizarea cercetéarilor din
cadrul studiilor doctorale.
v Dezvoltarea abilitatilor de cercetare si gandire critica a studentilor
din cadrul Junior Research Academy (JRA) pentru a-i pregati sa
devina urmatoarea generatie de cercetatori.
= Curs — Utilizarea bazelor de date bibliografice.
= Curs — Elemente de scientometrie.
= Curs — Project management — pregatirea unui proiect de
cercetare experimentala.

= Workshop — Pregatirea pentru participarea la manifestari
stiintifice (Prezentare poster/e-poster — tehnici de redactare;
Prezentari power-point — tehnici de redactare; Managementul
timpului in comunicarile orale), activitati practice, etc.

o Consolidarea cercetarii stiintifice centrate pe calitate, excelenta,
dezvoltare si inovare.

o Actualizarea informatiilor privind infrastructura si activitatea centrelor
si laboratoarelor de cercetare din cadrul UCSDT. Implementarea unor
modalitati rapide pentru cercetatori, parteneri sau a celor interesati
de a accesa informatii relevante (activitate, publicatii, infrastructura,
etc.) despre centrele si laboratoarele de cercetare din cadrul UCSDT
(brosuri, coduri QR pe pagina web a centrului sau laboratorului).

o Elaborarea unui regulament pentru infintarea si evaluare periodica a
centrelor si laboratoarelor de cercetare din UMFST GE Palade Tg
Mures.

o Evaluarea periodica a centrelor si a laboratoarelor de cercetare din
cadrul UMFST G.E. Palade Tg Mures. Sprijinirea acelor centre sau
laboratoare de cercetare care dovedesc o activitate remarcabila si
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elaborarea de propuneri de reorganizare a acelor centre sau
laboratoare de cercetare inactive sau cu activitate redusa.
o Promovarea cercetarii catre proiecte cu impact direct asupra
comunitatii si industriei.
= |dentificarea apelurilor care permit dezvoltarea si cresterea
capacitatii de cercetare, inovare si implementarea tehnologiilor noi.
= Stimularea inovarii in dezvoltarea si brevetarea de dispozitive
utilizabile in domeniul medical.
= |dentificarea resurselor pentru cercetatorii care doresc sa transforme
rezultatele cercetarii in produse sau servicii inovatoare.
= QOrganizarea de evenimente de transfer tehnologic pentru ca
cercetatorii sa isi prezinte ideile si rezultatele cercetarii in fata
potentialilor parteneri din industrie.
= Digitalizare
v’ Informatizarea sistemului de transmitere a solicitarilor pentru
obtinerea acordului Comisiei de Etica a Cercetarii Stiintifice.
v' Implementarea platformei dedicate raportdrii activitdtii de
cercetare.
o Infrastructura de cercetare
» Infintarea unor laboratoare noi de cercetare.
= Analiza nevoilor de infrastructura — evaluarea capacitatilor curente si
identificarea nevoilor de modernizare sau extindere.
= |dentificarea apelurilor de proiecte pentru dotarea si modernizarea
centrelor sau laboratoarelor de cercetare cu echipamente si
tehnologii de ultima generatie (imagistica si microscopie avansata,
microscopie electronica de inalta performanta).
= Depunerea de catre Universitate de cereri de finantare in cadrul
competitiilor pentru realizarea centrelor de excelenta, in calitate de
coordonator, respectiv partener.
= |nvestitii in infrastructura de cercetare care sa faciliteze proiectele
practice cu aplicabilitate imediata.
= Promovarea implementarii unor tehnologii noi.
o Dezvoltarea colaborarilor cu institutii de cercetare nationale si
internationale
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= Participarea la proiecte de cercetare nationale si internationale
pentru acces la infrastructura de ultima generatie, instruirea resursei
umane si pentru obtinerea de finantare in vederea modernizarii
infrastructurii Universitatii cu echipamente de ultima generatie.
o Promovarea publicatiilor Universitatii si publicarea de articole in reviste
cu factor de impact ridicat
= Sustinerea revistelor stiintifice ale Universitatii — pentru a asigura
aparitia regulata, indexarea in bazele de date internationale, pentru
o clasificare superioara a acestora, promovarea acestora,
identificarea de competitii pentru finantarea acestora.
= Sustinerea financiara a publicarii in revistele din categoriile Q1 si Q2
pentru a creste numarul dar si calitatea cercetarii si impactul
lucrarilor stiintifice.
= |dentificarea si diseminarea informatiilor privind posibilitatile de
publicarea in regim Open Access — Acorduri Transformative 2024.
= Sustinerea si incurajarea publicatiilor in colective internationale.
o Actiuni de sprijinire pentru activitatea de cercetare
= Sprijinirea tinerilor cercetatori, doctori in stiinte, care doresc o
cariera in cercetare.
= |dentificarea de programe postdoctorale, atragerea de fonduri
pentru organizarea unor programe postdoctorale.
= Derularea unor programe de sustinere si recunoastere pentru
cercetatori, inclusiv premii pentru publicatii cu impact si proiecte de
cercetare inovatoare.
= Sprijin in depunerea de cereri de finantare in competitii
nationale/internationale.
= Organizarea de conferinte, seminarii si evenimente pentru
promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarii.
® Programe de formare pentru dezvoltarea abilitatilor in cercetare.
= Continuarea programelor de cercetare pentru cadrele didactice si
cercetatorii din Universitate si imbunatatirea activitatii de evaluare a
aplicatiilor pentru Granturile interne de cercetare individuale si
colective.
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Continuarea programelor de cercetare pentru studenti - Junior
Researcher Academy - implicarea acestora in proiecte de cercetare.
Implementarea de sisteme obiective de evaluare cantitativa si
calitativa a performantei cercetarii pentru a masura impactul si
calitatea acesteia prin intermediul unui sistem de raportare unic.
Pentru cuantificare a activitatii de cercetare se va tine cont si de o
serie de factori relevanti: numarul proiectelor depuse, raportul
dintre proiectele depuse/finantate, numarul de publicatii sau
brevete, numarul de personal de cercetare instruit/format prin
proiectele castigate, numarul de cercetatori romani din
strdinatate/cercetatori strdini atrasi si implicati in echipele de
cercetare ale Universitatii, existenta altor surse de finantare, etc.
Informare rapida a comunitatii academice in legatura cu diferitele
competitii pentru proiecte de cercetare, nationale si internationale.
Asigurarea accesului la baze de date si resurse academice online
pentru a facilita cercetarea si colaborarea.

Dezvoltarea si promovarea unor politici si practici care sa asigure
integritatea datelor de cercetare (colectarea, stocarea, gestionarea si
partajarea datelor de cercetare.

Promovarea unei activitati de cercetare performante, deschise,
reproductibile, cu date accesibile in acord cu politicile nationale si
europene.

v/ Promovarea conceputului de Stiinta Deschisd (Open Science) —

pentru imbunatatirea calitatii cercetarii prin transparenta si
reproductibilitate, si prin utilizarea stiintei deschise ca mecanism
de dezvoltare in industrie si societate, avand ca indicatori ai
aplicarii stiintei deschise: accesul liber online la publicatii (open
acces); accesul liber la datele provenite din activitatea de
cercetare (Open-data, reutilizarea optima a datelor de cercetare
conform principiilor FAIR -
identificare/accesibilitate/interoperabilitate/reutilizare -
Findable/Accessible/Interoperable/Reusable); acces liber |la
instrumente, prin programe informatice, modele si algoritmi
(Open-tools). Promovarea accesului la datele provenite din
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cercetare ,,cat mai deschis cu putinta, dar atat de inchis cat este
necesar” conform principiului gestionarii responsabile a datelor.
= Promovarea eticii si deontologiei stiintifice in publicatiile stiintifice.
= Sprijinirea participarii la conferinte si evenimente stiintifice a
cadrelor didactice/personalului implicat in cercetare pentru a-si
prezenta rezultatele cercetarii care vor fi publicate in reviste
indexate Web of Science.
= Diseminarea in randul comunitatii academice a criteriilor de acces in
clasamentele internationale respectiv a celor luate in considerare in
vederea intocmirii clasamentului (metarankingului) national.
= Optimizarea utilizarii rezultatelor cercetarii, dezvoltarii si inovarii
pentru a obtine o pozitie superioara a Universitatii in clasamentele
internationale.

Prof. univ. dr. Claudia Banescu
Prorector Cercetare, Dezvoltare si Transfer Tehnologic
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